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ũŚŧŞşŦŢŢ ŧŚ ũşŪşŜŨšŤŢ ŚšşŪśŚţŞŠŚŧūŤŢů ŷŤūũŨŪŬŧŵů ŝŪŭšŨŜ Ŝ ŊŨūūŢŸ, ťŨŝŢūŬŢűşūŤŭŸ 
ũŨŞŞşŪŠŤŭ ŜŵŜŨŞŚ ŚšşŪśŚţŞŠŚŧūŤŨţ ũŪŨŞŭŤŰŢŢ ŧŚ ŪşŝŢŨŧŚťŶŧŵş ŪŵŧŤŢ ŊŨūūŢŢ. ŗŬŨ 
ŦşŪŨũŪŢŹŬŢş ŨŬŤŪŵťŨ ŰŢŤť ŨŧťŚţŧ ŞŢūŤŭūūŢŨŧŧŵů ũťŨųŚŞŨŤ, ŤŪŭŝťŵů ūŬŨťŨŜ, ŤŨŬŨŪŵş 
śŭŞŭŬ ũŨūŜŹųşŧŵ ūŨŬŪŭŞŧŢűşūŬŜŭ ĺšşŪśŚţŞŠŚŧŚ Ţ ŊŨūūŢŢ Ŝ ŪŚšťŢűŧŵů ŨŬŪŚūťŹů. ŐşťŶ 
ũŪşŞūŬŚŜŢŬşťŶūŬŜŚ ĺšşŪśŚţŞŠŚŧŚ Ŝ ŊŨūūŢŢ – ūŨšŞŚŬŶ ũťŨųŚŞŤŭ ŞťŹ ŨśŪŚšŨŜŚŧŢŹ ŧŨŜŵů 
śŢšŧşū-ūŜŹšşţ.
ńŨŧŮşŪşŧŰŢŸ ũŨŞŞşŪŠŚť ŎŨŧŞ ũŨŨųŪşŧŢŹ ŷŤūũŨŪŬŚ Ţ ŢŧŜşūŬŢŰŢţ ĺšşŪśŚţŞŠŚŧūŤŨţ 
ŊşūũŭśťŢŤŢ (AZPROMO). ļ ŞŢūŤŭūūŢŢ ũŪŢŧŹťŢ ŭűŚūŬŢş ŷŤūũşŪŬŵ, ťŨŝŢūŬŢűşūŤŢş Ţ Ţŧŵş 
ŤŨŦũŚŧŢŢ, ũŪşŞūŬŚŜŢŬşťŢ ŨŪŝŚŧŨŜ ŜťŚūŬŢ, ŨśųşūŬŜşŧŧŵů ŨśŴşŞŢŧşŧŢţ śŢšŧşūŚ. 
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– ňŧ śŵť ūŨšŞŚŧ 15 ŦŚŪŬŚ 2018 ŝŨŞŚ ūŪŚšŭ ũŨ-
ūťş ūŨšŞŚŧŢŹ ŢŧūŬŢŬŭŬŚ ŬŨŪŝŨŜŨŝŨ ũŪşŞūŬŚŜŢŬşťŶ-
ūŬŜŚ Ŝ ŊŨūūŢŢ, ŞťŹ ŬŨŝŨ űŬŨśŵ ŨśŴşŞŢŧŢŬŶ ťŸŞşţ, 
śŢšŧşūŦşŧŨŜ, šŚŞşţūŬŜŨŜŚŧŧŵů Ŝ ŷŬŨŦ ŧŚũŪŚŜ-
ťşŧŢŢ, Ţ ūŨšŞŚŬŶ ŧşŮŨŪŦŚťŶŧŭŸ ũťŨųŚŞŤŭ ŞťŹ 
ŨśųşŧŢŹ, ŨśŦşŧŚ ŨũŵŬŨŦ, ŦŧşŧŢŹŦŢ, – ūŤŚšŚť Ũŧ.
ŊŨūūŢţūŤŚŹ ŎşŞşŪŚŰŢŹ ŹŜťŹşŬūŹ ŨūŧŨŜŧŵŦ Ūŵŧ-

ŤŨŦ ŞťŹ ŧşŧşŮŬŹŧŨŝŨ ŷŤūũŨŪŬŚ ĺšşŪśŚţŞŠŚŧŚ, Ŝ ŬŨ 
Šş ūŚŦŨş ŜŪşŦŹ Ţ ŪŨūūŢţūŤŢţ ŪŵŧŨŤ šŚŢŧŬşŪşūŨ-
ŜŚŧ Ŝ śşūũşŪşśŨţŧŨţ ũŨūŬŚŜŤş ŚšşŪśŚţŞŠŚŧūŤŨţ 
ũŪŨŞŭŤŰŢŢ. ļ ũŨūťşŞŧŢş ŝŨŞŵ ŨśŴźŦ ŚšşŪśŚţŞŠŚŧ-
ūŤŨŝŨ ŷŤūũŨŪŬŚ ŪŚūŬźŬ ŜŵūŨŤŢŦŢ ŬşŦũŚŦŢ. ļ 2019 
ŝŨŞŭ ŧŚśťŸŞŚťūŹ ŷŤūũŨŪŬ ŧşŧşŮŬŹŧŨţ ũŪŨŞŭŤŰŢŢ 
ĺšşŪśŚţŞŠŚŧŚ Ŝ ŪŚšŦşŪş 732 Ŧťŧ – ŷŬŨ ŧŚ 10% 
śŨťŶŲş ŨśŴźŦŚ, ũŨūŬŚŜťşŧŧŨŝŨ Ŝ 2018 ŝŨŞŭ.

– ŉŨ ŢŬŨŝŚŦ ũşŪŜŨŝŨ ŤŜŚŪŬŚťŚ ŝŨŞŚ ŞŨ ŧŚűŚťŚ 
ŚŤŬŢŜŧŨţ ūŚŦŨŢšŨťŹŰŢŢ ũŨūťş ŨśŴŹŜťşŧŢŹ ũŚŧŞş-
ŦŢŢ ŨśŴźŦ ŷŤūũŨŪŬŧŨţ ũŪŨŞŭŤŰŢŢ Ţš ĺšşŪśŚţŞ-

ŠŚŧŚ Ŝ ŊŨūūŢŸ ŭŜşťŢűŢťūŹ şųş ŧŚ 12%, – ŨŬŦşŬŢť 
ŊŭūťŚŧ ĺťŢşŜ. – ňŞŧŚŤŨ ŚŧŚťŢš ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜşŧ-
ŧŵů ŜŨšŦŨŠŧŨūŬşţ ũŨŤŚšŵŜŚşŬ, űŬŨ ŭ ĺšşŪśŚţŞ-
ŠŚŧŚ şūŬŶ şųź ŨűşŧŶ śŨťŶŲŢş ũşŪūũşŤŬŢŜŵ ŪŨūŬŚ.
ŉŨŬŪşśŧŨūŬŢ ŪŨūūŢţūŤŨŝŨ ŪŵŧŤŚ ŬŚŤŠş ŨűşŧŶ 

ŜşťŢŤŢ. ļ ũŪŨŲťŨŦ ŝŨŞŭ ŚŧŚťŢŬŢűşūŤŢţ ŞŨŤťŚŞ 
ņŢŧŢūŬşŪūŬŜŚ ŷŤŨŧŨŦŢűşūŤŨŝŨ ŪŚšŜŢŬŢŹ ŊŎ ũŨ-
ŤŚšŚť, űŬŨ ũŨūŬŚŜŤŢ ũŪŨŞŭŤŰŢŢ Ţš ĺšşŪśŚţŞŠŚŧŚ 
ŦŨŝŭŬ ŭŜşťŢűŢŬŶūŹ ŤŚŤ ŦŢŧŢŦŭŦ Ŝ ŞŜŚ ŪŚšŚ.

– ĺŧŚťŢš ūŢŬŭŚŰŢŢ ũŨŤŚšŵŜŚşŬ, űŬŨ ŧŚ ũŨťŨ-
ŠşŧŢş Şşť ŜťŢŹşŬ Űşťŵţ ŪŹŞ ŮŚŤŬŨŪŨŜ, ũŨŷŬŨŦŭ 
Ź ŪŚŞ, űŬŨ ŭ ŧŚū şūŬŶ ŜŨšŦŨŠŧŨūŬŶ ŨśūŭŞŢŬŶ ŷŬŢ 
ŦŨŦşŧŬŵ. ŋŢūŬşŦŚ ťŨŝŢūŬŢŤŢ ũŪşŞūŬŚŜťŹşŬ ūŨ-
śŨţ «ŤŪŨŜşŧŨūŧŭŸ ūŢūŬşŦŭ» ŷŤūũŨŪŬŚ. ŗŬŨ ŜŚŠ-
ŧŨş šŜşŧŨ, ŤŨŬŨŪŨş ŦŨŠşŬ ŤŚŤ ūũŨūŨśūŬŜŨŜŚŬŶ, 
ŬŚŤ Ţ ũŪşũŹŬūŬŜŨŜŚŬŶ ŪŚšŜŢŬŢŸ ŦşŠŞŭŧŚŪŨŞŧŨţ 
ŬŨŪŝŨŜťŢ ŦşŠŞŭ ĺšşŪśŚţŞŠŚŧŨŦ Ţ ŊŨūūŢşţ, – šŚ-
ŤťŸűŢť ĺťŢşŜ.

– ŇŚ ŦŨţ ŜšŝťŹŞ, ũŪŨśťşŦ ū 
šŚŞşŪŠŤŚŦŢ ŧŚ ŝŪŚŧŢŰş ŧşŬ, 
ŝŪŭš ŪŚūŬŚŦŨŠŢŜŚşŬūŹ. ŉŪŚŜŢ-
ŬşťŶūŬŜŨ ĺšşŪśŚţŞŠŚŧŚ ŞŚťŨ 
ŪŚšŪşŲşŧŢş ŧŚ ŪŚśŨŬŭ ťŨŝŢ-
ūŬŢűşūŤŢů ŤŨŦũŚŧŢţ. ř ŞŭŦŚŸ, 
ŭ ŊŨūūŢŢ Ţ ĺšşŪśŚţŞŠŚŧŚ 
śŨťŶŲŢş ŜŨšŦŨŠŧŨūŬŢ ŞťŹ ūŨ-
ŬŪŭŞŧŢűşūŬŜŚ, Ŝ ŬŨŦ űŢūťş Ţ Ŝ 
ťŨŝŢūŬŢűşūŤŨţ ūŮşŪş. ļŚŠŧŨ 
ŨśūŭŠŞŚŬŶ ŜŨũŪŨūŵ Ũ ũşŪūũşŤ-
ŬŢŜŚů ūŨŬŪŭŞŧŢűşūŬŜŚ ŦşŠŞŭ 
ĺšşŪśŚţŞŠŚŧŨŦ Ţ ŊŨūūŢşţ ũŨ 
ŷŤūũŨŪŬŭ ŚšşŪśŚţŞŠŚŧūŤŨŝŨ 
ŬŨŜŚŪŚ. łŧŮŪŚūŬŪŭŤŬŭŪŧŵş 
ũŪŨşŤŬŵ Ŝ ĺšşŪśŚţŞŠŚŧş ŢŧŬş-
Ūşūŧŵ ŪŨūūŢţūŤŢŦ ŤŨŦũŚŧŢŹŦ. 
ŇŚũŪŢŦşŪ, ŨūŨśŚŹ ŷŤŨŧŨŦŢűş-
ūŤŚŹ šŨŧŚ, ŤŨŬŨŪŚŹ ūŬŪŨŢŬūŹ Ŝ 
ũŨūźťŤş ĺťŹŬ, – ŨŬŦşŬŢť ũŪşŞ-
ūŬŚŜŢŬşťŶ ŤŨŦũŚŧŢŢ.
ļ ũŨŪŬŭ ĺťŹŬ ŭŜşťŢűŢŜŚŸŬūŹ 

šŚũŪŨūŵ ũŨ ŬŪŚŧšŢŬŭ Ŝ ŌŭŪŤŦş-
ŧŢŸ, ŋŪşŞŧŸŸ ĺšŢŸ Ţ ŨśŪŚŬŧŨ. 
ŊŨūūŢţūŤŢş ťŨŝŢūŬŢűşūŤŢş ŤŨŦ-
ũŚŧŢŢ ŬŨŠş šŚũŪŚŲŢŜŚŸŬ ŭūťŭŝŢ 
ŞťŹ ūŜŨŢů ŤťŢşŧŬŨŜ šŚ ŪŭśşŠŨŦ. 

ŉŨŷŬŨŦŭ, ũŨ ŦŧşŧŢŸ ņŢŪšŨşŜŚ, 
ũşŪūũşŤŬŢŜŵ ūŨŬŪŭŞŧŢűşūŬŜŚ ŭ 
ŞŜŭů ūŬŪŚŧ śŨťŶŲŢş.
ňŬŜşűŚŹ ŧŚ ŜŨũŪŨū ņŚŪŢŢ ŋŭ-

ŜŨŪŨŜūŤŨţ Ũ ŬŨŦ, ŤŚŤŢş ũŪŨśťşŦŵ 
ŭŞŚťŨūŶ ũŪşŨŞŨťşŬŶ šŚ ũŨūťşŞŧŢş 
ŝŨŞŵ ŊŨūūŢŢ Ţ ĺšşŪśŚţŞŠŚŧŭ, 
ŗŦŢťŶ ŜŵŞşťŢť 4 ũŭŧŤŬŚ:

– ļŨ-ũşŪŜŵů, ŧŚ ŝŪŚŧŢŰş Ţ 
ū ŪŨūūŢţūŤŨţ, Ţ ū ŚšşŪśŚţŞ-
ŠŚŧūŤŨţ ūŬŨŪŨŧŵ śŵťŢ ũŨūŬŨ-
Źŧŧŵş ŨűşŪşŞŢ, ūşţűŚū Ţů ŧşŬ. 
ļŨ-ŜŬŨŪŵů, ŬŚŦŨŠşŧŧŵţ ŤŨŦŢ-
ŬşŬ ĺšşŪśŚţŞŠŚŧŚ ŪŚšŜŢŜŚşŬ 
ŷťşŤŬŪŨŧŧŨş ŞşŤťŚŪŢŪŨŜŚŧŢş, 
űŬŨ ũŨšŜŨťŢťŨ ŧŚŲşţ ŤŨŦũŚŧŢŢ 
ūũŨŤŨţŧŨ ŪŚśŨŬŚŬŶ Ŝ ŪşŠŢŦş 
ŨŧťŚţŧ ŜŨ ŜŪşŦŹ ŤŚŪŚŧŬŢŧŚ. ŗŬŨ 
ŧşťŶšŹ śŵťŨ śŵ ŨūŭųşūŬŜŢŬŶ 
ŝŨŞŚ 2-3 ŧŚšŚŞ. ļ-ŬŪşŬŶŢů, ŭũŪŨ-
ūŬŢťūŹ ūŚŧŢŬŚŪŧŵţ ŤŨŧŬŪŨťŶ Ŝ 
ŊŎ ŞťŹ ũťŨŞŨŨŜŨųŧŨţ ũŪŨŞŭŤ-
ŰŢŢ ũŨ ūŪŚŜŧşŧŢŸ ū ŞŜŭŦŹ ŝŨ-
ŞŚŦŢ ŪŚŧşş. ļ-űşŬŜźŪŬŵů, şūťŢ 
ŝŨŜŨŪŢŬŶ Ũś ŢŧŮŪŚūŬŪŭŤŬŭŪŧŵů 
ũŪŨşŤŬŚů, ŧşťŶšŹ ŧş ŨŬŦşŬŢŬŶ 
ŞŨŪŨŝŢ. ŊŚŧŶŲş ŞŨ ŝŪŚŧŢŰŵ 

ŊŨūūŢŢ ŦŨŠŧŨ śŵťŨ ŞŨśŪŚŬŶ-
ūŹ Ŝ ŬşűşŧŢş 5-6 űŚūŨŜ. ŋşţűŚū 
ŷŬŨ ŜŪşŦŹ šŧŚűŢŬşťŶŧŨ ūŨŤŪŚŬŢ-
ťŨūŶ. ŉťŸūŨŜ ŨűşŧŶ ŦŧŨŝŨ.
ļ ũşŪŢŨŞ ŤŚŪŚŧŬŢŧŚ ŢūũŨťŶ-

šŭŸŬ ŷťşŤŬŪŨŧŧŨş ŞşŤťŚŪŢ-
ŪŨŜŚŧŢş, ŜŢŞşŨŤŨŧŮşŪşŧŰŢŢ, 
ūŨŰŢŚťŶŧŵş ūşŬŢ, ŨŧťŚţŧ-
ũťŚŬŮŨŪŦŵ ŞťŹ ũŪŨŞŚŠŢ, ũŨ-
ŢūŤŚ ũŨŞŪŹŞŧŵů ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢţ 
Ţ ŚŝşŧŬŨŜ, – ŜŵūŤŚšŚťūŹ ūũŢ-
ŤşŪ, ŨŬŜşűŚŹ ŧŚ ūťşŞŭŸųŢţ ŜŨ-
ũŪŨū Ũś ŚŤŬŭŚťŶŧŵů ŰŢŮŪŨŜŵů 
ŪşŲşŧŢŹů Ŝ ũşŪŢŨŞ ũŚŧŞşŦŢŢ 
COVID-19.

ňŧ ũŨŞŧŹť ŜŨũŪŨū Ũ ũşŪşŜŨšŤŚů űşŪşš śŨťŶ-
ŲŭŸ ŬŪŚŧšŢŬŧŭŸ šŨŧŭ ŦşŠŞŭ łŪŚŧŨŦ, łŧŞŢşţ 
Ţ ŊŨūūŢşţ: ŭűŢŬŵŜŚŹ ŝşŨŝŪŚŮŢűşūŤŨş ŪŚūũŨ-
ťŨŠşŧŢş, ĺšşŪśŚţŞŠŚŧ ŬŨŠş ŦŨŠşŬ ūŵŝŪŚŬŶ 
Ŝ ŷŬŨŦ šŧŚűŢŬşťŶŧŭŸ ŪŨťŶ. ŌŚŤŠş ĽşŨŪŝŢţ ŨŬ-
ŦşŬŢť, űŬŨ ĺšşŪśŚţŞŠŚŧ Ţ ŊŨūūŢŹ ŦŨŝŭŬ śŵŬŶ 
ŢŧŬşŝŪŢŪŨŜŚŧŵ Ŝ ļşťŢŤŢţ ŲźťŤŨŜŵţ ũŭŬŶ ūŨ 
ūŜŨŢŦŢ ťŨŝŢūŬŢűşūŤŢŦŢ ŢŧŮŪŚūŬŪŭŤŬŭŪŚŦŢ.

ňŉŕŌňņ ŉňľĿŅłŅŋř 
ĽĿŇĿŊĺŅŖŇŕŃ ľłŊĿńŌňŊ 
ńňņŉĺŇłł «ńŘŇĿ + ŇĺĽĿŅŖ» ļ 
ĺŁĿŊĻĺŃľŀĺŇĿ 
ŐŎŌŀńň ŋĻŇĻłĻňŉĽ:

– ŁŚŤŪŵŬŢş ūŬŪŚŧ ŧŚ ŤŚŪŚŧŬŢŧ Ţ ŭūŢťş-
ŧŢş ŤŨŧŬŪŨťŹ ŧŚ ŝŪŚŧŢŰŚů ŜŵšŜŚťŢ ūťŨŠ-
ŧŨūŬŢ Ŝ ťŨŝŢūŬŢűşūŤŨţ ūŨūŬŚŜťŹŸųşţ 
ŦşŠŞŭŧŚŪŨŞŧŵů ũŨūŬŚŜŨŤ. ņŵ ū ũŨŧŢŦŚ-
ŧŢşŦ ŨŬŧŨūŢŦūŹ Ť ũŪŨŢūůŨŞŹųşŦŭ. ňũŵŬ, 
ŤŨŬŨŪŵţ «ńŸŧş + ŇŚŝşťŶ» ŢŦşşŬ šŚ ūũŢ-
ŧŨţ, Ţ ŧŚŲŢ ťŨŝŢūŬŢűşūŤŢş ŜŨšŦŨŠŧŨūŬŢ 
ũŨšŜŨťŹŸŬ ŞşŪŠŚŬŶūŹ ūŬŚśŢťŶŧŨ ŧŚ Ūŵŧ-
Ťş Ţ ũŪŨŞŨťŠŚŬŶ ŨŤŚšŵŜŚŬŶ ūşŪŜŢū ūŜŨŢŦ 
ŤťŢşŧŬŚŦ.
ŋşţűŚū Ŧŵ ŧŚśťŸŞŚşŦ šŚŞşŪŠŤŢ Ŝ ŞŨ-

ūŬŚŜŤş, ūŜŹšŚŧŧŵş ū ŜŜşŞşŧŢşŦ ŞŨũŨť-
ŧŢŬşťŶŧŵů ŦşŪ ŤŨŧŬŪŨťŹ ŧŚ ŝŪŚŧŢŰŚů: 
ŧŚ ŤŚŠŞŨŦ ũŭŧŤŬş ũŪŨũŭūŤŚ ŨŪŝŚŧŢšŨŜŚŧ 
ŦşŞŢŰŢŧūŤŢţ ŨūŦŨŬŪ ŜŨŞŢŬşťşţ, űŬŨ ŨŬ-
ŧŢŦŚşŬ ŞŨũŨťŧŢŬşťŶŧŨş ŜŪşŦŹ. ŇŨ Ŧŵ 
ŭŜşŪşŧŵ Ŝ ŬŨŦ, űŬŨ Ŝūź śŭŞşŬ ūŬŚśŢťŢšŢ-
ŪŨŜŚŬŶūŹ. ł Ŧŵ ŧŚśťŸŞŚşŦ ŷŬŨ ŭŠş ūşţ-
űŚū ŧŚ ũŪŢŦşŪş ŞŪŭŝŢů ūŬŪŚŧ, ŧŚũŪŢŦşŪ 
ńŢŬŚŹ, – ŪŚūūŤŚšŚť ŏ. ŊŚŦŚšŚŧŨŜ.
ńŨŦũŚŧŢŹ şŠşŞŧşŜŧŨ ŨśŦşŧŢŜŚşŬūŹ 

ŨũŵŬŨŦ ū ŤŨťťşŝŚŦŢ šŚ ŪŭśşŠŨŦ. ļ «ńŸŧş 
+ ŇŚŝşťŶ» śŵťŢ ūŨšŞŚŧŵ ŝŪŭũũŵ śŵūŬŪŨŝŨ 
ŪşŚŝŢŪŨŜŚŧŢŹ Ŝ ŤŚŠŞŨţ ūŬŪŚŧş ŞťŹ Ũũş-
ŪŚŬŢŜŧŨŝŨ ŪşŲşŧŢŹ Ŝūşů ŜŨšŧŢŤŚŸųŢů 
ŜŨũŪŨūŨŜ, ūŜŹšŚŧŧŵů ū COVID-19.
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ňľŇĺńň ļ ļňŉŊňŋĿ ŁĺľĿŊŀĿń ŋ ŉŊĿľŕľōœłņ 
ōőĺŋŌŇłńňņ ńňŇŎĿŊĿŇŐłł ŇĿ ŋňĽŅĺŋłŅŋř 
ŘŇŃņŗ ŇŃŋłŉŀĽ, ŉŊĿľŋŌĺļłŌĿŅŖ NAWINIA:

ŋň ļŋŌōŉłŌĿŅŖŇňĽň ŋŅňļĺ ŇĺőĺŅ ŋŎŌņĻň ĻņŃŀĽ, ŌňŊĽňļŕŃ ŉŊĿľŋŌĺļłŌĿŅŖ 
ĺŁĿŊĻĺŃľŀĺŇĺ ļ Ŋňŋŋłł. ňŇ ŊĺŋŋńĺŁĺŅ ńŊĺŌńōŘ łŋŌňŊłŘ ŋňŁľĺŇłř ĻłŁŇĿŋ-ńŅōĻĺ:

ňľłŇ łŁ ōőĺŋŌŇłńňļ ľłŋńōŋŋłł – 
ľŀŉŋľŃń ĽņĻŌōŉŊŎņŉ, 
ĽĿŇĿŊĺŅŖŇŕŃ ľłŊĿńŌňŊ 
«ňŉŌłņĺŅŖŇňŃ ŅňĽłŋŌłńł», 
ňŌņĿŌłŅ ļĺŀŇňŋŌŖ ňĻŋōŀľĿŇłř 
ŉĿŊŋŉĿńŌłļ ŊĺŁļłŌłř ŅňĽłŋŌłńł 
ņĿŀľō ŊňŋŋłĿŃ ł ĺŁĿŊĻĺŃľŀĺŇňņ 
ł ŋ Ōňőńł ŁŊĿŇłř ŊĺŁļłŌłř 
ņĿŀľōŇĺŊňľŇňŃ ŌňŊĽňļŅł. 



– «ŌŨűŧŵş ũŨūŬŚŜŤŢ» ūŜŹšŚŧŚ ū 
ŦşŠŞŭŧŚŪŨŞŧŨţ ŬŨŪŝŨŜťşţ, Ś ťŨŝŢ-
ūŬŢűşūŤŨş ŧŚũŪŚŜťşŧŢş – ŧŚŲŚ ūŨ-
ũŭŬūŬŜŭŸųŚŹ ūŨūŬŚŜťŹŸųŚŹ. ļ ŤŨŧ-
Űş ŦŚŪŬŚ ũŨūŬŨŹŧŧŨ ũŪŨŢūůŨŞŢťŨ 
űŬŨ-ŬŨ ŧŨŜŨş. ŉŪŢůŨŞŢŲŶ ŧŚ ŪŚśŨŬŭ 
Ţ ŧş šŧŚşŲŶ, űşŝŨ ŨŠŢŞŚŬŶ, – ŧŚűŚť 
ŪşűŶ ūũŢŤşŪ, ŭťŵśŚŹūŶ. – őŬŨ Šş 
ŜŵšŵŜŚťŨ ŬŪŭŞŧŨūŬŢ Ţ ŤŚŤ Ŧŵ Ţů 
ŪşŲŚťŢ? ńŨŝŞŚ űŚūŬŢűŧŨ ũŪşŤŪŚ-
ŬŢťŨūŶ ŚŜŢŚūŨŨśųşŧŢş, ŨūŬŚťŶŧŵş 
ŚŜŢŚũşŪşŜŨšűŢŤŢ ūŬŚťŢ ũŨŞŧŢŦŚŬŶ 
Űşŧŵ. őŚūŬŨ ũŪŨŢūůŨŞŢťŢ ŬŚŤŢş ūŢ-
ŬŭŚŰŢŢ: ū ũŨŤŭũŚŬşťŹŦŢ śŵťŢ šŚŪŚ-
ŧşş ũŨŞũŢūŚŧŵ ŤŨŧŬŪŚŤŬŵ, ŨŞŧŚŤŨ 
ŜũŨūťşŞūŬŜŢŢ ũşŪşŜŨšűŢŤŢ ŦşŧŹťŢ 
Űşŧŵ, Ţ ũŪŢůŨŞŢťŨūŶ ũŨŞ ŷŬŭ ūŢŬŭŚ-
ŰŢŸ ũŨŞūŬŪŚŢŜŚŬŶūŹ ťŢśŨ ŜūŬŭũŚŬŶ 
Ŝ ũşŪşŝŨŜŨŪŵ. ŇŚŝŪŭšŤŚ ŧŚ ŧŚŲ ŨŬ-
Şşť ťŨŝŢūŬŢŤŢ ūŢťŶŧŨ ŭŜşťŢűŢťŚūŶ.

ŋťşŞŭŸųŚŹ ũŪŨśťşŦŚ, ū ŤŨŬŨŪŨţ 
Ŧŵ ūŬŨťŤŧŭťŢūŶ, – ŷŬŨ ŪŚśŨŬŚ ūŤťŚ-
ŞŨŜ. ŇŚũŪŢŦşŪ, Ŝ ńŢşŜş ūťŭűŚťŨūŶ, 
űŬŨ ŦŚŲŢŧŚ ŜŵşůŚťŚ ŧŚ ūŤťŚŞ, Ś 
Ũŧ Ť ŬŨŦŭ ŜŪşŦşŧŢ ŭŠş šŚŤŪŵťūŹ. 
ŉŪŢůŨŞŢťŨūŶ ŨũŹŬŶ ŭťŚŠŢŜŚŬŶ ūŢ-
ŬŭŚŰŢŸ ū ũşŪşŜŨšűŢŤŚŦŢ, ũŪŨūŢŬŶ 
Ţů ũşŪşŠŞŚŬŶ, śŵŜŚťŨ, űŬŨ ŦŚŲŢŧŚ 
ũŪŨūŬŚŢŜŚťŚ ŧşūŤŨťŶŤŨ Şŧşţ, ŬŚŤ-
Šş ŞŨŝŨŜŚŪŢŜŚťŢūŶ ūŨ ūŤťŚŞŚŦŢ Ũ 
ŜŨšŦŨŠŧŨŦ ŜŪşŦşŧŢ ŨŬŤŪŵŬŢŹ, – 
šŚŤťŸűŢť ŋşŪŝşţ ŅŵŬŤŨ.
ō ŤŨŦũŚŧŢŢ «ŌŨűŧŵş ũŨūŬŚŜŤŢ» 

ŦŧŨŝŨ ũŨūŬŨŹŧŧŵů ŤťŢşŧŬŨŜ, ū ŤŨ-
ŬŨŪŵŦŢ ŨŧŚ şŠşŧşŞşťŶŧŨ ūŨŬŪŭŞ-
ŧŢűŚşŬ. ņŧŨŝŢş Ţš ŧŢů śŵťŢ ŜšŜŨť-
ŧŨŜŚŧŵ ŬşŦ, űŬŨ ŝŪŚŧŢŰŵ šŚŤŪŨŸŬ, 
ŞşŧŶŝŢ śŭŞŭŬ ũŨŬŪŚűşŧŵ ŜũŭūŬŭŸ, 
ũŨŷŬŨŦŭ ŨŧŢ ŧŚűŢŧŚťŢ ŨŬŤŚšŵ-
ŜŚŬŶūŹ ŨŬ ūŞşťŨŤ. ļ ŷŬŨţ ūŢŬŭŚŰŢŢ 

ūŨŬŪŭŞŧŢŤŢ «ŌŨűŧŵů ũŨūŬŚŜŨŤ» 
ŚŧŚťŢšŢŪŨŜŚťŢ ŭŤŚšŵ Ţ ŧŨŪŦŚ-
ŬŢŜŧŵş ŞŨŤŭŦşŧŬŵ, ũŪŢŧŢŦŚşŦŵş 
Ŝ ŪŚšŧŵů ūŬŪŚŧŚů, Ţ ŞşťŚťŢ ŪŚū-
ūŵťŤŢ ũŨ ūŜŨşţ ŤťŢşŧŬūŤŨţ śŚšş 
Ũ ŬŨŦ, űŬŨ ŝŪŚŧŢŰŵ ŧş šŚŤŪŵŬŵ, Ś 
ŨśŹšŚŬşťŶūŬŜŚ śŭŞŭŬ ŜŵũŨťŧŹŬŶūŹ.

– ņŵ ŬŚŤŠş šŧŚűŢŬşťŶŧŨ ŭūŤŨ-
ŪŢťŢ ŪŚšŪŚśŨŬŤŭ ŧŚŲŢů ŧŨŜŵů 
ũŪşŞťŨŠşŧŢţ, Ŝ űŚūŬŧŨūŬŢ ŧŚűŚťŢ 
ũŪşŞťŚŝŚŬŶ ŬŨ, űşŦ ŪŚŧşş ŧş šŚŧŢ-
ŦŚťŢūŶ, Ś ŢŦşŧŧŨ ũŪşŞťŚŝŚťŢ ūŬŚŬŶ 
ŞťŹ ũŚŪŬŧźŪŨŜ ŭŞŚťźŧŧŵŦ ŨŮŢūŨŦ 
Ŝ Ŭşů ūŬŪŚŧŚů, ŝŞş Ŧŵ ũŪŢūŭŬūŬŜŭ-
şŦ. őşŪşš IP-ŬşťşŮŨŧŢŸ ũŨŦŨŝŚťŢ 
ŨŪŝŚŧŢšŨŜŚŬŶ ŦşūŬŧŭŸ ŬşťşŮŨŧŧŭŸ 
ťŢŧŢŸ, ũŨŦŨŝŚťŢ űşŪşš ŧŚŲŭ ŤŨŦ-
ũŚŧŢŸ ūŬŚŬŶ ŭŞŚťźŧŧŵŦ ũŪşŞūŬŚŜŢ-
ŬşťŶūŬŜŨŦ ŬşŦ, ŤŬŨ ŬŨťŶŤŨ ŧŚűŢŧŚşŬ 
ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŶ Ŝ ŧŨŜŨţ ūŬŪŚŧş, ŞťŹ 
ŤŨŝŨ ŨŬŤŪŵŜŚŬŶ ŧŨŜŵţ ŨŮŢū Ŝ ŧŵ-
ŧşŲŧşţ ūŢŬŭŚŰŢŢ śŵťŨ śŵ ūťŢŲŤŨŦ 
šŚŬŪŚŬŧŨ.
ō ŤŨŦũŚŧŢŢ ŭŠş şūŬŶ ũŪŢŦş-

Ūŵ ŬŚŤŨŝŨ ūŨŬŪŭŞŧŢűşūŬŜŚ. ŊŚśŨ-
ŬŚ ūŬŪŨŢŬūŹ ūťşŞŭŸųŢŦ ŨśŪŚšŨŦ: 
ŤŨŦũŚŧŢŹ-šŚŤŚšűŢŤ ūŜŹšŵŜŚşŬūŹ ūŨ 
ūŜŨŢŦ ŤťŢşŧŬŨŦ, ūŨšŞŚźŬ ťŨŤŚťŶ-
ŧŵţ ūŚţŬ; ū ŦşūŬŧŵŦ ŨŮŢūŨŦ «ŌŨű-
ŧŵů ũŨūŬŚŜŨŤ» šŚŤťŸűŚŸŬūŹ ŤŨŧ-
ŬŪŚŤŬŵ, ŬŭŞŚ ũŨūŬŭũŚşŬ ũŪşŞŨũťŚŬŚ. 
ľŚťşş «ŌŨűŧŵş ũŨūŬŚŜŤŢ» ũŨŦŨŝŚ-
ŸŬ ŨŪŝŚŧŢšŨŜŵŜŚŬŶ ũşŪşŜŨšŤŭ.

– ŋŨŝťŚūşŧ ū ŤŨťťşŝŚŦŢ ũŨ ũŨŜŨŞŭ 
ťŨŝŢūŬŢŤŢ, Ŧŵ ŧŚśťŸŞŚťŢ šŚŞşŪŠŤŭ 
ūŪŨŤŨŜ ŞŨūŬŚŜŤŢ Ţš-šŚ ũŪŨůŨŠŞşŧŢŹ 
ŬŚŦŨŠŧŢ Ŝ ūşŪşŞŢŧş ŦŚŪŬŚ. ŉŨūťş 
ŨŬŦşŧŵ ũŚūūŚŠŢŪūŤŢů ŪşţūŨŜ śŵťŢ 
ūťŨŠŧŨūŬŢ Ŝ ũşŪşśŪŨūŤş ūŭųşūŬŜŭ-
ŸųŢů ŨśŴźŦŨŜ ŝŪŭšŨŜ ŧŚ ŝŪŭšŨŜŵş 
Ūşţūŵ. ŌşŦ ŧş Ŧşŧşş Ŧŵ ŧş ŜŢŞŢŦ 
śŨťŶŲŨţ ũŪŨśťşŦŵ ťŨŝŢūŬŢŤŢ ŤŚŤ 
ŢŬŨŝŚ ũŚŧŞşŦŢŢ. ŋŚŦŨťźŬŵ ūŧŨŜŚ 
śŭŞŭŬ ťşŬŚŬŶ, ŦŚŲŢŧŵ, ũŨşšŞŚ ŬŚŤŠş 
śŭŞŭŬ şšŞŢŬŶ. ļŨũŪŨū Ŝ ŨśŴźŦŚů.
ŉŨ ŦŧşŧŢŸ œŚũŢŧŚ, ŧŚūŬŨŹųŢş 

ũŨūťşŞūŬŜŢŹ ũŚŧŞşŦŢŢ Ŝūş ŨųŭŬŹŬ 
Ŝ ūşšŨŧ, ŤŨŝŞŚ ūşśşūŬŨŢŦŨūŬŶ Ŝŵ-
ŪŚūŬşŬ, Ś ŨśŴźŦŨŜ śŭŞşŬ ŧş ůŜŚŬŚŬŶ. 
ł ŧŭŠŧŨ śŭŞşŬ ŞŭŦŚŬŶ Ũ ŬŨŦ, űŬŨśŵ 
ŞŢŜşŪūŢŮŢŰŢŪŨŜŚŬŶ ŤŚŧŚťŵ, ŨŬŤŪŵ-
ŜŚŬŶ ŧŨŜŵş ŬşŪŪŢŬŨŪŢŢ ũŪŨŞŚŠ Ŝ 
ŊŨūūŢŢ.

– ŇŨ Ź śŵ ŧş ŨūŬŚŧŚŜťŢŜŚťūŹ ŬŨťŶ-
ŤŨ ŧŚ ŊŨūūŢŢ, – ŝŨŜŨŪŢŬ ũŪşŞūŬŚŜŢ-
ŬşťŶ ŋľŗń. – ŇŚŲŚ ŤŨŦũŚŧŢŹ ŮŭŧŤ-
ŰŢŨŧŢŪŭŸŬ Ŝ 20 ūŬŪŚŧŚů. ŎŪŚŧűŚţšŢ 
ŋľŗń Ŝ ĺšşŪśŚţŞŠŚŧş ŧŚśťŸŞŚŸŬ 
ŤŪŚŬŤŨūŪŨűŧŵţ ũŪŢŪŨūŬ šŚŤŚšŨŜ. 
ňśųŢţ ŨśŴşŦ ũŨūŵťŨŤ Ŝ ŚũŪşťş Ŝŵ-
ŪŨū ŧŚ 16% ũŨ ūŪŚŜŧşŧŢŸ ū ŬşŦ Šş 
ũşŪŢŨŞŨŦ Ŝ 2019 ŝŨŞŭ.
ŇŨ Ŝ ŤŨŦũŚŧŢŢ ũŪşŞūŤŚšŵŜŚŸŬ 

Ţ ŬŚŤŨţ Šş śŵūŬŪŵţ ŨŬŬŨŤ, ŤŨŝŞŚ 
ŤŚŪŚŧŬŢŧ śŭŞşŬ ūŧŹŬ, Ś ŤŪşŞŢŬŧŵş 
ŞşŧŶŝŢ šŚŤŨŧűŚŬūŹ. ŅŸŞŢ ũŨţŦŭŬ, 
űŬŨ ŪŚśŨŬŵ ŧşŬ, ŤŨťŢűşūŬŜŨ ũŨūŵťŨŤ 
śŭŞşŬ ŭŦşŧŶŲŚŬŶūŹ. ńťŸűşŜŨş ŭūťŨ-
ŜŢş ŜŵůŨŞŚ Ţš ŷŬŨŝŨ ŤŪŢšŢūŚ Ţ ũŨŞ-
ŞşŪŠŚŧŢş ŨśŴźŦŨŜ ŧŚ ũŪŢşŦťşŦŨŦ 
ŭŪŨŜŧş – ŷŬŨ ũŨŢūŤ ŧŨŜŵů ŤŚŧŚťŨŜ 
ũŪŨŞŚŠ, ŧŨŜŵů ūŬŪŚŧ – ŬşŪŪŢŬŨŪŢţ 
ũŪŨŞŚŠ ŞťŹ ŨūŭųşūŬŜťşŧŢŹ ťŨŝŢūŬŢ-
ŤŢ, ũŨťŚŝŚŸŬ Ŝ ŋľŗń.

– ŇŭŠŧŨ ŞŭŦŚŬŶ Ũ ŬŨŦ, ŤŚŤ ŪŚš-
ŜŢŜŚŬŶ ūũŪŨū, ũŨŬŨŦŭ űŬŨ ŧŢŤŨŦŭ ŧş 
ŧŭŠŧŚ ťŨŝŢūŬŢŤŚ, şūťŢ ŧşŬ šŚŤŚšŨŜ. 
ņŵ, Ŝ ūŜŨŸ ŨűşŪşŞŶ, ŝŨŬŨŜŵ ŞşťŢŬŶ-
ūŹ ūŜŨşţ ŷŤūũşŪŬŢšŨţ, ŨśŪŚśŨŬŤŚŦŢ 
Ŝ ŦşŠŞŭŧŚŪŨŞŧŨţ ťŨŝŢūŬŢŤş, ũŨŧŢ-
ŦŚŧŢşŦ ũŨŤŭũŚŬşťŶūŤŨŝŨ ūũŪŨūŚ Ţ 
ŪŵŧŤŨŜ Ŝ ŪŚšťŢűŧŵů ūŬŪŚŧŚů, – ŞŨ-
śŚŜŢť œŚũŢŧ.
ňŧ ŬŚŤŠş ŨŬŦşŬŢť, űŬŨ ūŚŦŨŜŵ-

ŜŨš - ŷŬŨ ŧŚŢśŨťşş ũŨũŭťŹŪŧŵţ ŜŚ-
ŪŢŚŧŬ šŚśŨŪŚ ŬŨŜŚŪŚ ũŨŤŭũŚŬşťşŦ. 
ŇŨ ũŨ ũŨūťşŞŧŢŦ ŧŚśťŸŞşŧŢŹŦ, 
ŨśŴşŦ ŞŨūŬŚŜŤŢ Ŝ ũŭŧŤŬŵ ŜŵŞŚűŢ 
šŚŤŚšŨŜ ūşţűŚū ūŧŢšŢťūŹ Ŝ ũŨťŶšŭ 
ŤŭŪŶşŪūŤŨţ ŞŨūŬŚŜŤŢ, ŷŬŨ ŧŚũŪŹŦŭŸ 
ūŜŹšŚŧŨ ū ŪşŠŢŦŨŦ ūŚŦŨŢšŨťŹŰŢŢ. 
ņşŠŞŭ ŬşŦ, ūŚŦŨŜŵŜŨš – ŨŞŧŚ Ţš 
ŨŬťŢűŢŬşťŶŧŵů ŨūŨśşŧŧŨūŬşţ ŪŨū-
ūŢţūŤŨŝŨ ŪŵŧŤŚ ũŨŬŪşśŢŬşťŶūŤŢů 
ũŪşŞũŨűŬşŧŢţ, ŷŬŨŬ ŬŪşŧŞ ŜŨūūŬŚ-
ŧŨŜŢŬūŹ ũŨūťş ūŧŹŬŢŹ ŨŝŪŚŧŢűŢ-
ŬşťŶŧŵů ŦşŪ.

ŀĽľŀňŃń ŔĻŊŃň, ŊōńňļňľłŌĿŅŖ ŇĺŉŊĺļŅĿŇłř 
ņĿŀľōŇĺŊňľŇŕŏ ŉŊňľĺŀ ŋľŗń, ŊĺŋŋńĺŁĺŅ ň ļňŁņňŀŇňŋŌřŏ 
ŊňŋŋłŃŋńňĽň ŊŕŇńĺ ľŅř ĻłŁŇĿŋĺ ĺŁĿŊĻĺŃľŀĺŇĺ ŋ 
ŅňĽłŋŌłőĿŋńňŃ Ōňőńł ŁŊĿŇłř, ńňŋŇōŅŋř ŌĿņŕ ŉŊňľļłŀĿŇłř 
ĺŁĿŊĻĺŃľŀĺŇŋńłŏ ŌňļĺŊňļ Ňĺ ŊŕŇńĿ Ŋňŋŋłł:

3

ĺšşŪśŚţŞŠŚŧ ŧŚůŨŞŢŬūŹ ŧŚ ūŬŵŤş ĿŜŪŨũŵ, ĺšŢŢ, cşŜşŪŚ Ţ ŸŝŚ. 
ŋŚŦŨ şŝŨ ũŨťŨŠşŧŢş ŨũŪşŞşťŹşŬ, ŞŢŤŬŭşŬ ũŨŜşūŬŤŭ ŞŧŹ, ũŨŷŬŨ-
Ŧŭ šŚ ũŨūťşŞŧŢş 15 ťşŬ Ŝ ťŨŝŢūŬŢűşūŤŭŸ ŨŬŪŚūťŶ ĺšşŪśŚţŞŠŚŧŚ 
śŵťŢ ŜťŨŠşŧŵ ŤŪŭũŧŵş ŢŧŜşūŬŢŰŢŢ. ŉŨŪŬ Ŝ ĺťŹŬş, ŮŭŧŤŰŢŨ-
ŧŢŪŭŸųŢţ 6 ťşŬ, Ŝŧźū śŨťŶŲŨţ ŜŤťŚŞ Ŝ ŬşűşŧŢş ŝŪŭšŨũŨŬŨŤŨŜ 
«ŋŪşŞŧŹŹ ĺšŢŹ – ĿŜŪŨũŚ» Ţ «ńŢŬŚţ – ĿŜŪŨũŚ». ŋşţűŚū ŧŚ ūŬŚ-
ŞŢŢ ūŬŪŨŢŬşťŶūŬŜŚ ŧŚůŨŞŢŬūŹ ŭűŚūŬŨŤ ŠşťşšŧŨŞŨŪŨŠŧŨŝŨ ũŭŬŢ 
ũŨŪŹŞŤŚ 164 ŤŦ ŦşŠŞŭ ŝŨŪŨŞŚŦŢ ŜŧŭŬŪŢ łŪŚŧŚ. ļ ŪşšŭťŶŬŚŬş 
ŷŬŨŝŨ ũŪŨşŤŬŚ ūŬŚŧşŬ ŜŨšŦŨŠŧŵŦ ŨśŴşŞŢŧşŧŢş Ŝūşţ ŠşťşšŧŨŞŨ-
ŪŨŠŧŨţ ŢŧŮŪŚūŬŪŭŤŬŭŪŵ łŪŚŧŚ, ŊŨūūŢŢ Ţ ĺšşŪśŚţŞŠŚŧŚ. ŉŪŨ-
şŤŬ ũŪşŞŭūŦŚŬŪŢŜŚşŬ Ţ ūŨşŞŢŧşŧŢş ŞŪŭŝŢů ŝŨūŭŞŚŪūŬŜ ŋşŜşŪŧŨţ 
ĿŜŪŨũŵ, ūŬŪŚŧ ĻŚťŬŢŢ, ŒŜşŰŢŢ, ŇŨŪŜşŝŢŢ, ŋŪşŞŧşţ Ţ ŘŠŧŨţ 
ĺšŢŢ (łŧŞŢŹ Ţ śťŢŠŚţŲŢş Ť ŧşţ ŨśŪŚšŨŜŚŧŢŹ). ŉŨūťş ŨŬŤŪŵŬŢŹ 
ŠşťşšŧŨŞŨŪŨŠŧŨŝŨ ŭűŚūŬŤŚ ņŢŧŷŤŨŧŨŦŢŤŢ ĺšşŪśŚţŞŠŚŧŚ ŨŠŢ-
ŞŚşŬ ūŤŚűŨŤ Ŝ ŝŪŭšŨũşŪşŜŨšŤŚů.
ļ ŊŨūūŢŢ Ţ ĺšşŪśŚţŞŠŚŧş ůŨŪŨŲŨ ŪŚšŜŢŬŚ ŞŨŪŨŠŧŚŹ ŢŧŮŪŚ-

ūŬŪŭŤŬŭŪŚ. ōűŢŬŵŜŚŹ ŷŬŨ, Ũśş ūŬŨŪŨŧŵ ūŨśŢŪŚŸŬūŹ ũşŪşŜşūŬŢ 
śŨťŶŲŭŸ űŚūŬŶ ũşŪşŜŨšŨŤ ŧŚ ŠşťşšŧŭŸ ŞŨŪŨŝŭ, űŬŨśŵ ūŧŢšŢŬŶ 
ŧŚŝŪŭšŤŭ ŧŚ ũŨŝŪŚŧŢűŧŵş ũŭŧŤŬŵ.
ņŢŧŢūŬşŪūŬŜŨ ŷŤŨŧŨŦŢŤŢ ĺšşŪśŚţŞŠŚŧŚ ũŪŨŞŨťŠŢŬ ūŨŜşŪŲşŧ-

ūŬŜŨŜŚŧŢş ťŨŝŢūŬŢűşūŤŨţ ūŢūŬşŦŵ ū ŊŨūūŢşţ: ŪŚšŜŢŬŢş ŢŧŮŪŚ-
ūŬŪŭŤŬŭŪŵ, ŬŪŚŧūŝŪŚŧŢűŧŨŝŨ ňŊŐ Ţ ŢŧŮŨŪŦŚŰŢŨŧŧŵů ŬşůŧŨťŨŝŢţ.

– ļ ŋŌŊĺŇĿ łľōŌ ŊĺĻňŌŕ ł Ňĺľ ŋňŁľĺŇłĿņ ŁňŇŕ 
ŋļňĻňľŇňŃ ŌňŊĽňļŅł Ŋřľňņ ŋ ňľŇłņ łŁ ŉňŊŌňļ, 
ňŇĺ ŉňŁļňŅłŌ ŇĿ ŌňŅŖńň ŉĿŊĿļňŁłŌŖ ŌňļĺŊ łŁ 
ŉōŇńŌĺ ĺ ļ ŉōŇńŌ Ļ, Ňň ł ŇĺŅĺľłŌŖ ŉĿŊĿŊĺĻňŌńō, 
ŊĺŁŊĺĻňŌńō ļŕŋňńňŌĿŏŇňŅňĽłőŇňŃ ŉŊňľōńŐłł, – 
ŊĺŋŋńĺŁĺŅ ŋŎŏĻō ļĻńŋĻŇŉĽ, ŉŊĿľŋŌĺļłŌĿŅŖ 
ņłŇłŋŌĿŊŋŌļĺ ŗńňŇňņłńł ĺŁĿŊĻĺŃľŀĺŇŋńňŃ 
ŊĿŋŉōĻŅłńł ł ŋĿńŊĿŌĺŊŖ ńňňŊľłŇĺŐłňŇŇňĽň 
ŋňļĿŌĺ ŉň ŌŊĺŇŁłŌŇŕņ ĽŊōŁňŉĿŊĿļňŁńĺņ. 

ļ ļłľĿňńňŇŎĿŊĿŇŐłł ŉŊłŇřŅ ōőĺŋŌłĿ Ōŀŋľŀń 
ņŖōŅŉ, ľłŊĿńŌňŊ ńňņŉĺŇłł «ŌňőŇŕĿ ŉňŋŌĺļńł», 
ŋŉĿŐłĺŅłŁłŊōŘœĿŃŋř Ňĺ ňŊĽĺŇłŁĺŐłł ŗńŋŉňŊŌĺ ł 
łņŉňŊŌĺ ľŅř ŉŊĿľŉŊłřŌłŃ, ńňŌňŊŕĿ ŋĺņł ŇĿ ŏňŌřŌ 
ŁĺŇłņĺŌŖŋř ļŇĿŒŇĿŃ ŗńňŇňņłőĿŋńňŃ ľĿřŌĿŅŖŇňŋŌŖŘ.
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«ļŕŊĺŀĺŘ ĻŅĺĽňľĺŊŇňŋŌŖ ļŋĿņ ōőĺŋŌŇłńĺņ ł 
ŅňĽłŋŌłőĿŋńłņ ńňņŉĺŇłřņ, ŉňľľĿŊŀĺļŒłņ 
ņĿŊňŉŊłřŌłĿ, – ŗŌň ŋłŅŖŇŕĿ łĽŊňńł Ňĺ ŊŕŇńĿ ŅňĽłŋŌłńł, 
ŉňńĺŁŕļĺŘœłĿ ŋļňł ľňŋŌłŀĿŇłř ł ōŋŉĿŒŇōŘ ŊĺĻňŌō ŇĿ 
ŌňŅŖńň ļ ŋňŌŊōľŇłőĿŋŌļĿ ŋ ŊňŋŋłĿŃ ł ĺŁĿŊĻĺŃľŀĺŇňņ, 
Ňň ł ļň ļŋĬņ ņłŊĿ, ņŇĿŇłĿ ńňŌňŊŕŏ Ňĺņ Ōĺń ļĺŀŇň ĻŕŅň 
ōŋŅŕŒĺŌŖ. ņŕ ŋľĿŅĺŅł ŉĿŊļŕŃ ŒĺĽ ń ĻňŅŖŒňņō ľĿŅō. 
ĻōľĿņ ŇĺľĿřŌŖŋř, őŌň ňŇň ĻōľĿŌ ŉŊňľňŅŀĿŇň»

ŉŨŦŢŦŨ ŨũŵŬŚ, ŤŨŬŨŪŵŦ ũŨŞşťŢťŢūŶ ťŨŝŢūŬŢűş-
ūŤŢş ŤŨŦũŚŧŢŢ «ńŸŧş + ŇŚŝşťŶ», «ŌŨűŧŵş ũŨūŬŚŜ-
ŤŢ», «ňũŬŢŦŚťŶŧŚŹ ťŨŝŢūŬŢŤŚ», ŋľŗń, Nawinia, 
Hellmann Worldwide Logistics, ŤŨŦŦşŧŬŚŪŢŢ ŞŚťŢ 
Ţ ŞŪŭŝŢş ŭűŚūŬŧŢŤŢ ŤŨŧŮşŪşŧŰŢŢ: Ũ ūŬŪŚůŨŜŚŧŢŢ 
ŷŤūũŨŪŬŧŵů ŝŪŭšŨŜ ŪŚūūŤŚšŚť ĽŹŞśū ľŮŬŠŤŨŦţ, 
ũŪşŞūŬŚŜŢŬşťŶ ūŬŪŚůŨŜŨţ ŤŨŦũŚŧŢŢ «ĺŬşŲŝŚů», 
ŦŧşŧŢş Ŝ ŞŢūŤŭūūŢŢ ŨśŨšŧŚűŢť ŞŢŪşŤŬŨŪ ŞşũŚŪ-
ŬŚŦşŧŬŚ ũŨ ũŨŨųŪşŧŢŸ ŷŤūũŨŪŬŚ AZPROMO ŏŮśş 
Ŀšśůśūũŝ.
ļ ŰşťŨŦ ŭűŚūŬŧŢŤŢ ŦşŪŨũŪŢŹŬŢŹ ŨŬŦşŬŢťŢ, űŬŨ 

Ŝ ŭūťŨŜŢŹů ŪŚūũŪŨūŬŪŚŧşŧŢŹ ŧŨŜŨţ ŤŨŪŨŧŚŜŢ-
ŪŭūŧŨţ ŢŧŮşŤŰŢŢ ŨūŨśŭŸ ŜŚŠŧŨūŬŶ ũŪŢŨśŪşŬŚşŬ 
ŨśşūũşűşŧŢş ūŬŚśŢťŶŧŨūŬŢ ŦşŠŞŭŧŚŪŨŞŧŨţ ŬŨŪ-
ŝŨŜťŢ Ţ śşūũşŪşśŨţŧŨūŬŢ ŝŪŭšŨũşŪşŜŨšŨŤ ŦşŠŞŭ 
ūŬŪŚŧŚŦŢ. ŌŚŤŠş śŵťŚ ŨŬŦşűşŧŚ ŜŚŠŧŨūŬŶ ŪŚūŲŢ-
ŪşŧŢŹ ŝşŨŝŪŚŮŢŢ ũşŪşŜŨšŨŤ ŚšşŪśŚţŞŠŚŧūŤŨţ 
ũŪŨŞŭŤŰŢŢ ŧŚ ŪşŝŢŨŧŵ ŊŨūūŢţūŤŨţ ŎşŞşŪŚŰŢŢ.
ľŚŧŧŨş ŦşŪŨũŪŢŹŬŢş – ũşŪŜŨş Ţš ŰŢŤťŚ. ļ śťŢ-

ŠŚţŲŢş ŦşūŹŰŵ ũťŚŧŢŪŭŸŬūŹ ŞŢūŤŭūūŢŢ ũŨ ĺŉń, 
ŰŢŮŪŨŜŵŦ ŬşůŧŨťŨŝŢŹŦ, ŦşŞŢŰŢŧş, ŮŚŪŦŚŰşŜŬŢ-
Ťş, ŬŭŪŢšŦŭ, ŢŧŧŨŜŚŰŢŹŦ, ŮŢŧŚŧūŨŜŨŦŭ ūşŤŬŨŪŭ 
Ţ ŢŧŵŦ ūşŝŦşŧŬŚŦ ŷŤŨŧŨŦŢűşūŤŨŝŨ ŜšŚŢŦŨŞşţ-
ūŬŜŢŹ ŊŨūūŢŢ Ţ ĺšşŪśŚţŞŠŚŧŚ. ĺŧŨŧūŵ ŦşŪŨũŪŢŹ-
ŬŢţ śŭŞŭŬ ũŭśťŢŤŨŜŚŬŶ ŧŚ ūŚţŬş «ŌŨŪŝũŪşŞūŬŜŨ» Ţ 
ŧŚ ũŨŪŬŚťş Russian Business Guide.

Ňśūţź ŌŮŝũūũŝŬťśź, ţŬŪũŦŨţŭŠŦŷŨŶŤ 
şţūŠťŭũū ļţŢŨŠŬ-ťŦŮŜś ōũūŞũŝũŞũ 
ŪūŠşŬŭśŝţŭŠŦŷŬŭŝś ĻŢŠūŜśŤşšśŨś ŝ ŋŏ

– ŇŚŲş ũŪŚŜŢŬşťŶūŬŜŨ ũŪŚŤŬŢűşūŤŢ Ŝūź Ũś-
ŧŨŜťşŧŨ – ŷŬŨ ůŨŪŨŲŚŹ, ŦŨťŨŞŚŹ ŤŨŦŚŧŞŚ, 
ūŜŨşŜŪşŦşŧŧŨ ŪşŚŝŢŪŭŸųŚŹ ŧŚ ũŨūťşŞūŬŜŢŹ 
ŤŚŪŚŧŬŢŧŚ, ũŚŧŞşŦŢŢ, ŤŨŬŨŪŚŹ ŜŜşťŚ ŨũŪşŞş-
ťźŧŧŵş ũŪŨŝŪŚŦŦŵ ũŨŦŨųŢ śŢšŧşūŭ, ŜŨŜŪşŦŹ 
ŨŬŪşŚŝŢŪŨŜŚťŚ Ţ ŧş ũŨťŧŨūŬŶŸ ũŚŪŚťŢšŨŜŚťŚ 
ŪŚśŨŬŭ ũŪşŞũŪŢŹŬŢţ, ŤŨŦũŚŧŢţ ĺšşŪśŚţŞŠŚŧŚ, 
ŜŵŞŚťŚ ŪŚšŪşŲşŧŢŹ ŧŚ ŪŚśŨŬŭ ŠŢšŧşŧŧŨ ŜŚŠ-
ŧŵŦ ũŪşŞũŪŢŹŬŢŹŦ, Ŝ ŬŨŦ űŢūťş ťŨŝŢūŬŢűşūŤŨţ 
ūŮşŪŵ. ĻťŚŝŨŞŚŪŹ ŷŬŨŦŭ ŤŨŦũŚŧŢŢ ŜŨūūŬŚŧŚŜ-
ťŢŜŚŸŬūŹ.
ŉŨ ūťŨŜŚŦ ūũŢŤşŪŚ, ŊŨūūŢŹ – ŨŞŢŧ Ţš ŤŪŭũ-

ŧŵů ŜŧşŲŧşŬŨŪŝŨŜŵů ũŚŪŬŧźŪŨŜ ĺšşŪśŚţŞŠŚ-
ŧŚ, Ś ŨűşŪşŞŢ ŧŚ ŝŪŚŧŢŰş ūŭųşūŬŜŨŜŚťŢ Ţ ŞŨ 
ŜŜşŞşŧŢŹ ŤŚŪŚŧŬŢŧŚ:

– ńŨŝŞŚ ŨŝŪŚŧŢűşŧŢŹ ūŧŢŦŭŬ Ţ ūŢŬŭŚŰŢŹ ūŬŚ-
śŢťŢšŢŪŭşŬūŹ, Ŧŵ śŭŞşŦ ŨũŹŬŶ ŧŚśťŸŞŚŬŶ ŷŬŢ 
ũŪŨśťşŦŵ: ŝŪŭšŨŜŵş ŦŚŲŢŧŵ ŦŨŝŭŬ ũŪŨūŬŚŢ-
ŜŚŬŶ ŧŚ ŝŪŚŧŢŰş ŞŨ 7 Ţ śŨťşş Şŧşţ. ŉŨŷŬŨŦŭ Ŝ 

ŌŚŦŨŠşŧŧŨŦ ŤŨŦŢŬşŬş ĺšşŪśŚţŞŠŚŧŚ Ŝ ŤŨŧŰş 
ŚũŪşťŹ ũŪŢŧŹťŢ ŪşŲşŧŢş Ũ ūŬŪŨŢŬşťŶūŬŜş ŧŨ-
ŜŨŝŨ ũŨūŬŚ. ľŭŦŚŸ, ŷŬŨ šŚţŦźŬ şųź ŦŢŧŢŦŭŦ 
ŝŨŞ, – šŚŤťŸűŢť ĽŚśŢśŨŜ.
ļ ūŜŨşţ ŪşűŢ Ũŧ ŬŚŤŠş ŨśŪŚŬŢťūŹ Ţ Ť ŌŚŦŨ-

ŠşŧŧŨţ ūťŭŠśş ŊŨūūŢŢ:
– ĺšşŪśŚţŞŠŚŧ ŝŨŬŨŜ ũŨŞşťŢŬŶūŹ ūŜŨŢŦ Ũũŵ-

ŬŨŦ Ŝ ũŪŨŜşŪŤş ŝŪŭšŨŜ. ŇŚŲŚ ŬŚŦŨŠŧŹ ũşŪşŲťŚ 
ŧŚ ũŪŢŧŰŢũ şŞŢŧŨŝŨ ŨŤŧŚ, űŬŨ ūŭųşūŬŜşŧŧŨ ūŨ-
ŤŪŚŬŢťŨ ŜŪşŦŹ ũŪŨŜşŪŤŢ ŨŞŧŨŝŨ ŚŜŬŨŦŨśŢťŹ. 
ŌşũşŪŶ ŦŚŲŢŧŵ ŬşŪŹŸŬ Ŝ ūŪşŞŧşŦ ũŨťűŚūŚ ŧŚ 
ũŪŨůŨŠŞşŧŢş ŝŪŚŧŢŰŵ. ŉŪŨũŭūŤŧŚŹ ūũŨūŨś-
ŧŨūŬŶ ũŭŧŤŬŚ ŪŹŞŨŦ ū ŪşŤŨţ ŋŚŦŭŪ ūŨ ūŬŨŪŨŧŵ 
ĺšşŪśŚţŞŠŚŧŚ – ŨŬ 500-600 ŦŚŲŢŧ Ŝ ūŭŬŤŢ, Ŝ 
ŬŨ ŜŪşŦŹ ŤŚŤ ū ŪŨūūŢţūŤŨţ ūŬŨŪŨŧŵ – 200-250 
ŦŚŲŢŧ Ŝ ŞşŧŶ. ŗŬŨ ŝŨŜŨŪŢŬ Ũ ŬŨŦ, űŬŨ ūŭųşūŬŜŭ-
Ÿųşţ ŢŧŮŪŚūŬŪŭŤŬŭŪŨţ ŦŨŠŧŨ ŞŨśŢŬŶūŹ ŭŜş-
ťŢűşŧŢŹ ŷŮŮşŤŬŢŜŧŨūŬŢ ũŪŨůŨŠŞşŧŢŹ űşŪşš 
ŝŪŚŧŢŰŭ.

ŇşŦŚťŚŹ űŚūŬŶ ŝŪŭšŨũşŪşŜŨšŨŤ ŜūşŝŞŚ ũŪŨ-
ŢšŜŨŞŢťŚūŶ ũŚūūŚŠŢŪūŤŢŦŢ ŚŜŢŚťŢŧŢŹŦŢ. ļ 
ŤŚŪŚŧŬŢŧ ŨŧŢ šŚŤŪŵŬŵ. ĽŪŭšŨŜŵş ŚŜŢŚťŢŧŢŢ 
ŬŨŠş ŢūũŵŬŵŜŚŸŬ ŨũŪşŞşťźŧŧŵş ŬŪŭŞŧŨūŬŢ. 
ńŨťŢűşūŬŜŨ ũŨťźŬŨŜ šŧŚűŢŬşťŶŧŨ ūŨŤŪŚŬŢťŨūŶ. 
ļ ŬŨŠş ŜŪşŦŹ Ŝ Hellmann ŧŚśťŸŞŚŸŬ ŨŝŪŨŦŧŨş 
űŢūťŨ šŚũŪŨūŨŜ ŧŚ śŵūŬŪŭŸ ŞŨūŬŚŜŤŭ (ŧş śŨťŶ-
Ųş 5 Şŧşţ). ļ ŷŬŨŦ ūťŭűŚş ŤŨŦũŚŧŢŹ ũŪşŞťŚŝŚşŬ 
ŤŨŧŤŪşŬŧŨş ŪşŲşŧŢş ũŪŨśťşŦŵ: CEP services 
– śŵūŬŪŭŸ ŞŨūŬŚŜŤŭ ŝŪŭšŨŜ ŧŚ ŦŢŧŢŜŷŧŚů. ŇŚ-
ũŪŢŦşŪ, Ţš ĽşŪŦŚŧŢŢ Ŝ ņŨūŤŜŭ ũşŪşŜŨšŤŚ ūŨ-
ūŬŚŜťŹşŬ 2-3 ŞŧŹ, Ţš ĽşŪŦŚŧŢŢ Ŝ ĺšşŪśŚţŞŠŚŧ 
– Ŝ ūŪşŞŧşŦ 7 Şŧşţ. ŉŪŢ ŷŬŨŦ ŦŚŲŢŧŵ ŧş ūŬŨŹŬ 
Ŝ ŨűşŪşŞŢ, ŤŚŤ ŝŪŭšŨŜŵş ŚŜŬŨŦŨśŢťŢ, ũŨŷŬŨŦŭ 
šŚşšŠŚŸŬ ŞŨūŬŚŬŨűŧŨ śŵūŬŪŨ. ŉŪşŢŦŭųşūŬŜŨ 
şūŬŶ ŬŚŤŠş Ţ Ŝ Űşŧş.
ŉŪşŞūŬŚŜŢŬşťŶ Hellmann ŬŚŤŠş ŨŬŦşŬŢť, űŬŨ Ŝ 

ŊŨūūŢŢ şūŬŶ ŨũŪşŞşťźŧŧŵş ūťŨŠŧŨūŬŢ ū ŬŚŦŨŠşŧ-
ŧŵŦ šŚŤŨŧŨŞŚŬşťŶūŬŜŨŦ, Ţ ŪŚūūŤŚšŚť, űŬŨ Ŝ ŤŨŦũŚ-
ŧŢŢ ŧŚŲťŢ ŪşŲşŧŢş ŞťŹ ŤŨŧūŨťŢŞŚŰŢŢ ŝŪŭšŨŜ:

– ŌşũşŪŶ ŧşŬ ŧşŨśůŨŞŢŦŨūŬŢ ŜŨšŢŬŶ ŦŚŲŢŧŭ 
ũŨ Ŝūşţ ŊŨūūŢŢ. ņŵ ūŨśŢŪŚşŦ ŝŪŭšŵ ŧŚ ŧŚŲşŦ 
ūŤťŚŞş Ŝ ŀŭŤŨŜūŤŨŦ ũŨūŪşŞūŬŜŨŦ ŤŨŦũŚŧŢţ: 
Hellmann, «Hellmann ŬŚŦŨŠşŧŧŵţ śŪŨŤşŪ» Ţ 
«Hellmann ŞŢūŬŪŢśŶŸŬŨŪ». ńŨŧūŨťŢŞŢŪŭŹ Ţů, 
ŜşšźŦ ŞŨ ĺšşŪśŚţŞŠŚŧŚ. ľŭŦŚŸ, ŷŬŚ ŢŧŮŨŪŦŚ-
ŰŢŹ ŨŤŚŠşŬūŹ ũŨťşšŧŨţ ŞťŹ ŜŚŲŢů ŷŤūũŨŪŬź-
ŪŨŜ, – ŞŨśŚŜŢť ĽŚśŢśŨŜ.

ŉŊňľňŅŀĺř ŌĿņō ŅňĽłŋŌłőĿŋńňŃ ňŌŊĺŋŅł ļň ļŊĿņř ŉĺŇľĿņłł, 
ľłŊĿńŌňŊ ńňņŉĺŇłł HELLMANN WORLDWIDE LOGISTICS ł ŉŊĿľŋĿľĺŌĿŅŖ 
ńňņłŋŋłł ŌŊĺŇŋŉňŊŌŇň-ŗńŋŉĿľłŌňŊŋńłŏ ńňņŉĺŇłŃ ŉŊł 
ńňŇŎĿľĿŊĺŐłł ŉŊĿľŉŊłŇłņĺŌĿŅĿŃ ĺŁĿŊĻĺŃľŀĺŇĺ ŅĻŇŋĻň ľĻļŃļŉĽ 
ňŌņĿŌłŅ, őŌň ŌŊĺŇŋŉňŊŌŇŕĿ ńňņŉĺŇłł ŉĿŊļŕņł ňœōŌłŅł ōľĺŊ ňŌ 
ŗŉłľĿņłňŅňĽłőĿŋńňĽň ńŊłŁłŋĺ , ŌňĽľĺ ńĺń ņŇňĽłĿ ľŊōĽłĿ ŉňőōļŋŌļňļĺŅł 
ŗŌň ŌňŅŖńň ļ ņĺŊŌĿ, Ňň ļ ŗŌňŃ ŋłŌōĺŐłł ŉŊĺļłŌĿŅŖŋŌļň ŋŕĽŊĺŅň 
ŉňŅňŀłŌĿŅŖŇōŘ ŊňŅŖ:
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ŎŒĻŌōňŃŅŃ ŅŋŎľņŉľŉ ŌōŉņĻ ŊŋŃœņŃ 
Ņ ŉļŔŀŇŎ ŇňŀňŃř ŉ ňŀŉļŐŉĿŃŇŉŌōŃ:

>>> ŊĿńňņĿŇľňļĺŌŖ ĽňŋōľĺŊŋŌļĿŇŇŕņ ňŊĽĺŇĺņ ł ľĿŅňļŕņ ńŊōĽĺņ 
      ľļōŏ ŋŌŊĺŇ ŒłŊĿ łŋŉňŅŖŁňļĺŌŖ ňńĺŁĺŇłĿ ōŋŅōĽ ļ ŗŅĿńŌŊňŇŇňņ 
      ŎňŊņĺŌĿ ł ļ ŊĿŀłņĿ ňľŇňĽň ňńŇĺ;

>>> ŊĿńňņĿŇľňļĺŌŖ ŅňĽłŋŌłőĿŋńłņ ńňņŉĺŇłřņ ľļōŏ ŋŌŊĺŇ łŁōőłŌŖ 
       ŇĺńňŉŅĿŇŇŕŃ ļ ňŌŊĺŋŅł ŉňŅňŀłŌĿŅŖŇŕŃ ňŉŕŌ;

>>> ŊĿńňņĿŇľňļĺŌŖ ŌŊĺŇŋŉňŊŌŇŕņ ł ŋŌŊĺŏňļŕņ ńňņŉĺŇłřņ 
       ĺŁĿŊĻĺŃľŀĺŇĺ łŁŕŋńĺŌŖ ļŁĺłņňŉŊłĿņŅĿņŕĿ ŎňŊņŕ 
       ŋňŌŊōľŇłőĿŋŌļĺ;

>>> ŊĿńňņĿŇľňļĺŌŖ ŌňŊĽňļňņō ŉŊĿľŋŌĺļłŌĿŅŖŋŌļō ĺŁĿŊĻĺŃľŀĺŇĺ 
       ļ Ŋňŋŋłł ňńĺŁŕļĺŌŖ ŋňľĿŃŋŌļłĿ ļ ŇĺŅĺŀłļĺŇłł 
       ŋňŌŊōľŇłőĿŋŌļĺ ņĿŀľō ĽŊōŁňňŌŉŊĺļłŌĿŅřņł ł ŅňĽłŋŌłőĿŋńłņł 
       ńňņŉĺŇłřņł;

>>> ŉňľľĿŊŀĺŌŖ ŉŅĺŇŕ ŉň ŉŊňļĿľĿŇłŘ ńŊōĽŅŕŏ ŋŌňŅňļ, 
       ŉňŋļřœĬŇŇŕŏ ŊĺŁŅłőŇŕņ ĺŋŉĿńŌĺņ ŊĺŁļłŌłř ľļōŋŌňŊňŇŇłŏ 
       ŌňŊĽňļň-ŗńňŇňņłőĿŋńłŏ ňŌŇňŒĿŇłŃ;

>>> ňŌņĿŌłŌŖ ŋļňĿļŊĿņĿŇŇňŋŌŖ ł ĺńŌōĺŅŖŇňŋŌŖ ŉŊňļĿľĬŇŇňĽň 
       ņĿŊňŉŊłřŌłř;

>>> ŉŊňľňŅŀłŌŖ ńňŇŌĺńŌŕ ŉň ŉňľŇřŌŕņ Ňĺ ņĿŊňŉŊłřŌłł ļňŉŊňŋĺņ.


