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«На Восточном экономическом форуме 
обсуждаются результаты выполнения по-
ручения Президента Российской Федерации 
Владимира Владимировича Путина по уско-
ренному социально-экономическому разви-
тию Дальнего Востока. С использованием 
механизмов государственной поддержки в 
дальневосточных регионах реализуются 2,9 
тыс. инвестиционных проектов с общим 
объёмом заявленных инвестиций в 10,6 
трлн рублей, из них уже фактически вложе-
но 5,1 трлн рублей. Благодаря этим новым 
проектами введено 944 предприятия, со-
здано более 165 тыс. рабочих мест. За 10 
лет инвестиции в основной капитал в ДФО 
выросли на 99% (опережение среднероссий-
ских показателей в 2,6 раза), промышленное 
производство – на 30% (29% в среднем по 
РФ), добыча полезных ископаемых увеличи-
лась на 33% (опережение среднероссийских 
показателей в 3,3 раза). Объём строитель-
ных работ вырос на 107% (опережение 
среднероссийских показателей в 3,3 раза).

Опережающему развитию Дальнего 
Востока помог Восточный экономический 
форум, который стал одним из эффек-
тивных инструментов развития Дальне-
го Востока. Он был создан по поручению 
главы государства как платформа для 
привлечения инвестиций в экономику ма-
крорегиона и успешно трансформировал-
ся в инструмент комплексного развития. 
Наряду с традиционными экономическими 
задачами на Форуме особое внимание уде-
ляется решению социальных вопросов – 
от программ доступного жилья и льгот-
ной ипотеки до развития городской среды 
и поддержки креативных индустрий. Та-
кой комплексный подход демонстрирует 
эффективную модель устойчивого разви-
тия Дальнего Востока, где экономическая 
динамика сопровождается повышением 
качества жизни населения. Восточный 
экономический форум ежегодно объеди-
няет людей, которые стремятся сделать 
жизнь на Дальнем Востоке лучше. Важ-

ность такого взаимодействия отраже-
на и в главной теме ВЭФ в этом году – 
“Дальний Восток: сотрудничество во имя 
мира и процветания”. ВЭФ на протяжении  
10 лет является неотъемлемой частью 
делового пространства, где формируются 
не только устойчивые партнёрские отно-
шения и новые экономические проекты, но 
и образ российского Дальнего Востока –  
современного, технологичного и ком-
фортного для жизни. И в этом контексте 
Форум, уже имея глубокие традиции, не-
сомненно, нацелен на формирование буду-
щего», – сказал заместитель Председателя 
Правительства Российской Федерации – 
полномочный представитель Президента 
Российской Федерации в Дальневосточ-
ном федеральном округе, председатель 
Организационного комитета Восточного 
экономического форума Юрий Трутнев.

Президент России Владимир Путин в 
ходе ВЭФ ежегодно обозначает приори-
теты международного диалога, который 

Десятый, юбилейный, 
Восточный экономический 
форум пройдётт 3–6 сентября 
во Владивостоке на площадке 
кампуса Дальневосточного 
федерального университета. 
За годы проведения ВЭФ стал 
полноценным инструментом 
развития Дальнего 
Востока и способствует 
интеграции территории 
в экономику Азиатско-
Тихоокеанского региона. 
На Форуме традиционно 
обсуждается создание 
и совершенствование 
преференциальных 
режимов, запуск новых 
инвестиционных проектов, 
благодаря которым 
формируются рабочие места, 
а регион становится более 
привлекательным для жизни 
и развития.

БОЛЕЕ 10 ТРЛН РУБЛЕЙ ИНВЕСТИЦИЙ, ОКОЛО ТРЕХ ТЫСЯЧ ИНВЕСТПРОЕКТОВ: 

КАК ВЭФ СТАЛ ИНСТРУМЕНТОМ РАЗВИТИЯ 
ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА
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выстраивается в рамках Азиатско-Тихо-
океанского региона, а также формулирует 
поручения, направленные на социально-
экономическое развитие Дальнего Восто-
ка. Форум стал площадкой для формиро-
вания всеобъемлющих контактов между 
заинтересованными сторонами, которые 
нацелены на развитие различных форма-
торов партнёрства и сотрудничества.

«Восточный экономический форум 
за прошедшие 10 лет подтвердил свою 
роль ключевой международной площад-
ки для выработки новых подходов к раз-
витию экономического сотрудничества 
в Азиатско-Тихоокеанском регионе. В 
условиях формирования многополярной 
мировой архитектуры ВЭФ становит-
ся важным инструментом продвижения 
взаимовыгодных инициатив, основанных 
на принципах равноправия и уважения 
национальных интересов. Россия последо-
вательно использует потенциал Форума 
для укрепления торгово-экономических 
связей с государствами, заинтересован-
ными в честном и взаимовыгодном парт-
нёрстве. Особое значение приобретают 
совместные проекты в сферах энерге-
тики, транспортной инфраструктуры 
и высоких технологий, которые реализу-
ются при активном участии российских 
и зарубежных инвесторов. ВЭФ рассмат-
ривается как стратегическая площадка 
для формирования долгосрочной между-
народной повестки, отвечающей вызо-
вам современности. Форум позволяет не 
только презентовать инвестиционные 
возможности Дальнего Востока, но и 
вырабатывать новые модели экономи-
ческого взаимодействия, свободные от 
протекционизма и односторонних огра-
ничений. Восточный экономический форум 
демонстрирует свою востребованность 
как уникальная переговорная площадка, 
где на практике реализуется курс на со-
здание справедливой и сбалансированной 
системы международного экономического 
сотрудничества», – подчеркнул советник 
Президента Российской Федерации, от-
ветственный секретарь Организационно-
го комитета ВЭФ Антон Кобяков.

На Дальнем Востоке создан норматив-
но-правовой каркас, позволивший вне-
дрить новые инструменты экономического 
развития региона: принято 87 федераль-
ных законов, 511 актов Правительства 
России, 10 актов Президента Российской 
Федерации. Также создано 16 территорий 
опережающего развития, свободный порт 
Владивосток и другие преференциальные 
режимы, работа которых обсуждалась в 
рамках ВЭФ. Действует государственная 
инфраструктурная поддержка инвести-
ционных проектов. За 2015–2024 гг. ин-
весторами получено возмещение затрат, 
понесённых на создание инфраструктуры 
для реализации инвестиционных проек-
тов, в размере 59,2 млрд руб. при общем 

объёме инвестиций со стороны инвесто-
ров более 2 трлн руб. Также действует 
программа «Гектар», благодаря которой 
землю на Дальнем Востоке получили бо-
лее 148,5 тыс. человек.

Кроме того, по поручению Президента 
России реализуется комплекс беспреце-
дентных мер поддержки, направленных 
на качественное улучшение жизни гра-
ждан и устойчивое развитие макрореги-
она. Программа «Президентская единая 
субсидия» позволила построить и мо-
дернизировать около 2 тыс. социальных 
объектов, включая школы, детские сады, 
медицинские учреждения и спортивные 
комплексы. Особое внимание уделяет-
ся жилищной политике: более 145 тыс. 
семей воспользовались «Дальневосточ-
ной ипотекой» под 2%, а свыше 3,8 тыс. 
многодетных семей получили по 1 млн 
рублей на погашение платежей.

Реализуются масштабные инфраструк-
турные проекты: планируется строитель-
ство 137 рыбопромысловых судов и 36 
рыбзаводов, создание городской агло-
мерации – спутника Владивостока на 
200 тыс. жителей. Важным направлением 
стало развитие креативной экономики: к 
2030 году в регионе появится сеть креа-
тивных кластеров общей площадью 100 
тыс. м2. Эти и другие инициативы, включая 
программу «Дальневосточный квартал», 
формирование мастер-планов городов 
макрорегиона и создание единой Даль-
невосточной авиакомпании, демонстри-
руют комплексный подход государства к 
развитию Дальнего Востока, где эконо-
мический рост сочетается с повышением 
качества жизни населения.

«За всеми цифрами, показателями, за-
ключёнными контрактами, подписанны-
ми на Восточном экономическом форуме 
соглашениями, за всем тем, над чем ра-
ботает Правительство России, стоит 
очень понятная конечная цель – счастье 
людей и улучшение качества их жизни. 

Качественное образование, интересная и 
высокооплачиваемая работа, лучшие усло-
вия для покупки жилья и самореализации, 
красивые, комфортные и безопасные го-
рода, уникальная природа – это и многое 
другое есть у нас, на Дальнем Востоке. 
К нам едут, у нас остаются, нам верят. 
По итогам прошлого года мы наблюда-
ли рекордный приток населения – около  
24 тыс. человек – и очень надеемся, что 
и далее этот показатель будет только 
расти», – отметил министр Российской 
Федерации по развитию Дальнего Восто-
ка и Арктики Алексей Чекунков.

Восточный экономический форум 
ежегодно собирает отечественных и ино-
странных представителей органов госу-
дарственной власти, бизнеса, экспертного 
сообщества, общественных организаций. 
Форум является площадкой для россий-
ских и иностранных инвесторов, которые 
определяют направления экономическо-
го развития Дальнего Востока.

Деловые мероприятия ВЭФ-2025 раз-
делены на 6 тематических блоков: «Даль-
ний Восток – территория для жизни и 
развития», «Рецепты роста: инвестиции, 
инновации, интеграция», «Открытость и 
взаимовыгодное партнёрство – основа 
стабильности», «Технологии: от теории к 
экономическим эффектам», «Города – для 
жизни людей» и «Артерии роста: как ло-
гистика меняет экономику».

Также запланированы Форум кре-
ативных индустрий, Международный 
форум «День сокола», Молодёжный фо-
рум «День будущего», Международная 
конференция АТЭС по сотрудничеству в 
сфере высшего образования и конфе-
ренция Российского исторического об-
щества. Кроме того, в программу войдут 
бизнес-диалоги с Китаем, Индией, Таи-
ландом, Мьянмой и АСЕАН. Регионы ДФО 
представят свои достижения на выстав-
ке «Улица Дальнего Востока», которая 
пройдёт 3–9 сентября.

АКТУАЛЬНО
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«Наш регион стал пилотной пло-
щадкой для проведения климатического 
эксперимента. На форуме мы подвели 
его итоги. И главный результат – Са-
халинская область достигла углеродной 
нейтральности. По данным Росгидроме-
та, мы стали первым регионом в России, 
где поглощение парниковых газов пре-
вышает их выбросы. Поручение прези-

дента выполнено. Сегодня Сахалин нахо-
дится на восьмом месте среди регионов 
страны по показателям экологического 
благополучия. При этом мы получили 
экономический и социальный эффект. 
С 2019 года рост валового региональ-
ного продукта составил 30%. За время 
эксперимента мы поднялись в рейтинге 
инвестиционной привлекательности на 

4-е место и удерживаем эту позицию. 
По итогам 2024 года регион добился 
рекордного количества инвестиций, их 
объём составил 350 млрд рублей. Эко-
номической и экологической эффектив-
ности мы добились за счёт простых 
управленческих решений», – подчеркнул 
губернатор Сахалинской области Вале-
рий Лимаренко.

Низкоуглеродное развитие и адаптацию к климатическим изменениям обсудили на 
Международном форуме «Острова устойчивого развития: климатический аспект», который 
прошёл в Сахалинской области 1–2 августа. Мероприятие состоялось в статусе выездной 
площадки Восточного экономического форума. Оператор – Фонд Росконгресс.

ПЕРЕХОД К НИЗКОУГЛЕРОДНОМУ РАЗВИТИЮ 

ОБСУДИЛИ НА МЕЖДУНАРОДНОМ ФОРУМЕ «ОСТРОВА УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ: КЛИМАТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ» НА САХАЛИНЕ
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Главным событием Форума стало пле-
нарное заседание «Россия на пути к низ-
коуглеродному будущему». На нём было 
объявлено, что Сахалинская область до-
срочно достигла углеродной нейтрально-
сти в рамках проводимого в регионе экс-
перимента. Среди прочих тем – переход 
к эффективной энергосберегающей про-
мышленности, переход на экологичные 
технологии в транспорте, жилищно-ком-
мунальном хозяйстве и в других сферах, 
а также формирование устойчивого меж-
дународного взаимодействия по этим 
направлениям. В дискуссии приняли уча-
стие министр экономического развития 
России Максим Решетников, помощник 
Президента Российской Федерации, спе-
циальный представитель Президента Рос-
сийской Федерации по вопросам климата 
Руслан Эдельгериев, а также представите-
ли бизнеса и научного сообщества.

«Статус выездной площадки ВЭФ поз-
волил обсудить на Форуме актуальные во-
просы климатической повестки на регио-
нальном, федеральном и международном 
уровнях. Мероприятие прошло в новом 
комплексе «Сахалин Экспо», который ста-
нет центром конгрессно-выставочной де-
ятельности в регионе. Фонд Росконгресс 
планирует проводить здесь мероприятия 
по таким темам, как зелёная энергетика, 
высокие технологии и передовые науч-
ные достижения, уже готовим календарь 
событий на следующий год. Убеждён, что 

это будет способствовать развитию 
не только Сахалина, но и всего Дальнего 
Востока России», – отметил первый за-
меститель директора Фонда Росконгресс, 
директор Восточного экономического фо-
рума Игорь Павлов.

Форум собрал около 1100 участни-
ков из более чем десяти стран – России, 
Китая, Японии, Филиппин, Кыргызстана, 
Пакистана, Индии, Австралии, Эфиопии, 
Парагвая, ЮАР и других. В рамках Форума 
прошло более 10 деловых мероприятий, 
посвящённых практическим примерам 
внедрения низкоуглеродных технологий 
и изучению их воздействия на общество 
и экономику, цифровым технологиям и 
науке в деле мониторинга и анализа кли-
матических процессов, мерам адаптации 
к климатическим изменениям в Азии и в 
дальневосточном регионе.

В рамках мероприятия состоялось засе-
дание комиссии Государственного Совета 
Российской Федерации по направлению 
«Инвестиции» на тему «Низкоуглеродное 
развитие и инвестиции в климат: как сов-
местить экологию и экономику» и расши-
ренное заседание Национального водо-
родного союза.

На дронопорте «Пушистый» в дни 
проведения мероприятия прошла вы-
ставка беспилотных систем, оборудо-
вания для водородной энергетики и 
экологичного транспорта. В рамках 
культурной программы провели гонку 

дронов, ярмарку картин сахалинских 
художников, демонстрацию продукции 
предприятий Сахалинской области и 
различные мастер-классы. Также состо-
ялся фестиваль «Воздух», в ходе кото-
рого прошли показательные полёты 
воздушных шаров.

В дни форума работал ситуационный 
центр «Экология», где представили совре-
менные технологии мониторинга окружа-
ющей среды и оперативного реагирова-
ния на экологические ситуации. В фокусе 
центра – применение беспилотников и 
стационарных камер для выявления на-
рушений природоохранного законода-
тельства, включая мониторинг состояния 
лесов, рек и атмосферы.

Углеродный след Форума компен-
сировала компания СИБУР. Это стало 
возможно благодаря единицам от кли-
матического проекта на предприятии  
СИБУР-Нефтехим.

Партнёрами деловой программы Фо-
рума выступили «Компания «РОСВОДО-
КАНАЛ»» и СБЕР. Партнёр по устойчивому 
развитию – ПАО «СИБУР ХОЛДИНГ».

Форум стал первым мероприятием, 
которое прошло в новом комплексе «Са-
халин Экспо». Здесь 6–8 сентября также 
состоится международный форум бес-
пилотных аппаратов всех сред «Крылья 
Сахалина», а 25–26 сентября – Междуна-
родный дальневосточный энергетический 
форум.

АКТУАЛЬНО
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– Пётр Сергеевич, многие регионы 
сегодня активно развивают связи с го-
сударствами Азиатско-Тихоокеанского 
региона. Хабаровский край граничит с 
Китаем, таким образом, у вас есть свое-
го рода преимущество – вам не нужно 
выстраивать взаимодействие «с нуля», а 
можно развивать уже наработанные кон-
такты.

– Да, действительно, у нас налажено 
тесное сотрудничество с представителями 
китайского бизнеса, и мы активно участ-
вуем в различных совместных меропри-
ятиях.

Развитие торгово-экономического 
сотрудничества предприятий России с 
зарубежными странами – одна из прио-
ритетных задач как Торгово-промышлен-
ной палаты РФ, так и ТПП Хабаровского 
края. Мы оказываем квалифицированную 
помощь при выходе на внешний рынок 
и в дальнейшей внешнеэкономической 
деятельности. Соответственно, это пред-
полагает активное взаимодействие с ки-
тайскими организациями и компаниями 
на постоянной основе.

Так, в марте были проведены встречи 
с руководством китайской корпорации  

«И-Фан» (Liaoning Yifang Wisdom 
Technology Group Co., Ltd). В рамках пере-
говоров был презентован инвестицион-
ный проект компании – члена ТПП ХК (ДВ) 
по разработке месторождения кварцевого 
песка. Сырьё предполагается использовать 
для производства стекла. Обсуждались 
возможность создания совместного рос-
сийско-китайского предприятия и локали-
зация производства на территории РФ.

В свою очередь председатель совета 
директоров Ляонинской интеллектуаль-
но-технической корпорации «И-Фан» Ван 
Баолинь презентовал проект развития 

ТПП ХАБАРОВСКОГО КРАЯ: 

МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО –  
ВАЖНЕЙШИЙ ВЕКТОР РАЗВИТИЯ 
ХАБАРОВСКОГО БИЗНЕСА

Союз «Торгово-
промышленная 

палата Хабаровского края» 
(Дальневосточная) ведёт свою 
историю с 1970 года, когда 
было образовано отделение 
Всесоюзной торговой палаты  
в г. Хабаровске.
В этом году Палата отметила 
55-летие своей деятельности. 
За этот период организацией 
накоплен большой 
опыт международного 
взаимодействия, тем 
более что географическое 
положение региона диктует 
необходимость тесного 
сотрудничества с Китайской 
Народной Республикой и рядом 
других стран.
Подробнее о роли ТПП  
в укреплении международных 
отношений мы беседуем 
с Петром Янченко, вице-
президентом Союза 
«Торгово-промышленная 
палата Хабаровского края» 
(Дальневосточная).
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острова Большой Уссурийский, в рамках 
которого предполагается освоение остро-
ва с участием частной китайской корпо-
рации и администрации уезда Фуюань. 
Кроме того, китайская сторона озвучила 
предложения, касающиеся их возможно-
стей по цифровизации портовой инфра-
структуры, выразила готовность участво-
вать в проектах на севере Хабаровского 
края.

Также в марте я принял участие в круг-
лом столе «Развитие приграничной ин-
фраструктуры и её влияние на развитие 
туристической и внешнеторговой дея-
тельности на примере пункта пропуска на 
о. Большой Уссурийский», прошедшем в 
ДВГУПС. Учитывая широкое распростра-
нение в отдельных отраслях промышлен-
ности Хабаровского края спецтехники 
китайского производства и практически 
полное отсутствие возможностей для 
обучения российских специалистов по её 
обслуживанию, нами было предложено 
рассмотреть возможность создания в Ха-
баровске учебного центра по подготовке 
специалистов по ремонту автомобилей 
китайского производства. Озвученное 
предложение поддержано ректором  

ДВГУПС В.В. Буровцевым и генеральным 
консульством КНР в Хабаровске.

В настоящее время ведутся перего-
воры между Торгово-промышленной 
палатой Хабаровского края и одним из 
колледжей провинции Хэйлунцзян о со-
здании в Хабаровске такого центра. Так, 
на площадке ДВГУПС предполагается ор-
ганизовать учебную базу для проведения 
теоретических занятий с привлечением 
китайских преподавателей. В качестве 
площадки для проведения практических 
занятий рассматривается компания – 
член ТПП, которая имеет большой парк 
самосвалов китайского производства, 
а также опыт в их обслуживании и ре-
монте. Руководство предприятия плани-
рует создать специализированный центр 
обслуживания техники китайского произ-
водства. На сегодняшний день под эти 
цели ими приобретён земельный участок, 
ведётся работа по подключению к необ-
ходимым коммуникациям.

– 19–20 мая в Хабаровске прошёл 
Российско-Китайский форум. Расскажите 
об участии ТПП в этом мероприятии.

– В рамках подготовки Российско-Ки-
тайского форума Торгово-промышленная па-

лата Хабаровского края приняла непосред-
ственное участие в подборе и приглашении 
спикеров на отдельные площадки форума.

Так, по приглашению ТПП ХК (ДВ) в 
форсайт-сессии «Индустриальные парки: 
площадка сотрудничества России и Китая» 
принял участие руководитель региональ-
ного представительства ТПП Российской 
Федерации в Восточной Азии (г. Пекин) 
Н.А. Гудков. Он поделился опытом создания 
индустриальных парков в КНР и рассказал 
о некоторых нюансах их работы, а также 
участвовал в двусторонних переговорах и 
консультациях с представителями россий-
ского и китайского бизнеса.

Также в процессе подготовки площадки 
«Агроэкспорт: как продавать в Китае» мы 
помогли в подборе и приглашении следую-
щих спикеров: Чу Да, заместитель генераль-
ного директора Heihe Longfei Investment 
Group Co. Ltd, Дмитрий Савенков, генераль-
ный директор «Легендагро Приморье».

Кроме того, в мае на площадке ТПП 
ХК (ДВ) мы организовали проведение 
встречи и переговоров в формате B2B по 
направлениям сельского хозяйства и лёг-
кой промышленности между предприни-
мателями Хабаровского края и китайских 
провинций Шаньдун и Хэйлунцзян.

«ТПП ХАБАРОВСКОГО 

КРАЯ ОКАЗЫВАЕТ 

КВАЛИФИЦИРОВАННУЮ 

ПОМОЩЬ ПРИ ВЫХОДЕ 

РЕГИОНАЛЬНЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ НА 

ВНЕШНИЙ РЫНОК 

И В ДАЛЬНЕЙШЕЙ 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ»

Президент Т.А. Веретенникова на 
праздновании 55-летия ТПП ХК (ДВ) 
с генеральным консулом КНР 
в г. Хабаровске Цзян Сяояном
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– С какими ещё странами развивает 
сотрудничество Торгово-промышленная 
палата Хабаровского края?

– Безусловно, с Китаем у нас очень ак-
тивное взаимодействие, но это далеко не 
единственное государство, в отношениях 
с которыми заинтересованы российские 
предприниматели. В апреле этого года 
в составе делегации ТПП РФ президент 
ТПП ХК (ДВ) Т.А. Веретенникова приняла 
участие в 14-м ежегодном инвестици-
онном конгрессе AIM в г. Абу-Даби, ОАЭ 
(Ежегодное инвестиционное собрание 
AIM Congress, проводится правитель-
ством Абу-Даби). В рамках сессии «Ин-
вестиционный форум российских регио-
нов» потенциальным инвесторам были 
презентованы инвестиционные проекты 
отдельных регионов России. Т.А. Вере-
тенникова представила инвестиционный 
потенциал Хабаровского края, рассказав 
о преимуществах региона. Также на полях 
форума состоялась рабочая встреча с ге-
неральным секретарём Федерации торго-
во-промышленных палат ОАЭ Хумайдом 
Бен Салемом. По итогам встречи была 
достигнута договорённость о регулярном 
информационном обмене в сфере инве-
стиционного сотрудничества.

В начале лета при организационной 
поддержке ТПП Хабаровского края и 
Могилёвского отделения ТПП РБ состо-
ялся визит в Республику Беларусь чле-
на ТПП ХК ООО «Лиана». Руководители 
компании посетили ряд крупных про-
мышленных предприятий республики, в 
частности ОАО «Моготекс», ОАО «Лента», 
ОАО «Камволь» и другие. В результате 
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проведённых встреч было достигнуто 
соглашение о наделении ООО «Лиана» 
полномочиями официального предста-
вителя ОАО «Моготекс» на территории 
Хабаровского края. 

Также делегация ТПП Хабаровского 
края приняла участие в 18-м Междуна-
родном форуме торгово-промышленных 
палат России, Китая и Монголии, про-
ходившем в г. Иркутске, что позволи-
ло установить ряд значимых контактов 
среди монгольского бизнеса. Например, 
с компанией «Премьер Агро» (Premier 
Agro), которая является одним из круп-
нейших импортёров зерновых культур, 
кормов для животных и продуктов пита-
ния из России.

– Есть ли какие-то новые участники 
международного взаимодействия ТПП 
Хабаровского края?

– Да, мы сейчас находимся в процес-
се развития торгово-экономических свя-
зей между Хабаровским краем и КНДР.  
В рамках этой деятельности в июне 2025 
года Союзом была организована торгово-
экономическая миссия (ТЭМ) предпри-
нимателей Хабаровского края в Пхеньян 
(КНДР). В состав делегации вошли руко-
водители 7 компаний из различных об-
ластей. ТЭМ состоялась по приглашению 
Пхеньянской торговой палаты. В рамках 
бизнес-миссии состоялись переговоры в 
формате В2В, было организовано посе-
щение корейских предприятий, посоль-
ства России в КНДР.

С учётом потребностей предпринима-
телей – членов делегации прошло более 

30 встреч по различным направлениям: 
экспорт и импорт свежих фруктов и ово-
щей, архитектурно-строительное проек-
тирование, импорт строительных мате-
риалов, экспорт продуктов питания, в том 
числе морепродуктов, организация тури-
стического обмена и ряд других.

– Поделитесь итогами торгово-эконо-
мической миссии в КНДР.

– По итогам визита между Союзом 
«Торгово-промышленная палата Хаба-
ровского края» (Дальневосточная) и Пхе-
ньянской торгово-промышленной палатой 
подписано соглашение о сотрудничестве, 
рассматривается возможность организа-
ции реверсной бизнес-миссии корейский 
предпринимателей в Хабаровск осенью 
этого года.

Кроме того, были достигнуты кон-
кретные договорённости. Так, например, 
компания – член ТПП ХК (ДВ) ООО «Даль-
невосточный проектный центр» наладила 
с корейской стороной информационный 
обмен в сфере архитектурно-строитель-
ного проектирования и обсуждает воз-
можность совместной работы над проек-
тами в онлайн-формате.

По вопросам импорта фруктов из КНДР 
у ИП Мишина И.Р. также налажена прямая 
коммуникация, рассматривается возмож-
ность организации повторного визита.

В ходе переговоров о налаживании ту-
ристического обмена между Хабаровским 
краем и КНДР корейской стороной пре-
зентованы туристические маршруты, а 
также новый курортный комплекс «Вон-
сан-Кальма». На сегодняшний день для 

корейской стороны подобран партнёр 
из числа туристических компаний Хаба-
ровского края, при непосредственном 
участии ТПП ХК (ДВ) продолжается пере-
говорный процесс.

Важным моментом стало то, что Глав-
ное управление гражданской авиации 
КНДР подтвердило свою готовность со-
действовать организации прямого авиа-
сообщения по маршруту «Пхеньян–Хаба-
ровск–Пхеньян».

– Какие ещё мероприятия, направ-
ленные на развитие международного 
сотрудничества, запланированы на бли-
жайшее время?

– В текущем году планируется провести 
ряд мероприятий международной направ-
ленности. В частности, ведётся работа по 
организации реверсной бизнес-миссии 
предпринимателей КНДР (осень 2025 г.). 
Рассматривается возможность организа-
ции торгово-экономической миссии пред-
принимателей Хабаровского края в Узбе-
кистан (октябрь 2025 г.).

Помимо этих мероприятий, на площад-
ке ТПП регулярно проводятся рабочие 
встречи с иностранными делегациями, 
преимущественно из КНР.

Так что программа действий у нас 
весьма насыщенная, она направлена на 
дальнейшее расширение и укрепление 
торгово-экономических связей с друже-
ственными странами в целях развития 
межрегионального и международного со-
трудничества, а также расширения инве-
стиционного и торгового взаимодействия 
на благо российского бизнеса.
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Денис Назаров: 
«РАЗВИТИЕ БИЗНЕСА 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 
В НОВЫХ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
УСЛОВИЯХ ЯВЛЯЕТСЯ 
НАШЕЙ ГЛАВНОЙ 
ЗАДАЧЕЙ»
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– Денис Андреевич, расскажите, пожа-
луйста, как и когда появилось Московское 
региональное отделение «Деловой Рос-
сии» и с какой целью оно было создано?

– Москва – крупнейший деловой центр 
России с самой высокой концентрацией 
предпринимателей: здесь зарегистриро-
вано более 927 тысяч организаций МСП 
(около 85% городских компаний и 14% 
от общероссийского показателя). В пред-
принимательстве столицы занято более  
3 млн человек – эти цифры делают Моск-
ву экономическим лакмусом, отражаю-
щим общее состояние бизнеса страны.

«Деловая Россия» более 20 лет под-
держивает предпринимателей по всей 
стране, однако стремительное развитие 
и особая динамика московского бизнеса 
стали основанием для создания отдельно-
го Московского регионального отделения. 
Это решение было принято руководством 
федеральной структуры, чтобы объеди-
нить, поддержать и продвигать интересы 
предпринимателей столицы.

Московское региональное отделение 
«Деловой России» было создано в 2017 
году. Сегодня оно объединяет более 400 
руководителей предприятий несырьевого 
сектора – в строительстве, торговле, кон-
салтинге, здравоохранении, фармацевти-
ке, туризме, IT, банковской сфере, произ-
водстве и инновациях. Члены отделения 
активно участвуют в 22 общественных 
структурах при органах государственной 
власти, оказывая реальное влияние на 
формирование деловой повестки Москвы.

– Какие основные задачи и направле-
ния работы вы считаете приоритетными 
для Московского отделения сегодня и как 
помогаете столичным предпринимате-
лям решать практические бизнес-задачи?

– Основные задачи Московского 
отделения сегодня – это выстраивание 
конструктивного диалога между бизнесом 
и властью города для практического реше-
ния насущных проблем: снижение адми-
нистративных барьеров, развитие необ-
ходимой инфраструктуры и всесторонняя 
поддержка малого и среднего бизнеса.

В рабочих группах с органами власти 
мы сокращаем сроки оформления доку-
ментов, внедряем принцип единого окна 
для предпринимателей, активно разви-
ваем цифровые сервисы, упрощающие 
работу и взаимодействие с государствен-
ными структурами.

На практике предприниматели получа-
ют реальную помощь через консультации 
и профессиональную поддержку, которую 
оказывает наш Центр правовой поддерж-
ки. Здесь работают ведущие адвокаты 
страны, а также привлекаются специали-
сты из органов исполнительной и право-
охранительной власти. Эксперты центра 
помогают разобраться во всех юридиче-
ских нюансах, защитить интересы бизне-
са и оперативно реагировать на сложные 
ситуации.

Для развития внешнеэкономических 
связей работает Центр «Москва–Пекин». 
С его помощью московские предприни-
матели выходят на китайский рынок, по-
лучают поддержку в экспортных сделках 
и находят новых партнёров за рубежом.

– Какие знаковые проекты или иници-
ативы вашего отделения были реализо-
ваны за последние 2–3 года?

– За последние 2–3 года московское 
отделение инициировало и реализовало 
ряд значимых проектов, которые суще-
ственно повлияли на развитие бизнес-
среды столицы. Мы подготовили и напра-
вили в федеральную «Деловую Россию» 
предложения, многие из них были под-
держаны и приняты на общероссийском 
уровне.

Среди наиболее важных инициатив:
– Поправки в закон «О рекламе».
Мы выступили против монополизации 

рекламного рынка, организовав масштаб-
ное обсуждение спорных изменений по 
единому оператору цифровой рекламы. 
Благодаря единой позиции предприни-
мательского и IT-сообщества удалось до-
биться смягчения поправок, тем самым 
была сохранена конкурентная среда и 
снижена финансовая нагрузка на бизнес.

Столица России является 
центром притяжения 
финансовых потоков и деловой 
активности страны. Именно 
здесь сосредоточены главные 
офисы ведущих банков, 
крупнейших аудиторских, 
консалтинговых и страховых 
компаний. Город ежегодно 
принимает миллионы людей: 
одни приезжают сюда по 
деловым вопросам, другие —  
чтобы познакомиться с 
культурой и динамичной 
жизнью мегаполиса.  
Для столичного бизнеса крайне 
важно создать комфортные и 
безопасные условия работы, 
защитить предпринимателей 
от недобросовестной 
конкуренции, а также 
неправомерных действий 
со стороны представителей 
власти или контролирующих 
органов. Кроме того, задачей 
делового сообщества 
остается устранение лишних 
административных барьеров, 
которые мешают ускоренному 
развитию российской 
экономики. 
Эти приоритеты лежат 
в основе деятельности 
Московского регионального 
отделения Общероссийской 
общественной организации 
«Деловая Россия». О том, 
почему так важно объединять 
бизнес и выстраивать 
конструктивный диалог между 
предпринимателями и властью 
для решения острых проблем, 
а также о необходимости 
развития международных 
деловых связей, мы 
поговорили с Денисом 
Назаровым, председателем 
московского отделения 
«Деловой России».

«МОСКОВСКОЕ РЕГИОНАЛЬНОЕ 

ОТДЕЛЕНИЕ “ДЕЛОВОЙ РОССИИ” 

ОБЪЕДИНЯЕТ БОЛЕЕ 400 

РУКОВОДИТЕЛЕЙ ПРЕДПРИЯТИЙ 

НЕСЫРЬЕВОГО СЕКТОРА».

ЛИЦО С ОБЛОЖКИ
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– Инициатива «Пищевая промышлен-
ность 2.0».

Запущено обсуждение и инициирова-
но создание специального финансового 
продукта для поддержки предприятий 
растительного сектора. Проект разраба-
тывался при участии Россельхозбанка и 
Минсельхоза России. Благодаря этому 
производители получили доступ к выгод-

ному финансированию, что способствует 
их модернизации и устойчивому росту.

– Прозрачность рынка недвижимости.
Разработан и внесён на рассмотрение в 

правительство РФ законопроект о регулиро-
вании риелторской деятельности. Документ 
нацелен на повышение прозрачности рынка 
недвижимости, введение чётких требований 
к риелторам и повышение ответственности 

за качество предоставляемых ими услуг. Этот 
шаг уже получил одобрение профессио-
нального сообщества и экспертов.

– Как вы взаимодействуете с орга-
нами власти и бизнес-сообществом для 
улучшения делового климата в Москве?

– Московское отделение – часть 
большой Общероссийской общественной 
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организации «Деловая Россия», которая 
объединяет свыше 10 тысяч предприни-
мателей по всей стране. Наше взаимо-
действие с органами власти строится на 
постоянном диалоге и тесном сотрудни-
честве. Эффективность этой работы под-
тверждается встречами на самом высо-
ком уровне, где поднимаются ключевые 
вопросы предпринимателей и по итогам 
принимаются решения, способствующие 
снижению административных барьеров и 
улучшению делового климата.

В Москве мы входим в Совет предпри-
нимателей, возглавляем и координируем 
рабочие группы по внедрению регио-
нального инвестиционного стандарта и 
по улучшению инвестиционного климата, 
а также сотрудничаем с правоохрани-
тельными органами по вопросам защиты 
бизнеса от административного давления. 
Это позволяет выстраивать прочный диа-
лог с городскими властями.

Для развития инвестиционного по-
тенциала столицы мы работаем вместе с 
МТПП, «Опорой России», РСПП и другими 
профильными объединениями – внедря-
ем современные инструменты поддержки 
бизнеса, активно участвуем в совершен-
ствовании нормативной базы.

Благодаря такой слаженной рабо-
те Москва уже 7 лет подряд занимает 
первое место в рейтинге по открытости 
и инвестиционной привлекательности 
среди российских регионов. Региональ-
ный инвестиционный стандарт стал 
символом прозрачности, предсказуе-
мости и эффективности деловой сре-
ды в столице: он включает конкретные 

рекомендации и механизмы, делающие 
бизнес-климат Москвы действительно 
удобным и безопасным для предпри-
нимателей.

– Какие меры поддержки вы предла-
гаете молодым и начинающим предпри-
нимателям? 

– Мы понимаем, насколько важен первый 
шаг в бизнесе, поэтому предлагаем молодым 
и начинающим предпринимателям полный 
комплекс мер поддержки, который помогает 
преодолеть все основные вызовы на старте. 
Для этого созданы менторские программы, 
курсы и сообщество молодых предпринима-
телей, есть специализированные клубы для 
обмена опытом и партнёрства.

Московская «Деловая Россия» создаёт 
благоприятную экосистему, где молодой 
бизнес чувствует себя уверенно и имеет все 
инструменты для реализации своих идей.

– В рамках «Деловой России» часто 
говорят о социально ответственном 
бизнесе. Какие социальные или благо-
творительные проекты ведёт ваше 
отделение?

– Социальная ответственность – один 
из важных векторов работы. Реализуются 
благотворительные и социальные програм-
мы: олимпиада по предпринимательству 
для студентов, профориентация для стар-
шеклассников, поддержка участников СВО 
и инициатива «Донбасс: психология жизни».

– Расскажите о наиболее интересных 
партнёрских или международных проек-
тах Московского отделения.

– Московское отделение активно ре-
ализует партнёрские и международные 
проекты, открывая новые возможности 
для столичных предпринимателей. Мы 
постоянно участвуем в ключевых деловых 

«МЫ РЕГУЛЯРНО УЧАСТВУЕМ В 

ФОРМИРОВАНИИ ГОРОДСКИХ СТРАТЕГИЙ 

РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ, А ТАКЖЕ В 

ПРОДВИЖЕНИИ ИМИДЖА СТОЛИЦЫ КАК 

ЦЕНТРА ИННОВАЦИЙ И СОЦИАЛЬНЫХ 

ИНИЦИАТИВ».
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«ДЛЯ ПОДДЕРЖКИ 

НАЧИНАЮЩИХ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 

СОЗДАНЫ МЕНТОРСКИЕ 

ПРОГРАММЫ, КУРСЫ И 

СООБЩЕСТВО МОЛОДЫХ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ, 

ЕСТЬ 

СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЕ 

КЛУБЫ ДЛЯ 

ОБМЕНА ОПЫТОМ И 

ПАРТНЁРСТВА».
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площадках страны, таких как ПМЭФ и Ял-
тинский экономический форум. В между-
народном направлении мы сотрудничаем 
с Российско-Китайской палатой, участвуем 
в бизнес-миссиях в Индию и Иран, разви-
ваем собственные международные проек-
ты, среди которых центр «Москва–Пекин».

Особое внимание уделяем институ-
ту бизнес-послов – наиболее активные 
предприниматели включаются в по-
вестку международного взаимодействия, 
представляют интересы российских биз-
нес-структур за рубежом и участвуют в 
установлении двусторонних контактов. 
Регулярно организуем B2B-встречи, что 
способствует появлению новых проектов 
и прямых деловых связей.

Такие масштабные партнёрские 
проекты позволяют московским пред-
принимателям не только обмениваться 
опытом, но и получать доступ к новым 
рынкам, устойчивым связям и современ-
ным международным практикам, что в 
итоге способствует развитию всей эко-
номики страны.

– Какие преимущества получают чле-
ны «Деловой России» по сравнению с 
другими предпринимательскими объеди-
нениями? Какие мероприятия и площад-
ки для нетворкинга вы регулярно прово-
дите для своих членов?

– У нас налажена оперативная экс-
пертная поддержка: ежедневные биз-
нес-консультации, помощь в решении 
сложных вопросов и сопровождение 
проектов на всех этапах. Заседания про-
фильных отраслевых комитетов проходят 
регулярно, здесь формируется актуальная 
повестка, которую при необходимости 
оперативно продвигают на федеральный 
уровень или в органы власти Москвы. Это 
позволяет влиять на принятие решений и 
напрямую участвовать в развитии дело-
вой среды столицы.

Члены организации получают быстрый 
доступ к государственным программам 
поддержки, могут в приоритетном по-
рядке участвовать в ведущих бизнес-ме-
роприятиях и форумах. Важной частью 
работы является регулярное проведение 
круглых столов, бизнес-завтраков, конфе-
ренций, выставок и мастер-классов, что 
способствует обмену опытом и расшире-
нию деловых контактов.

Кроме того, участники получают до-
ступ к современной инфраструктуре, а 
это удобные коворкинги, переговорные 
комнаты, конференц-залы и консьерж-
сервис. Они позволяют чувствовать себя 
комфортно не только московским, но 
и приезжающим соратникам и едино-
мышленникам из других регионов. В 
дополнение работает собственная он-
лайн-платформа для поиска партнёров 
и совместной работы над проектами. Все 
это создаёт условия не только для эф-

фективной защиты и поддержки бизнеса, 
но и для развития новых направлений, 
формирования партнёрств и выхода на 
новые рынки.

– А вы можете поделиться историей 
успеха предприятий, которые благодаря 
вашей поддержке значительно выросли 
или вышли на новые рынки?

– Примером успешного роста благода-
ря нашей поддержке стала сеть стомато-
логических клиник «НоваДент». Получив 
доступ к экспертному сообществу и биз-
нес-партнёрству, компания смогла быстро 
нарастить объёмы и повысить качество 
сервиса. На основе их авторской консал-
тинговой методики в 2024 году уже более 
70 стоматологических клиник прошли 
комплексное корпоративное обучение 
и получили сопровождение, что дало за-
метный импульс для развития отрасли.

В Москве мы активно содействуем 
цифровизации бизнеса. Например, компа-
ния «Экскурс Групп» внедрила собствен-
ные IT-решения и полностью перешла на 
отечественное программное обеспечение, 
что повысило скорость и надёжность до-
ставки. Группа компаний «ИНСЕК» разра-
ботала инструменты мониторинга IT-ин-
фраструктуры и внедрила искусственный 
интеллект в процессы разработки, увели-
чив эффективность работы в 5 раз. Сейчас 
они создают платформу для безопасной 
отечественной разработки ПО.

Компания «Рациональ-Софт» автомати-
зировала бизнес-процессы на одном из мо-
сковских предприятий с помощью «1С:ERP», 
что позволило сократить издержки на 15% и 
ускорить подготовку отчётности на 30%.

Эти кейсы показывают, как экспертная 

поддержка и современные технологии 
помогают бизнесу значительно вырасти и 
освоить новые рынки.

– Как вы оцениваете вклад своего 
отделения в укрепление имиджа Москвы 
как бизнес-центра?

– Вклад Московского отделения в 
укрепление имиджа Москвы проявляет-
ся через активное участие в развитии 
инфраструктуры поддержки предприни-
мателей, проведение крупных бизнес-
форумов и внедрение программ, которые 
способствуют росту инновационного и со-
циально ответственного бизнеса.

Благодаря работе отделения Москва  
как бизнес-центр становится более 
открытой и поддерживающей предпри-
нимательство средой. Мы регулярно 
участвуем в формировании городских 
стратегий развития экономики, а также в 
продвижении имиджа столицы как цен-
тра инноваций и социальных инициатив.

– Какие планы на ближайший год у 
Московского регионального отделения и 
какие ключевые цели вы ставите перед 
собой на будущее?

– В ближайший год Московское отде-
ление сосредоточится на масштабирова-
нии инициатив по цифровой трансформа-
ции малого и среднего бизнеса столицы. 
Мы стремимся создать условия для его 
долгосрочного процветания в условиях 
постоянных изменений. Особое внимание 
уделяется экологическим и социальным 
аспектам бизнеса: поощрение зелёных 
инициатив, внедрение энергоэффектив-
ных технологий и развитие социальной 
ответственности предпринимательства.

«ОСОБОЕ ВНИМАНИЕ УДЕЛЯЕТСЯ 

ИНСТИТУТУ БИЗНЕС-ПОСЛОВ – НАИБОЛЕЕ 

АКТИВНЫЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛИ 

ВКЛЮЧАЮТСЯ В ПОВЕСТКУ 

МЕЖДУНАРОДНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ, 

ПРЕДСТАВЛЯЮТ ИНТЕРЕСЫ РОССИЙСКИХ 

БИЗНЕС-СТРУКТУР ЗА РУБЕЖОМ 

И УЧАСТВУЮТ В УСТАНОВЛЕНИИ 

ДВУСТОРОННИХ КОНТАКТОВ».

ЛИЦО С ОБЛОЖКИ
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– Владимир Владимирович, в 2013 
году никто не думал о том, что эконо-
мика нашей страны будет развиваться в 
условиях жёстких санкций, что возникнут 
трудности с поставками, в том числе элек-
тронных компонентов и материнских 
плат. Рынок был устроен таким образом, 
что привезти готовую продукцию из-за 
рубежа было гораздо дешевле и быстрее, 
чем начать производить её же в России. 
Тогда вряд ли было много желающих по-
верить в успех стартапа по технологии 
распознавания касаний. А вы поверили. 
Почему?

– Мы всегда верили в то, что будущее 
стоит за собственными разработками, 
созданными в России. Когда мы основа-
ли компанию, на рынке присутствовали 
только зарубежные компании. Стратегия 
NexTouch с самого начала строилась на 
максимальной локализации, развитии 
собственной экосистемы и инновацион-
ных разработках – от конструкторской 

NexTouch – лидер по 
производству сенсорных 
дисплеев в России, 
интерактивного оборудования, 
средств вычислительной 
техники, программно-
аппаратных комплексов. 
На дисплеях NexTouch 
обучаются в детских 
садах, школах и вузах, они 
применяются в различных 
отраслях промышленности 
и экономики. Сегодня 
компания выпускает 
более 45 различных типов 
устройств, но на достигнутом 
не останавливается и 
заработанные средства 
инвестирует в развитие 
продукции, расширение 
производства, реализует 
уникальные проекты для 
нашей страны.
Об этих проектах, их 
значимости для экономики 
России, о технологическом 
суверенитете мы поговорили 
с генеральным директором 
NexTouch, ГК «Некс-Т», членом 
Экспертного совета АСИ и 
«Росмолодёжь» Владимиром 
Крикушенко.

Владимир Крикушенко: 
О ТЕХНОЛОГИЧЕСКОМ СУВЕРЕНИТЕТЕ 

И НОВЫХ ВЫЗОВАХ ДЛЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 

ЭЛЕКТРОНИКИ В РОССИИ
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документации до серийного выпуска 
материнских плат на базе российских 
процессоров и полного цикла произ-
водства. С самого старта вкладывались 
огромные ресурсы в проектирование 
архитектуры устройств и развитие 
инженерных решений.

Впоследствии научный стартап вырос 
в крупнейшего высокотехнологично-
го производителя интерактивного обо-
рудования в России, что подтверждает 
правильность выбранного курса. Это 
позволило минимизировать зависимость 
от зарубежных поставщиков, а главное – 
оперативно реагировать на любые изме-
нения на рынке. Именно научная основа 
и технологическая независимость стали 
фундаментом стабильного роста, высоко-
го качества продукции и признания как 
на внутреннем, так и на международном 
уровнях.

– Основным продуктом компании 
NexTouch являются интерактивные па-
нели и сенсорные экраны. В то же время 
вы активно диверсифицируете бизнес. По 
каким направлениям ведутся разработки 
сейчас, на что делается основная ставка?

– Интерактивные панели и комплексы 
остаются нашим флагманским направле-
нием, особенно они массово используют-
ся в образовании и инклюзивном обуче-
нии, но сегодня специалисты компании 
в первую очередь сфокусированы на 
разработке новых устройств, дисплеев 
на квантовых точках, ЖК-экранов – клю-
чевого компонента не только для нашей 
продукции, но и для всех российских 
производителей, использующих дисплей 
в своих устройствах. Естественно, продол-
жаем активно инвестировать в создание 
решений для городской инфраструктуры, 
«умного города», проекционные техно-
логии, системы видео-конференц-связи и 
программно-аппаратные комплексы для 
самых разных отраслей. Особое внима-
ние уделяется разработкам для людей с 
ограниченными возможностями здоро-
вья. Полностью делаем ставку на локали-
зацию, масштабируемость и универсаль-
ность продуктов.

– Можете ли вы привести примеры 
полного замещения импортных техноло-
гий на оборудование и комплектующие 
NexTouch?

– Один из ярких примеров – запуск 
серийного производства универсальной 
материнской платы NextBoard R на базе 
отечественных процессоров, которая 
была разработана с нуля нашими специ-
алистами отдела НИОКР и используется 
в интерактивных панелях, моноблоках, 
терминалах и в других устройствах. Кро-
ме того, мы первые в мире внедрили в 
интерактивные экраны индукционные 
системы для слабослышащих, они теперь 

являются стандартом отрасли, в том числе 
у зарубежных производителей. На сего-
дняшний день мы – единственные обла-
датели патентов на дисплеи с использо-
ванием технологии квантовых точек.

– В этом году вы планируете запустить 
первую в России роботизированную ли-
нию по производству ЖК-экранов. На 
каком этапе сейчас находится данный 
проект?

– Это действительно уникальный в 
России и масштабный проект, который 
потребовал значительных инвестиций. 
Сейчас идёт монтаж чистых помещений, 
установка и настройка оборудования. 
Уже находимся на завершающей стадии 
и планируем запуск производства в этом 
году. Сегодня жидкокристаллический дис-
плей – это 100%-ный импорт, поэтому 
новое серийное производство позволит 
обеспечить страну необходимым компо-
нентом для выпуска различных средств 
отображения, включая экраны в автомо-

билях, банкоматах, мониторах, планше-
тах, телевизорах, интерактивных панелях, 
профессиональных информационных 
экранах практически для всех ключевых 
сфер экономики страны.

«NEXTOUCH СЧИТАЕТ 

ОЧЕНЬ ВАЖНЫМ НЕ 

ТОЛЬКО РАЗВИВАТЬ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКУЮ 

СФЕРУ, НО И ВНОСИТЬ 

ВКЛАД В РАЗВИТИЕ 

ОБЩЕСТВА».

ИННОВАЦИОННЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ – ДРАЙВЕР РОСТА
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– Кто станет основным потребителем 
ЖК-дисплеев? Достаточно ли внутрен-
него рынка для окупаемости этого гран-
диозного проекта и есть ли перспективы 
по выходу на зарубежные рынки стран 
СНГ и Ближнего Востока?

– Наша задача – обеспечить доступ-
ность, качество и оперативность поставок, 
что открывает широкие возможности, в 
том числе и для экспорта. На данный мо-
мент интерактивные комплексы NexTouch 
уже успешно поставляются за рубеж. 
Например, ресурсные центры, школы и 
библиотеки в Киргизии, Таджикистане 
и Монголии оснащены оборудованием 
компании, ведётся экспорт интерактивных 
панелей для образовательных учреждений 
Казахстана, планируются значительные 
поставки в дружественные страны. Основ-
ными потребителями станут отечествен-
ные производители устройств различного 
назначения – от телевизоров, мониторов 
и интерактивных панелей до промышлен-
ного оборудования: аппараты ИВЛ, станки, 
роботы, автомобили, банкоматы, электро-
заправочные станции и многое другое. 
Мощность производственной линии соста-
вит более 500 тысяч единиц продукции в 
год. Стоимость будет сопоставима с ценой 
зарубежных поставщиков, но сроки поста-

вок значительно сократятся, что является 
критически важным условием.

– Ваша компания активно инвестирует 
заработанные средства в научно-иссле-
довательские и опытно-конструкторские 
работы. Достаточно ли в России кадров и 
свежих идей для развития?

– Да, именно люди – ключ к успеху лю-
бой технологической компании. В России 
есть огромный потенциал в виде молодых 
талантливых специалистов. NexTouch со-
трудничает с вузами, поддерживает инно-
вационные проекты, где дети обучаются 
современным технологиям и участвуют в 
решении настоящих инженерных задач. У 
нас работает слаженная команда профес-
сиональных инженеров, разработчиков, 
дизайнеров и учёных, которые создают 
инновации для ключевых сфер экономики 
страны. Эксперты компании делятся опы-
том и помогают молодым предпринимате-
лям осваивать передовые технологии при 
создании инновационных производств. 
Также активно работаем с Агентством 
стратегических инициатив и «Росмо-
лодёжь». Недавно в рамках конкурса АСИ 
«Создай НАШЕ» мы поддержали перспек-
тивный проект в области цифровизации и 
геймификации процесса обучения.

– Инвестируете ли вы в социальные 
проекты?

– Да, безусловно. В NexTouch считаем 
очень важным не только развивать техно-
логическую сферу, но и вносить вклад в раз-
витие общества. Уже более 10 лет сотрудни-
чаем с образовательными учреждениями, 
модернизируя классы с помощью интерак-
тивных решений, внедряем оборудование 
для детей с ОВЗ и многое другое. С 2017 
года предприятие поставило более 100 000 
интерактивных панелей и детских комплек-
сов KidTouch в образовательные учрежде-
ния по всей стране. Более того, NexTouch не 
просто поставляет оборудование – мы само-
стоятельно разрабатываем образователь-
ный контент, адаптированный под ФГОС и 
рекомендации Министерства просвещения 
РФ. Совместно с педагогами, психологами, 
методистами и Союзмультфильмом создали 
развивающие игры для детей, которые соче-
тают развлекательную форму с обучающей 
функцией. Для нас важно, чтобы устройства 
NexTouch соответствовали современным 
требованиям и были изготовлены из эколо-
гичных материалов с учётом принципов ESG. 
Стараемся, чтобы наши средства отображе-
ния информации в действительности прино-
сили пользу в работе и влияли на эффектив-
ность обучения учащихся.

«ДЛЯ НАС ВАЖНО, 

ЧТОБЫ УСТРОЙСТВА 

NEXTOUCH 

СООТВЕТСТВОВАЛИ 

СОВРЕМЕННЫМ 

ТРЕБОВАНИЯМ И 

БЫЛИ ИЗГОТОВЛЕНЫ 

ИЗ ЭКОЛОГИЧНЫХ 

МАТЕРИАЛОВ С УЧЁТОМ 

ПРИНЦИПОВ ESG».
Компания безвозмездно поддерживает 

в качестве технологического партнёра клю-
чевые мероприятия сферы образования, 
здравоохранения, экономики, молодёжно-
го и инновационного предприниматель-
ства и тому подобные проекты. Мы всегда 
открыты для молодых специалистов в таких 
перспективных областях, как микроэлек-
троника, аппаратная разработка, системное 
проектирование и в других направлениях. 
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Сотрудничаем с вузами по программам ста-
жировок, оснащаем оборудованием твор-
ческие инновационные площадки, кружки 
робототехники, лаборатории, исследова-
тельские центры, помогая образовательным 
учреждениям становиться центрами созда-
ния новых технологий.

– Сейчас начинают говорить о возмож-
ном смягчении санкционного давления 
и возвращении иностранных компаний 
в Россию. Какие меры, на ваш взгляд, 
необходимо принять для защиты отече-
ственных производителей и обеспечения 
благоприятных условий для их дальней-
шего развития?

– Важно сохранить заданный темп. Если 
иностранные поставщики вернутся, необхо-
димо обеспечить справедливую конкурен-
цию, основанную на реальной локализации 
с учётом наших инвестиций, вложенных 
в производство. Прежде всего требуется 
большая активность для защиты рынка от 
азиатских поставщиков. Нередки, к сожа-
лению, ситуации, когда иностранное обо-
рудование позиционируется как локализо-
ванное внутри России, по факту таковым не 
являясь. Такая продукция зачастую получа-
ет сертификат о российском происхожде-
нии, несмотря на то что на 99% произведе-
на за пределами нашей страны. И конечно 
же, эти «псевдороссийские» поставщики 
получают те же преференции, что реальные 
производители, вложившие сотни миллио-
нов рублей в локализацию. Это создаёт не-
равные условия для добросовестных игро-
ков, которые действительно вкладываются 
в НИОКР, строят производственные мощ-
ности и развивают отрасль. Очень важно, 
чтобы как государственные заказчики, так 
и крупные корпорации более тщательно 
проверяли происхождение продукции, ко-
торая по документам считается российской. 
Необходимы чёткие механизмы контроля, 
сертификации происхождения продукции, 
усиление роли профильных ассоциаций и 
установление чётких требований КТРУ в 
Госзакупках. На что как раз и обратил вни-
мание Президент РФ В.В. Путин на своём 
недавнем совещании с бизнесом. Соот-
ветственно, считаю важным поддерживать 

внутренний спрос на отечественную про-
дукцию, в том числе через программы им-
портозамещения. На мой взгляд, только так 
можно создать устойчивую среду для раз-
вития высокотехнологичного сектора.

– У компании NexTouch немало гром-
ких побед и наград, в том числе призна-
ние лучшим брендом страны. Каким из 
достижений вы особенно гордитесь?

– Все награды и премии, которыми 
нас отмечали, безусловно, важны. Да, по-
бед действительно много, статус «Нацио-
нального чемпиона», победитель премий 
«Лучший промышленный дизайн России», 
«Бренд года в России» и многие другие. 
Являясь резидентом ОЭЗ «Технополис 
Москва» входим в несколько ключевых 
кластеров по медицине, роботизации, ми-
кроэлектронике, электромобилестроению, 
что позволяет вместе с ведущими россий-
скими компаниями и научными центра-
ми создавать совместные современные 
продукты. Но до сих пор самым главным 
для нас достижением остаётся признание 
NexTouch лучшим отечественным брендом 
и личная оценка работы всего коллектива 
Президентом РФ В.В. Путиным. Важно, что 
нам удалось изменить само восприятие 
потребителей к отечественной высоко-
технологичной продукции. То, что раньше 
считалось невозможным в России, сегодня 
выпускается на наших площадках.

 
– Сегодня NexTouch является уве-

ренным лидером отрасли, занимающим 
практически треть рынка. Достижение 
каких целей и объёмов продаж преду-
сматривает ваша стратегия развития на 
ближайшие годы?

– Планируем значительно увеличить 
объёмы производства за счёт нового за-
вода по выпуску ЖК-дисплеев, расширить 
экспорт в страны Ближнего Востока и 
СНГ. В ближайшие годы намерены выйти 
на новые рынки, представить доступные 
решения для массового потребителя, а 
также продолжить активное развитие 
инновационного направления. Помимо 
этого, сейчас инвестируем в цифровиза-

цию образования, медицины, транспорта 
и городской инфраструктуры. Стратеги-
чески мы по-прежнему ориентированы 
на укрепление технологического суве-
ренитета России за счёт максимальной 
локализации компонентной базы, и в 
этом контексте NexTouch должен стать 
одним из ключевых драйверов отече-
ственной микроэлектроники и интер-
активных технологий. Мы открыты к 
сотрудничеству, готовы совместно со-
здавать и внедрять передовые реше-
ния на базе российских разработок, 
которые позволят реализовать планы го-
сударства по цифровой трансформации.  

«СТРАТЕГИЧЕСКИ 

МЫ ПО-ПРЕЖНЕМУ 

ОРИЕНТИРОВАНЫ 

НА УКРЕПЛЕНИЕ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 

СУВЕРЕНИТЕТА 

РОССИИ ЗА СЧЁТ 

МАКСИМАЛЬНОЙ 

ЛОКАЛИЗАЦИИ 

КОМПОНЕНТНОЙ БАЗЫ».
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Группа предприятий 
«Упак» запускает новую 

производственную площадку 
в Новгородской области. Это 
стратегически выверенное 
решение, способствующее 
не только улучшению 
экономических показателей 
самой компании, но и 
развитию региона в целом. 
Проект реализуется при 
содействии Фонда развития 
промышленности РФ.
Группа предприятий «Упак»: 
«УпакРото» и «УпакГрафика» –  
единственная российская 
компания в нише допечатной 
подготовки в упаковочной 
отрасли и на рынке декора 
с тремя направлениями 
работы: производство 
печатных валов и валов 
тиснения, производство 
флексопластин, консалтинг 
допечатной подготовки.
Предприятие 
зарекомендовало себя как 
надёжного поставщика, 
готового предложить своим 
партнёрам самые сложные 
и интересные решения 
для рынка упаковки и 
отделочных материалов, 
ведь качество работы 
на этапе допечатной 
подготовки часто определяет 
не только эстетическую 
привлекательность 
конечного продукта, но и его 
коммерческий успех.
О стратегических планах по 
расширению и внедрению 
новых технологий на 
предприятии нам рассказала 
Ольга Смирнова – 
генеральный директор 
группы компаний «УПАК».

Ольга Смирнова, «УпакРото»: 
«НАША ЦЕЛЬ – ВНЕДРЕНИЕ 
НОВЫХ И УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 
СУЩЕСТВУЮЩИХ ТЕХНОЛОГИЙ 
ГЛУБОКОЙ ПЕЧАТИ»



23АВГУСТ 2025

– Ольга, открытие новой произ-
водственной площадки – знаменательное 
событие этого года для вашей компании. 
Где будет расположено производство? 

– Мы уже имеем две производствен-
ные площадки «УпакРото» и «УпакГра-
фика» в Москве и в городе Пушкино 
Московской области. Потребность в 
расширении возникла давно, и в дека-
бре 2024 года мы приобрели произ-
водственную площадку и оборудование 
у немецкой компании SAUERESSIG в 
Великом Новгороде. Расширение произ-
водственных мощностей позволит нам 
развивать новые направления бизнеса 
и внедрить уникальную технологию по 
изготовлению ротогравюрных валов с 
нанесением печати методом тиснения. 
Данный метод уникален, мы уже запа-
тентовали его в Роспатенте.

Общие инвестиции составили 235 млн 
рублей. Из них в виде льготного займа 
171 млн рублей предоставил федераль-
ный Фонд развития промышленности на 
приобретение оборудования.

Запуск новой площадки позволит 
изготавливать до 3000 ротогравюрных 
цилиндров и до 200 валов тиснения 
ежегодно. После выхода на проектную 
мощность компания планирует увеличить 

свою долю на отечественном рынке с 33 
до 50%, снизив зависимость от импорта.

– Расширится ли ассортимент выпус-
каемой продукции?

– Да, теперь мы наконец-то сможем 
освоить новое для себя направление – 
производство валов для твёрдой пачки 
и картонной упаковки, что ранее было 
сложно реализовать из-за отсутствия 
необходимых площадей. Кроме того, уве-
личение производственных мощностей 
позволит расширить ассортимент выпус-
каемой продукции в сегменте картонной 
пачки, нарастить производство валов для 
гибкой упаковки и увеличить долю про-
даж среди гравировщиков.

– Вы упомянули о внедрении новой 
технологии обработки валов тиснения.  
В чём её преимущество?

– Мы планируем внедрить новый 
способ обработки валов тиснения – тех-
нологию прямого лазерного гравиро-
вания на оборудовании Cellaxy. Данная 
технология позволит повысить качество 
выпускаемых валов и скорость их обра-
ботки.

Мы разработали собственный состав 
антипригарной жидкости, который поз-

воляет увеличить скорость работы ла-
зера в 3 раза. Она впрыскивается в мо-
мент обработки поверхности лазером и 
позволяет без остановки оборудования 
совершать 20–30 циклов гравировки. 
Благодаря данной технологии сет валов 
для картонной упаковки или обоев мож-
но будет производить в 3–5 раз быстрее.

– Сколько видов допечатной подго-
товки внедрено на предприятии на сего-
дняшний день?

– ООО «УпакРото» – единственная рос-
сийская компания в данном сегменте и 
единственная компания в России с тремя 
направлениями допечатной подготовки: 
производство флексопластин, гравиров-
ка печатных валов и производство валов 
тиснения. Мы предоставляем услуги гра-
вирования печатных валов для глубокой 
печати с использованием электромехани-
ческого гравирования для производства 
гибкой упаковки и печати обоев, грави-
рования лазерных валов тиснения для 
производства обоев и картонной пачки, 
допечатной подготовки оригинал-маке-
тов, производим печатные формы для 
флексографской печати.

На рынке производства упаковки и на 
рынке декора мы работаем по принципу 
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«Бизнес для Бизнеса», помогая нашим 
клиентам развивать и масштабировать их 
бизнес.

– Как качество допечатной подготов-
ки влияет на экономику печатного про-
цесса?

– Допечатная подготовка напрямую 
влияет на конечный выпуск гибкой упа-
ковки и производство обоев. Малейшая 
ошибка в допечатном процессе может вы-
литься в очень круглую сумму затрат для 
производителя упаковки и для бренда.

– Насколько серьёзно запуск новой 
площадки скажется на темпах развития 
предприятия в целом? Какие перспекти-
вы открылись перед вами?

– Во-первых, как я уже говорила, но-
вые производственные мощности позво-
лят нам увеличить объёмы производства 
цилиндров. В результате этого компания 
с российским участием будет играть клю-
чевую роль в цепочке производства то-
варов первой необходимости. Также мы 
увеличим долю продаж за счёт выхода на 
рынок производителей твёрдой картон-
ной пачки.

– Кто ваши заказчики?
– Заказчиками продукции являются 

предприятия – производители гибкой по-
лимерной упаковки, изготовители картон-
ной упаковки, производители обоев.

Наши технологии и оборудование пред-
назначены, для того чтобы повысить конку-

рентоспособность наших клиентов на рын-
ке. Основной рынок сбыта – предприятия, 
занимающиеся изготовлением упаковки 
продукции как для пищевой отрасли (кон-
феты, кисломолочная продукция, кофе, кор-
ма для животных и т.п.), так и для бытовой 
химии, а также производители обоев. Наше 
новое направление сбыта – производители 
твёрдой картонной пачки.

Компетентность, эффективность и гиб-
кость – вот ключевые характеристики нашей 
деятельности. Мы можем успешно управлять 
сложными проектами и стараемся делать 
всё возможное, чтобы быть эффективными и 
полезными для наших клиентов.

Группа предприятий «Упак» работает с 
15 ведущими производителями гибкой упа-
ковки, с 10 лидирующими на рынке декора 
брендами обоев и с фабриками, входящими 
в топ-10 производителей обоев в России.

– Сегодня для разных отраслей про-
мышленности актуальна проблема кад-
ров. Насколько она значима для вас? Как 
вы решаете вопросы по привлечению и 
подготовке кадров на ваши предприятия?

– Рынок производства валов глубокой 
печати представляет собой достаточно уз-
кую и специализированную область, тре-
бующую наличия сотрудников с высокой 
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квалификацией и значительным опытом 
работы в сфере производства упаковки. 
Мы инвестируем в сотрудников, готовых 
развиваться в нашей сфере, обучаем их, 
предоставляя возможность стать уникаль-
ными специалистами по ротогравюрной 
печати и допечатной подготовке.

– Какова стратегия вашего дальней-
шего развития?

– Мы начинали с выпуска полигра-
фических красок для печати упаковки. 
В 2005 году вышли на ротогравюрное 
направление, запустив производствен-
ную площадку в Москве. В 2016 году при-
везли первую и единственную в России 
лазерную установку Cellaxy. В 2024 году 
разработали и запатентовали собствен-
ную технологию обработки валов тисне-
ния, купили производственную площадку. 
В 2025 году начали запуск производства 
в Новгородской области.

ООО «УПАКРОТО» –  

ЕДИНСТВЕННЫЙ 

ПРОИЗВОДИТЕЛЬ ПЕЧАТНЫХ 

ЦИЛИНДРОВ С ПОЛНОСТЬЮ 

РОССИЙСКИМ КАПИТАЛОМ, 

БЕЗ ИНОСТРАННОГО 

УЧАСТИЯ, И ЕДИНСТВЕННАЯ 

В РОССИИ КОМПАНИЯ, 

КОТОРАЯ РАБОТАЕТ ПО 

ВСЕМ НАПРАВЛЕНИЯМ 

ДОПЕЧАТНОЙ ПОДГОТОВКИ.

Наши цели – увеличение произ-
водственных мощностей и расширение 
присутствия в Северо-Западном регионе. 
Уже в этом году мы планируем увеличить 
свои мощности в 4 раза.

На сегодняшний день наша группа 
компаний владеет тремя производствен-
ными площадками в России. Но мы не пла-
нируем останавливаться на достигнутом. 
В планах открытие собственных произ-
водственных комплексов в Азербайджане, 
Узбекистане, Кыргызстане и в ОАЭ.

Из года в год мы совершенствуем свои 
производственные процессы и работу с 
заказчиками, изучаем и внедряем новые 
технологии. Вводя эти инновации, мы не 
только повышаем качество нашей про-
дукции, но и укрепляем свои позиции на 
рынке, что позволяет нам оставаться ли-
дерами в своём узком сегменте.

Беседовала Анна Добрынина

ИННОВАЦИОННЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ – ДРАЙВЕР РОСТА
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– Павел Георгиевич, расскажите о ГК 
«Каллисто»: как появилась компания и 
какое место она занимает на рынке ре-
шений для маркировки сегодня?

– ГК «Каллисто» была образована в 
2024 году командой высококвалифи-
цированных специалистов – ранее они 
управляли российским подразделением 
итальянской компании. За 4 года рабо-
ты в составе международной корпора-
ции наша команда успешно реализовала 
десятки проектов по внедрению систем 
маркировки для отечественных произво-
дителей из различных производственных 
отраслей.

Когда итальянские партнёры приняли 
решение покинуть российский рынок, мы 
не растерялись – наоборот, мы увидели в 
этой ситуации уникальную возможность 
создать полностью российскую техноло-
гическую компанию, способную не только 
заместить ушедших игроков, но и пре-
взойти их по качеству решений и уровню 
сервиса.

Несмотря на свой юный возраст, сего-
дня ГК «Каллисто» – это ведущий россий-
ский разработчик и поставщик комплекс-
ных решений для маркировки товаров 
с полным технологическим циклом, от 

разработки собственного программного 
обеспечения до производства высокотех-
нологичного оборудования и его установ-
ки на предприятиях.

Группа включает две ключевые компа-
нии: CALLISTO VISION, она специали-
зируется на производстве и продажах 
сложнейшего оборудования, а также 
программного обеспечения собственно-
го производства, и CALLISTO SERVICES, 
предоставляющей маркировку товаров 
как услугу и обеспечивающей комплекс-
ные решения для прослеживаемости «под 
ключ» без капитальных затрат для произ-
водителей продукции.

За короткий период самостоятельной 
работы мы не просто восполнили пробел, 
оставленный зарубежными поставщи-
ками, но и развили технологии, которые 
во многих аспектах превосходят импорт-
ные аналоги, с успешной регистрацией 
нескольких российских и международных 
патентов.

Каждая успешная инновационная 
компания проходит схожий путь – мало 
реализовать свои технические идеи в 
железе, главное – научиться их коммер-
циализировать. И это тоже у нас получа-
ется неплохо: так, в 2024 году с помощью 

Российский рынок 
технологических решений 
для маркировки переживает 
бурный рост, обусловленный 
непрерывным расширением 
перечня товаров, подлежащих 
обязательной маркировке. 
ГК «Каллисто», ведущий 
российский разработчик 
и поставщик комплексных 
решений с полным 
технологическим циклом, 
всего за год заявила о себе как 
о лидере отрасли. Компания 
предлагает решения для 
производителей, торговых 
сетей, дистрибьюторов 
и маркировки импорта, 
среди её заказчиков – 
крупнейшие производители 
потребительской продукции.
За короткий срок «Каллисто» 
продемонстрировала 
стремительный взлёт, 
разработав превосходящие 
зарубежных поставщиков 
решения. Сейчас один из 
технических бестселлеров 
компании успешно работает на 
ряде российских производств и 
за рубежом, также организация 
заключила экспортный 
контракт в Саудовской Аравии 
и ведёт переговоры  
о реализации проектов  
в других странах.
В интервью нашему изданию 
генеральный директор  
ГК «Каллисто» Павел Булгаков 
рассказал об истории 
компании, о её стремительном 
развитии, об уникальной 
технологии предсериализации 
алюминиевых крышек, о 
бизнес-модели «маркировка 
как услуга», проекте с 
Eurasia Bottlers и об опыте 
участия в международной 
промышленной выставке 
«ИННОПРОМ. Центральная 
Азия».

Павел БУЛГАКОВ: 
«Лазерная маркировка от  
ГК «Каллисто» – лучшая инвестиция  
в развитие пищевого производства»
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одного из наших технических бестселле-
ров было промаркировано более 2 млрд 
банок напитков в алюминиевой банке. 
Это решение уже успешно реализова-
но не только на 9 российских произ-
водственных площадках, но и за рубе-
жом, например на заводе Eurasia Bottlers 
в Узбекистане, где установлен первый 
в Центральной Азии комплекс россий-
ского производства. Заключён первый 
контракт по экспорту наших технологий 
в Саудовскую Аравию, прорабатываются 
проекты для других стран дальнего зару-
бежья.

– Какие ключевые изменения произо-
шли на российском рынке маркировки в 
последние 2 года и как ваша компания 
адаптировалась к новым условиям?

– Последние несколько лет стали 
периодом трансформации российского 
рынка, и главным изменением, конечно, 
стал уход крупных зарубежных игроков, 
что в некоторых случаях стало непри-
ятным сюрпризом для их российских 
заказчиков. Однако вместо кризиса мы 
наблюдаем ускоренное развитие отече-
ственных технологий и формирование 
принципиально новой конкурентной 
среды.

«ГК «КАЛЛИСТО» – ЭТО 

ВЕДУЩИЙ РОССИЙСКИЙ 

РАЗРАБОТЧИК 

И ПОСТАВЩИК 

КОМПЛЕКСНЫХ 

РЕШЕНИЙ ДЛЯ 

МАРКИРОВКИ 

ТОВАРОВ С ПОЛНЫМ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИМ 

ЦИКЛОМ».

Во-первых, выросли требования к 
технологической независимости. Наши 
заказчики – крупнейшие производители 
потребительской продукции – осознали 
важность работы с поставщиками, кото-
рые могут гарантировать стабильность 
поставок оборудования, запчастей и тех-
нической поддержки в любых условиях. 
Это создало мощный импульс для разви-
тия российских решений.

Во-вторых, значительно изменились 
ожидания клиентов по качеству сервиса. 
Зависимость экономики производствен-
ных предприятий от того, как в оконцовке 
производственного процесса отрабатыва-
ет система маркировки, вынуждает произ-
водителей продукции выбирать не просто 
поставщика оборудования, а комплекс-
ную экспертизу. Она включает в себя весь 
цикл – от проектирования оборудования 
под специфические особенности произ-
водственных потребностей конкретного 
заказчика до круглосуточной поддерж-
ки их производственных процессов. Для 
производственных предприятий каждая 
минута простоя на высоконагруженных 
производствах и снижение объёмов 
выпуска продукции не только выливается 
в колоссальные денежные издержки, но 
и ставит под удар их рыночные амбиции. 
Места на полках магазинов завоёвывают-
ся тяжело, а теряются в момент – рознич-
ные сети жёстко штрафуют производи-
телей за недопоставки.

В-третьих, усилилась потребность в 
гибких бизнес-моделях. Многие предпри-
ятия, особенно среднего размера, стали 
искать альтернативы крупным капиталь-
ным вложениям в дорогое оборудование.

Наша адаптация к этим изменениям 
была стратегической и комплексной. Мы 
не только сохранили весь накопленный 
опыт и экспертизу, но и значительно пре-
взошли компетенции лучших иностран-
ных компаний – на данный момент мы 
в России делаем то, что никто в мире 
больше делать не умеет.

– Сталкиваются ли производители с 
трудностями при внедрении систем мар-
кировки, или какие факторы могут со-
здать трудности?

– Безусловно, внедрение систем мар-
кировки – это сложнейший технологи-
ческий вызов, который всегда сопро-
вождается перестройкой работы всего 
предприятия, непосредственно от произ-
водства до существенно возрастающей 
роли ИТ-инфраструктуры, от процессов 
планирования производства до автома-
тизации складского учёта и логистики.

За годы работы мы выявили несколько 
ключевых факторов, которые чаще всего 
создают риски для успешной реализации 
проекта.

Первая и самая распространённая 
проблема – это недооценка сложности 
проекта, выбор максимально простого и 
дешёвого технического решения. Когда 
техническое решение комплексного проек-
та выбирается посредством слепого тенде-
ра по принципу минимальной стоимости, 
мы уже понимаем, что будет происходить 
с этим предприятием сразу после подписа-
ния договора с выбранным партнёром.

Второй значимый фактор – выбор ма-
лоресурсного или перегруженного други-

ИННОВАЦИОННЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ – ДРАЙВЕР РОСТА
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ми проектами поставщика технического 
решения. Как я уже сказал, выбранной 
компании-поставщику важно не только 
поставить оборудование, но и иметь ре-
сурс под доработку программного обеспе-
чения, квалифицированную техническую 
поддержку 24 на 7, высокомобильный 
инженерный ресурс для решения проблем 
на местах. Несильно преувеличу, если 
скажу, что достаточными ресурсами в 
России пока обладают всего несколько 
компаний, их можно пересчитать по паль-
цам одной руки.

«ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМ 

МАРКИРОВКИ – 

ЭТО СЛОЖНЕЙШИЙ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 

ВЫЗОВ, КОТОРЫЙ 

ВСЕГДА 

СОПРОВОЖДАЕТСЯ 

ПЕРЕСТРОЙКОЙ РАБОТЫ 

ВСЕГО ПРЕДПРИЯТИЯ».

Третий момент – недопонимание за-
казчиком комплексной экономики проек-
та. Большинство производителей рассмат-
ривают маркировку исключительно как 
дополнительную нагрузку, не понимая 
потенциальных выгод в виде обеления 
рынка и получения доступа к прецизион-
ной аналитике о движении собственной 
продукции по рынку. Но самое главное 
– качественное внедрение маркировки 
с аккуратно выбранным партнёром – 
это моментальное получение рыночных 
преимуществ за счёт замещения менее 
удачливых конкурентов на полках ма-
газинов. После внедрения маркировки 
выигрывает тот, кто меньше потеряет. 
Выбор технологичного, ответственного 
и ресурсного партнёра под проект вне-
дрения настолько комплексного проекта 
на высоконагруженном предприятии – 
это лучшая инвестиция в отвоёвывание 
полок магазинов у конкурентов и захват 
новых рынков.

И последний, четвёртый пункт – вы-
бор технологии нанесения маркировки 
на собственную продукцию. Многие по 
инерции выбирают маркировку наклей-
ками с кодами (стикерами), часто не имея 
представления ни об альтернативах, ни 
о конечной стоимости такого решения. 
Стикеры – это дорого, это самая доро-
гая технология, если считать издержки в 
комплексе. Прямая печать на потреби-
тельскую упаковку – на порядок более 
экономичное решение, даже несмотря на 
бóльший объём первоначальных вложе-
ний в оборудование.

– Расскажите о вашей уникальной 
технологии предсериализации алюмини-
евых крышек. Как она работает и какие 
преимущества даёт производителям?

– Это действительно наше флаг-
манское решение, которое кардинально 
меняет подход к маркировке напитков в 
алюминиевой банке. Суть технологии за-
ключается в том, что мы наносим уникаль-
ные DataMatrix-коды непосредственно на 

открывающий ключик на крышке каждой 
алюминиевой банки и делаем это до уку-
порки готового напитка этой крышкой.

Производительность системы достига-
ет до 80 000 крышек в час, что позволяет 
решать задачу в комплексе даже для са-
мых крупных и производительных пред-
приятий. После нанесения каждый код 
проходит 100-процентную верификацию 
системами машинного зрения, гарантируя 
качество, а значит, отсутствие брака гото-
вой продукции после укупорки.

Реализованное нами техническое ре-
шение практически полностью избавляет 
производителей напитков от дополни-
тельных остановок и издержек – никакого 
снижения производительности, никаких 
сложностей с интеграцией.

Решение предлагается как услуга – без 
капитальных затрат и необходимости 
найма дополнительного персонала. Это 
особенно актуально для крупных и сред-
них предприятий, для которых непре-
рывность производственного процесса и 
снижение производственных издержек 
до практически достижимого минимума 
с лихвой перекрывают затраты непосред-
ственно на маркировку.

– В чём заключаются основные пре-
имущества лазерной маркировки перед 
другими способами? Почему производи-
тели выбирают именно эту технологию?

– Лазерная технология обеспечива-
ет несколько критически важных пре-
имуществ. Нанесённый код невозможно 
подделать, переклеить или повредить 
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– он буквально выжигается в материале 
крышки. Полностью отсутствуют пробле-
мы с пищевой безопасностью, которые 
могут возникать при использовании сти-
керов с клеевыми составами. К тому же 
сохраняется первозданный внешний вид 
продукции – код наносится аккуратно и 
не портит дизайн упаковки.

Способы маркировки напитков в алю-
миниевой банке, предполагающие ис-
пользование клеевых составов, могут 
создавать определённые риски. Пищевые 
клеи для стикерной основы не обеспечи-
вают достаточной адгезии, что приводит к 
отклеиванию стикеров с кодами от банок 
с напитком, чем пользуются некоторые 
недобросовестные покупатели в магази-
нах. Попытки решить эту проблему клеями 
с достаточной адгезией могут создавать 
уже риски для здоровья людей: стикер со 
своей клеевой основой окунается в напи-
ток при открывании, а это огромный риск 
для потребителя. Лазерная маркировка 
полностью исключает такие риски.

Современные производители вкла-
дывают значительные средства в дизайн 
упаковки, а стикер на банке продукт не 
украшает. Аккуратный отпечаток лазером 
на открывающем ключике, напротив, вы-
глядит как неотъемлемая часть дизайна 
упаковки.

Лазерная маркировка не использует 
дополнительных материалов, не создаёт 
отходов, не требует расходных материа-
лов. В эпоху растущего внимания к эко-
логической ответственности для многих 
брендов это становится важным факто-
ром. Вместе с тем это даёт конкурентное 
преимущество перед стикерами, которые, 
в свою очередь, несут большую расход-
ную нагрузку.

И наконец, технологическое преиму-
щество – скорость и надёжность. Наши 
лазерные системы способны маркировать 
до 80 000 единиц в час с гарантирован-
ным качеством нанесения. При этом пол-
ностью отсутствуют механические кон-
такты с продукцией, что исключает риск 
повреждения упаковки.

Производители выбирают лазерную 
маркировку для напитков в алюмини-
евой банке, потому что она решает сразу 
несколько задач: обеспечивает макси-
мальную защиту от подделок, сохраняет 
привлекательность продукта, гарантирует 
пищевую безопасность и обладает долго-
срочной экономической эффективностью.

– Недавно вы запустили систему мар-
кировки пластиковых крышек как услугу. 
Что вас натолкнуло на реализацию такой 
бизнес-модели? Как модель «маркировка 
как услуга» помогает средним и малым 
предприятиям войти в систему марки-
ровки без больших капитальных затрат?

– Идея создания услуги по маркировке 
пластиковых крышек родилась из пони-

мания потребностей рынка и анализа ба-
рьеров, с которыми сталкиваются произ-
водители при внедрении маркировки.

Особенно остро эта проблема стояла 
для производителей напитков в ПЭТ-
бутылках. В отличие от алюминиевых 
банок, где мы уже успешно внедрили 
предсериализацию крышек, сегмент 
пластиковых крышек оставался менее 
проработанным. Мы адаптировали нашу 
технологию двухцветной чернильной 
печати под специфику работы с пласти-
ковыми материалами.

«НА ДАННЫЙ МОМЕНТ 

МЫ В РОССИИ ДЕЛАЕМ 

ТО, ЧТО НИКТО В МИРЕ 

БОЛЬШЕ ДЕЛАТЬ  

НЕ УМЕЕТ». 

Суть этого решения такая же, как и с 
алюминиевой банкой: мы предоставляем 
оборудование на площадки заказчика 
и обеспечиваем всю его работу своими 
силами. Заказчик платит только за стои-
мость каждого отпечатка. Таким образом 
создаётся экосистема, где каждый участ-
ник делает то, что умеет лучше всего.

Первая система уже поставлена на 
крупное производство укупорочных 
средств и работает с производительно-
стью до 65 000 крышек в час. Интерес к 
этому решению проявляют производите-
ли напитков разного масштаба, от регио-
нальных брендов до крупных федераль-
ных игроков.

Подобная реализация этой непро-
стой задачи снижает барьеры входа для 
использования передовых технологий, 
ускоряет внедрение маркировки, а в ко-
нечном счёте способствует формирова-
нию более прозрачной и защищённой от 
контрафакта экономики.

– Расскажите о проекте с Eurasia 
Bottlers в Узбекистане и об участии в меж-
дународной промышленной выставке 
«ИННОПРОМ. Центральная Азия». Какой 
опыт вы получили при работе с междуна-
родными клиентами? Какие перспективы 
и на каких рынках вы видите для россий-
ских решений в области маркировки?

– Проект с Eurasia Bottlers стал для 
нас знаковым. Это первое внедрение рос-
сийских технологий маркировки в Цен-
тральной Азии и отличная возможность 
продемонстрировать конкурентоспособ-
ность наших решений на международном 
уровне.

На заводе в Ташкенте мы установили 
комплекс оборудования для лазерной 
маркировки энергетических напитков в 
алюминиевой банке. Решение включает 
вышеописанную запатентованную систе-
му предварительной маркировки крышек 
и оборудование валидации кода на го-
товой продукции для производственной 
линии.

Мы справились с задачей без малей-
шего влияния на производственные ско-
рости. Eurasia Bottlers смогла продолжать 
работу в привычном режиме, при этом 
получив полное соответствие требова-
ниям узбекской системы маркировки ASL 
Belgisi, которая развивается при под-
держке CRPT TURON.

Участие в выставке «ИННОПРОМ. Цен-
тральная Азия» дало нам возможность 
представить наши технологии на самом 
высоком уровне. Наш стенд посетили 
первый заместитель председателя прави-
тельства России Денис Мантуров и прези-
дент Узбекистана Шавкат Мирзиёев.

Такое внимание к российским техно-
логиям со стороны высшего руководя-
щего состава двух стран подтверждает 
правильность выбранного нами вектора 
на развитие международного технологи-
ческого сотрудничества.

Подготовила Алина Волкова

ИННОВАЦИОННЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ – ДРАЙВЕР РОСТА



30

RBG

– Ирина, вас знают как лидера инно-
вационной компании и как человека с 
яркой волонтёрской позицией. Как вы 
пришли к благотворительности и работе 
в зонах, требующих особой заботы?

– Уже много лет, с 2014 года, я стараюсь 
быть рядом с теми, кто остро нуждается в 
поддержке – это и детские дома, и воинские 
части на Донбассе, и мирные жители. Это 
был осознанный выбор. Для меня благотво-
рительность – неотъемлемая часть жизни 
и профессии. Наши проекты – это всегда 
командное дело, а отдача от них огромная. 
Видишь, что твой труд востребован, и появ-
ляются силы, чтобы двигаться дальше.

– Недавно вы открыли первый стома-
тологический кабинет для бойцов в ЛНР. 
Почему именно стоматология и как воз-
ник этот проект?

– Бойцам часто приходится сталки-
ваться с бытовыми трудностями. Зубная 
боль может стать серьёзной проблемой, 
вывести человека из строя. Важно, что 
помощь должна быть не только быстрой, 
но и качественной, поэтому организация 
кабинета стала делом чести. Только поду-
майте, в обычной жизни, когда возникает 
зубная боль, мало что можешь и хочешь 
делать, что уж говорить о выполнении 
боевых задач. Ребята очень радовались 
– для них это не только про здоровье, но 
и про ощущение поддержки – о них не 
забывают.

– Ваша миссия не ограничивается ме-
дициной. Какая ещё гуманитарная по-
мощь оказывается сегодня в зоне СВО?

– Мы регулярно доставляем всё необ-
ходимое, на что получаем запросы, де-

«В КАЖДОМ 
ДЕЛЕ ГЛАВНОЕ –  
ЗАБОТА И ВЕРА 
В ЛЮДЕЙ»

О важности добрых 
дел в современном 

мире, о социальной 
ответственности, 
об инновационных 
технологиях, о важности 
сотрудничества 
государства, бизнеса и 
экспертного сообщества 
и о многом другом – в 
интервью с Ириной 
Золотовой, директором 
ООО «Медпартнёр», 
вице-президентом 
Союза организаций и 
экспертов инновационного 
развития мегаполиса 
XXI века, волонтёром и 
общественным деятелем.

Ирина 
ЗОЛОТОВА: 
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тям в детские дома. В июне-июле наша 
команда при духовной поддержке Рус-
ской православной церкви, по поруче-
нию протоиерея Дмитрия Василенкова, 
главного священника в зоне проведения 
СВО, работала в ЛНР: помогали и бой-
цам, и мирным гражданам. Не важно, 
сколько у тебя ресурсов: каждая пере-
данная вещь, каждый жест – это настоя-
щая поддержка.

– Как вы ощущаете значимость этой 
работы? С какими откликами сталкива-
лись? 

– Никогда не относишься к своей по-
мощи как к чему-то мелкому – видишь 
человеческую благодарность в глазах, 
знаешь, что иногда даже самая малень-
кая помощь для кого-то становится спа-
сением. Вот эта обратная связь, улыбки и 
искренние слова гораздо ценнее любых 
формальных наград.

– За эту работу вас отметило коман-
дование армии. Что для вас значит такое 
признание?

– Эта награда – гордость для меня. 
Вручили благодарственное письмо, где 

ФАКТЫ 
ОБ ИРИНЕ ЗОЛОТОВОЙ:

  Ирина Золотова – директор 
ООО «Медпартнёр», вице-
президент СОЭРА, волонтёр и 
общественный деятель.

  С 2014 года реализует 
проекты поддержки военных 
и детей Донбасса, оснащает 
госпитали в ЛНР, доставляет 
грузы помощи мирным жителям.

  Действует при поддержке 
Русской православной церкви и 
патриотического сообщества.

  Награждена множеством 
благодарственных писем 
командующего армии, 
командования воинских частей, 
руководителей детских домов 
за неравнодушие и патриотизм.

  Награждена орденом 
«За эффективное управление» и 
медалью «Профессионал года».

ИННОВАЦИОННЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ – ДРАЙВЕР РОСТА
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особо подчеркнули системную помощь 
детским учреждениям, военным, орга-
низованный сбор и доставку гумани-
тарных грузов. Признание мотивирует 
– оно доказывает, что мы делаем зна-
чимое дело и оно не остаётся незаме-
ченным.

– Каковы принципы «Медпартнёра» в 
вопросах социальной ответственности и 
корпоративной культуры?

– В каждом деле для нас главное – 
забота и вера в людей. Мы работаем 
не только ради успеха компании или 
прогресса отрасли. Важно, чтобы ин-
новации приходили туда, где они дают 
наибольший резонанс и приносят поль-
зу. У нас социальные и гуманитарные 
проекты рука об руку идут с профес-
сиональной деятельностью. Для нас это 
дело чести.

– Ирина Валерьевна, «Медпартнёр» 
– один из главных ньюсмейкеров рын-
ка медицинских изделий. В чём секрет 
устойчивого успеха компании в послед-
ние годы?

– Думаю, главное – не останавли-
ваться даже в условиях высокой кон-
куренции и меняющихся правил игры. 
Мы сделали ставку на проактивность, 
широкую экспертизу и технологиче-
скую гибкость. В нашей команде есть и 
инженеры, и врачи, и IT-специалисты, и 
юристы. Это позволяет закрывать лю-
бые задачи – от регистрации сложней-
ших изделий (на рынок выведено уже 
более 1500) до запуска инновационных 
производственных линий.

– Какие текущие проекты для вас са-
мые показательные?

– Например, проект автоматизирован-
ной системы доставки инсулина – «ЭМИГо»,  

который мы реализуем с разработчиком 
и производителем ООО «Градиация». Его 
уникальность – в комплексности: меди-
цинская, инженерная и, что важно, психо-
логическая поддержка людей с диабетом. 
Такие кейсы не просто о технологиях, они 
о реальном улучшении жизни пациентов.

– Импортозамещение – модный тер-
мин или реальный тренд? Россия дей-
ствительно становится технологически 
независимой?

– Я бы сказала: и мода, и острая 
необходимость. Уже сейчас отечествен-
ные изделия занимают более 60% в 
оснащении больниц и около 50% в по-
ликлиниках. Мы – активные участники 
этих процессов: разрабатываем, реги-
стрируем, внедряем… Но при этом важ-
но не только догнать ушедших с рынка 
зарубежных поставщиков, но и шагать 
вперёд, внедрять ИИ, цифровизацию, 
новые материалы. Сейчас российский 
рынок медтехники – один из самых бы-
строрастущих в стране.

– Какие ошибки чаще всего соверша-
ют производители и как ваша компания 
помогает их избежать?

– Ошибка номер один – попытка бы-
стро пройти сложный путь без эксперт-
ного сопровождения. Нередка эконо-
мия на конструкторской документации 
или на юридических деталях. Потом 
это приводит к проблемам с регистра-
цией и даже к судебным процессам. Мы 
не только сопровождаем, но и обучаем 
партнёров, анализируем причины слож-
ностей, выстраиваем правильные ре-
гламенты. В результате сводим риски к 
минимуму, помогаем экономить время и 
ресурсы.

– Какова ваша стратегия на бли-
жайшие годы?

– Не останавливаться на достигнутом. 
Помимо традиционной работы с доку-
ментами, запускаем собственные произ-
водственные площадки с новейшими 
цифровыми технологиями. Внедряем ИИ, 
разрабатываем российское ПО, углубля-
ем экспертизу по импортозамещению в 
сложнейших секторах. Мы верим: буду-
щее отрасли за синтезом высокого каче-
ства, технологиями нового уровня и ре-
альной заботе о людях.

– Ирина, вы также являетесь вице-пре-
зидентом Союза организаций и экспертов 
инновационного развития мегаполиса 
XXI века. Расскажите, чем занимается 
Союз и почему для вас это важно?

– СОЭРА (Союз организаций и экс-
пертов инновационного развития ме-
гаполиса XXI века) – это экспертный 
союз, основанный в Санкт-Петербурге. 
Президентом союза является Николай 
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Николаевич Константинов, специальный 
представитель губернатора Санкт-Пе-
тербурга, действительный государствен-
ный советник Российской Федерации  
1 класса. Союз объединяет специалистов, 
компании и организации, которые за-
нимаются внедрением инновационных 
технологий, цифровых решений и соци-
ально значимых практик для городской 
среды. Союз – это не просто сеть едино-
мышленников: мы создаём условия для 
сотрудничества государства, бизнеса и 
экспертного сообщества, помогая разви-
тию региона и внедряя решения, которые 
создают механизм целевого взаимодей-
ствия и сотрудничества для содействия 
достижению лидирующего положения 
Санкт-Петербурга в Российской Феде-
рации по уровню интеграции новейших 
технологических решений, передовых 
практик и инновационных проектов во 
все аспекты городской инфраструктуры 
и экономики.

Подробнее о деятельности союза мож-
но узнать на официальном сайте СОЭРА.

– Какие принципы лежат в основе ва-
шей работы: в компании, в волонтёрстве 
и в Союзе?

– Для меня и всей команды «Медпарт-
нёра» и СОЭРА в приоритете забота о лю-
дях, вера в коллектив и ответственность 
перед обществом. Важно не только до-
стигать профессиональных успехов, но и 
менять среду вокруг себя к лучшему. Мы 
стремимся внедрять инновации именно 
там, где они помогут обществу – будь 
то современное медицинское оборудо-
вание, программы по обучению детей 
и молодых специалистов, социальные 
проекты.

– Какой совет вы бы дали молодым 
специалистам – тем, кто собирается свя-

зывать жизнь с медицинской техникой 
или работает в этой отрасли?

– Быть открытым новому, не бояться 
учиться у лучших, а ещё помнить, что даже 
за самой передовой разработкой всегда 
стоят судьбы пациентов. И если наше дело 
делает их жизнь проще, мы движемся в 
правильном направлении.

– Что бы вы хотели пожелать нашим 
читателям?

– Не бойтесь вовлекаться в добрые дела 
– даже самая маленькая помощь для кого-то 
становится огромной поддержкой. Верить в 
людей, заботиться друг о друге – вот главный 
стимул для развития и личного роста.

– Спасибо за искренний разговор и 
примеры лидерства!

– Спасибо. Надеюсь, наш опыт будет 
полезен тем, кто ищет свой путь на рынке 
медицинских технологий.

ИННОВАЦИОННЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ – ДРАЙВЕР РОСТА
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В сплеск активности эмитентов на рынке облигаций в I квартале 2025 года, безусловно, 
свидетельствует о значительных изменениях в финансовом ландшафте. Привлечение  

223 млрд рублей за 3 месяца – показатель, который не может быть проигнорирован. Этот резкий 
скачок по сравнению с прошлым годом (185,7 млрд рублей за весь 2024 год) и приближение  
к годовому объёму 2023 года (221,2 млрд рублей) говорит о формировании устойчивого тренда  
к выходу российских компаний на рынок ценных бумаг.
Традиционное банковское кредитование зачастую сопряжено с жёсткими условиями  
и длительными процедурами согласования. Выпуск облигаций, хоть и требует определённой 
подготовки и юридического сопровождения, позволяет заёмщикам получить финансирование 
на более длительный срок и с большей гибкостью в управлении задолженностью. Более того, 
диверсификация источников финансирования снижает зависимость от банковского сектора  
и уменьшает риски, связанные с возможным ухудшением экономической ситуации или 
возможным дальнейшим повышением ключевой ставки.
Полный и качественный спектр мероприятий по подготовке и сопровождению эмитентов при 
выходе на биржевой рынок оказывает компания «Диалот».

ВЫПУСК ОБЛИГАЦИЙ –
ИНСТРУМЕНТ, ДОСТУПНЫЙ 
НЕ ТОЛЬКО КОРПОРАЦИЯМ
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ЛИДЕР ПО ВЫВОДУ НОВЫХ 
ЭМИТЕНТОВ НА БИРЖУ

Инвестиционная компания «Диалот» 
– это профессиональный участник фон-
дового рынка. Она помогает компаниям 
из реального сектора экономики выйти 
на биржу для получения альтернативного 
финансирования через выпуск облига-
ций.

В её компетенции находится не толь-
ко сопровождение облигационных 
выпусков: подготовка эмиссионных до-
кументов, маркетинг и сопровождение 
сделки, – но и все сопутствующие этому 
подготовительные мероприятия. Одним 
необходимо предварительно структу-
рировать бизнес или провести анализ 
финсостояния компании-эмитента, дру-
гим – получить предварительную оценку 
выпуска облигаций, ЦФА или IPO, третьим 
– помощь по раскрытию информации, 
получению господдержки и т.д. Все спе-
циалисты компании имеют необходимые 
компетенции и многолетний опыт рабо-
ты в банковской и финансовой сферах, 
дорожат своим авторитетом, придержи-
ваются принципов открытости, диалога и 
доверия со своими партнёрами.

«ПО ИТОГАМ 2024 ГОДА 

5% ВСЕХ ЭМИТЕНТОВ 

РОССИИ ВЫБРАЛИ 

КОМПАНИЮ “ДИАЛОТ” 

В КАЧЕСТВЕ ПАРТНЁРА 

И ОРГАНИЗАТОРА 

ВЫПУСКОВ ОБЛИГАЦИЙ 

НА ФОНДОВОМ РЫНКЕ».

ИК «Диалот» 2 года подряд является 
партнёром и организатором Дальневос-
точного форума финансовых рынков, 
участвует в профильных мероприятиях и 
в конференциях, организовывает бизнес- 
встречи, ведёт YouTube- и телеграм-кана-
лы, где рассказывает об актуальных но-
востях, участвует в дискуссиях, бизнес-у-
жинах, освещает важные вопросы для 
инвесторов и эмитентов.

Результаты такой плодотворной ра-
боты отражаются в признании профес-
сиональным сообществом и участниками 
фондового рынка. На «Финансовой элите 
России – 2024» компания получила пре-

мию в номинации «Лидер по выводу но-
вых эмитентов на биржу», а также стала 
победителем Национальной банковской 
премии при поддержке и организа-
ции Ассоциации российских банков и  
Национального банковского журнала 
(NBJ) в номинации «Лидирующий органи-
затор выпуска облигаций на рынке ВДО».

Только за январь-февраль 2025 года 
она заняла лидерские позиции из числа 
всех организаторов облигаций России 
с рейтингом эмитентов BB+ и ниже, по 
выпускам High-Yield с рейтингом ВВВ и 
ниже, а также по дебютным размещениям 
корпоративных облигаций.

КАКИМ КОМПАНИЯМ ДОСТУПЕН 
ВЫПУСК ОБЛИГАЦИЙ?

У многих есть сомнения, что облигаци-
онный выпуск доступен только крупным 
компаниям и корпорациям. Эта далеко 
не так. Инструмент используют малые и 
средние компании разных отраслей при 
соответствии требований. Причём выпус-
ков может быть множество, и количество 
будет зависеть только от потребностей 
эмитента и его финансовой состоятельно-
сти обеспечивать заём.

Может показаться, что на рынке не 
так много инвесторов. Но согласно дан-
ным Московской биржи, число физиче-
ских лиц, имеющих брокерские счета на 
MOEX, по итогам марта 2025 года достиг-
ло 36,26 млн (+280 тысяч за март), ими 
открыто 67,14 млн счетов. А в акции и в 
облигации они проинвестировали ре-
кордные 250 млрд рублей. Это говорит о 
том, что интерес к выпускам и спрос на 
ценные бумаги находится на высоком 
уровне.

Для выхода на фондовый рынок 
компания должна соответствовать следу-
ющим требованиям:

• быть резидентом РФ;
• вести свою деятельность не менее  

3 лет;
• иметь выручку от 120 млн рублей;
• пройти аудит отчётности по РСБУ за 

последний завершённый год;
• выпустить облигации на сумму от  

50 млн рублей;
• не находиться в процессе реоргани-

зации, ликвидации, процедуры банкрот-
ства;

• не иметь судебных разбирательств и 
высокой долговой нагрузки;

• доля в уставном капитале эмитента 
юридических лиц с местом регистрации 
в офшорных зонах не должна превышать 
50%;

• подтвердить положительную динами-
ку финансовых показателей и выручки.

Для выхода на фондовый рынок при 
подписании договора на подготовитель-

ную работу и сам выпуск обычно закла-
дывается от трёх до шести месяцев. Но это 
не значит, что работа после размещения 
на бирже на этом прекращается. Компа-
ния «Диалот» продолжает оказывать 
поддержку и после выпуска облигаций, 
находится в контакте с инвесторами и 
эмитентом, следит за выполнением сдел-
ки, при необходимости консультирует по 
поводу повторных выпусков.

ЭТАПЫ ВЫПУСКА ОБЛИГАЦИЙ

Успешная эмиссия зависит от грамот-
ного планирования и соблюдения всех 
необходимых процедур, начиная с самых 
первых шагов и заканчивая заключением 
сделок с инвесторами.

Первым и, пожалуй, самым важным 
этапом является подготовка к эмиссии. 
Здесь ключевую роль играют выбор и 
привлечение организатора выпуска. Это 
лицо берёт на себя значительную часть 
ответственности за проведение всего 
процесса. Заключённый с ним договор 
определяет права и обязанности обеих 
сторон и устанавливает рамки сотрудни-
чества. На этом этапе эмитент совмест-
но с организатором определяет ключе-
вые параметры выпуска: объём эмиссии 
(сколько облигаций будет выпущено), но-
минальную стоимость одной облигации, 
срок обращения (на какой период выпус-
каются облигации), купонную ставку (про-
центные выплаты инвесторам), дату пога-
шения (когда инвесторы обратно получат 
вложенные средства) и другие важные 
условия.

Эти параметры должны быть тщатель-
но просчитаны и обоснованы, учитывая 
финансовое положение эмитента и ры-
ночную конъюнктуру.

Второй этап – принятие окончатель-
ного решения о выходе на рынок. Оно 
должно учитывать результаты предва-
рительного маркетингового исследова-
ния, спрос на облигации и рыночные 
условия.

Далее готовится решение о выпуске, 
выстраиваются внутренние процессы в 
компании для приобретения статуса эми-
тента, проверяется готовность аудита и 
финансовой отчётности.

Затем наступает этап проверки эмитен-
та и подготовки к размещению на бирже. 
Он включает в себя обязательную проце-
дуру Deal review, которая предусматривает 
тщательную проверку финансовой отчёт-
ности, анализа деятельности эмитента и 
соответствия требованиям биржи. Эмитент 
совместно с организатором готовит пре-
зентацию компании, где подробно описы-
ваются её деятельность, финансовое состо-
яние, цели выпуска облигаций и стратегия 
развития. Менеджмент компании прохо-
дит интервью с представителями биржи и 
инвесторами.

ИННОВАЦИОННЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ – ДРАЙВЕР РОСТА
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Параллельно с этим заключаются дого-
воры с Московской биржей, НКО АО НРД 
(Национальный расчётный депозитарий) 
и агентством раскрытия информации. Эти 
договоры определяют порядок взаимо-
действия эмитента с данными организаци-
ями, регламентируют процесс размещения 
и обращения облигаций. Важно оптими-
зировать внутренние процессы компании, 
определить ответственных лиц за взаи-
модействие с инвесторами, обеспечить 
готовность к своевременному и полному 
раскрытию информации. Для повышения 
доверия инвесторов эмитент получает кре-
дитный рейтинг от рейтингового агентства.

«МИР ИНВЕСТИЦИЙ 

– ЭТО СЛОЖНАЯ 

СИСТЕМА, ГДЕ КАЖДЫЙ 

ШАГ СОПРЯЖЁН  

С ВЗВЕШИВАНИЕМ 

РИСКОВ И ОЦЕНКОЙ 

РАЗМЕРОВ 

ПОТЕНЦИАЛЬНОЙ 

ПРИБЫЛИ».

Далее следует этап регистрации на 
бирже, куда подаются все эмиссионные 
документы и где запускается процесс 
раскрытия информации.

Успех выпуска во многом определя-
ется маркетинговой кампанией. Рынок 
облигаций разнообразен, и инвесторы не 
всегда знают о каждом новом выпуске. 
Именно поэтому маркетинг (PR-кампании, 
публикации в специализированных из-
даниях, презентации для потенциальных 
инвесторов) помогает донести инфор-
мацию о предстоящем размещении до 
целевой аудитории, позволяет выделить 
облигации эмитента среди конкурентов, 
подчеркнув их преимущества: высокую 
доходность, низкий риск, ликвидность, 
стабильность эмитента и т.д. Это дости-
гается путём предоставления подробной 
информации о финансовом состоянии 
эмитента, перспективах развития бизне-
са, использовании привлечённых средств 
и т.п. Маркетинг должен быть нацелен 
на формирование позитивного имиджа 
компании и повышение доверия среди 
инвесторов.

Сам процесс размещения облигаций 
осуществляется на Московской бирже 
по установленным правилам и процеду-
рам. На данном этапе бумаги становятся 
доступны широкому кругу инвесторов.  
В Банк России предоставляется инфор-
мация об итогах и сроках размещения.  
В дальнейшем эмитент обязан выполнять 
обязательства по выплате купонного до-
хода и погашению облигаций в соответ-
ствии с условиями выпуска.

ФАКТОРЫ РИСКА

Мир инвестиций – это сложная систе-
ма, где каждый шаг сопряжён с взвеши-
ванием рисков и оценкой потенциальной 
прибыли. Этот баланс – тонкая грань, 
постоянно колеблющаяся под влиянием 
множества факторов. Тип инвестиций, 
финансовое здоровье эмитента, общее 
состояние экономики и фаза рыночного 
цикла – всё это играет решающую роль в 
определении уровня риска и потенциаль-
ной доходности.

Существует негласное, но повсеместно 
действующее правило: чем выше желае-
мая прибыль, тем выше приходится при-
нимать риск. И на другом конце спектра: 
инвестиции с минимальным уровнем 
риска, как правило, приносят минималь-
ную прибыль. Облигации часто рассмат-
риваются как относительно безопасный 
инструмент инвестирования, особенно в 
сравнении с акциями. Их популярность 
обусловлена стабильностью и предска-
зуемостью дохода, который они приносят 
инвесторам в виде регулярных купонных 
платежей. Это делает облигации привле-
кательными для консервативных инвесто-
ров, стремящихся к сохранению капита-
ла и получению стабильного, пусть и не 
самого высокого, дохода.

Однако не стоит забывать, что даже об-
лигации полностью не свободны от рис-
ков. Один из главных рисков, связанных 
с облигациями, – это риск дефолта, если 
эмитент облигации не сможет выполнить 
свои обязательства и выплатить инвесто-
рам проценты и основной долг в срок.  
В крайнем случае дефолт может привести 
к банкротству эмитента, а инвесторы мо-
гут потерять значительную часть и даже 
все свои вложения. Вероятность дефолта 
зависит от финансового состояния эми-
тента, его кредитного рейтинга и общей 
экономической ситуации. Основная за-
щита инвестора в этом случае – диверси-
фикация портфеля.

Ещё одним важным риском является 
риск реструктуризации. Эмитент облига-
ций может предложить инвесторам изме-
нить условия выпуска облигаций, напри-
мер снизить размер купонных выплат 
или продлить срок погашения. Это может 
привести к снижению доходности инве-
стиций по сравнению с первоначальны-
ми ожиданиями. Реструктуризация часто 
происходит, когда эмитент испытывает 
финансовые трудности, но ещё не дошёл 
до дефолта. Это может быть сигналом о 
потенциальных проблемах – инвесто-
рам следует внимательно следить за та-
кими событиями. Покупка бумаг разных 
эмитентов на небольшие суммы, подуш-
ка безопасности или депозита, отказ от 
длинных облигаций при непредсказуемо-
сти рынка – способы минимизации этого 
риска.
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Наконец стоит упомянуть риск ликвид-
ности. Ликвидность означает способность 
быстро и без значительных потерь про-
дать облигации на рынке. Одни облига-
ции имеют высокую ликвидность, а другие 
– низкую. Если инвестор вынужден сроч-
но продать облигации с низкой ликвид-
ностью, он может получить за них меньше 
их номинальной стоимости. Это может 
привести к неожиданным финансовым 
потерям, особенно если рынок облига-
ций переживает период волатильности. 
Поэтому перед приобретением облига-
ций необходимо оценить их ликвидность, 
чтобы избежать потенциальных проблем 
при необходимости быстрой продажи.

«СЕЙЧАС 

РОССИЙСКИЙ 

ФИНАНСОВЫЙ 

РЫНОК ПЕРЕЖИВАЕТ 

ПЕРИОД БУРНОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ – 

ПРОЦЕСС, КОТОРЫЙ 

БУДЕТ АКТИВНО 

РАЗВИВАТЬСЯ КАК 

МИНИМУМ В ТЕЧЕНИЕ 

СЛЕДУЮЩЕГО 

ДЕСЯТИЛЕТИЯ. 

МЫ ЯВЛЯЕМСЯ 

СВИДЕТЕЛЯМИ 

ПОЯВЛЕНИЯ НОВЫХ 

ФИНАНСОВЫХ 

ИНСТРУМЕНТОВ, 

РЫНКОВ И 

ПРОДУКТОВ, ТАКИХ 

КАК IPO, ЦФА И 

КРАУДЛЕНДИНГ».

ЛУЧШИЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
В ДЕБЮТНЫХ ВЫПУСКАХ

В 2024 году Инвестиционная компа-
ния «Диалот» организовала более 25% 
всех дебютных размещений в России, а 
это 20 из 75 компаний, которые выходи-
ли на биржу впервые. За свою непродол-
жительную историю компания показала 
лучшие результаты в дебютных выпусках 
и качестве размещений.

В сентябре 2024 года был реализо-
ван уникальный выпуск облигаций ООО 
«СФО РЛО замена лифтов» под залог 
дебиторской задолженности. В качестве 
обеспечения выступил портфель из 83 до-
говоров об оказании услуг и выполнении 
работ по капитальному ремонту лифтов в 
многоквартирных домах, заключённых с 
ООО «Мосрегионлифт» с рассрочкой на 
сумму 301,258 млн рублей.

В феврале 2025 года ООО «ИК Диа-
лот» организовывал выпуск облигаций с 
рейтингом BB со стабильным прогнозом 
для ПАО «МГКЛ» на 1 млрд рублей. В нём 
приняло участие более 4000 инвесторов, 
бумаги были выкуплены всего за 1 день. 
Компания обеспечила рекордно высокий 
уровень интереса к выпускаемым обли-
гациям, проведя крупнейший розничный 
выпуск на фондовом рынке за 2025 год.

«Диалот» придерживается планов 
по закреплению своих позиций на рын-
ке, предлагает новые инвестиционные 
инструменты и возможности для своих 
клиентов, стремится к повышению узна-
ваемости бренда и привлечению новых 
партнёров. Уже сейчас доступен он-

лайн-курс компании для тех, кто хочет 
лучше разобраться в облигациях ВДО и 
пройти все шаги начинающего инвестора 
вместе с командой экспертов.

По итогам 2024 года 5% всех эми-
тентов России выбрали компанию «Диа-
лот» в качестве партнёра и организатора 
выпусков облигаций на фондовом рынке.

ТРАНСФОРМАЦИЯ РОССИЙСКОГО 
ФИНАНСОВОГО РЫНКА

Сейчас российский финансовый рынок 
переживает период бурной трансформа-
ции. Этот процесс, по мнению Егора Диа-
шова – генерального директора компа-
нии «Диалот», будет активно развиваться 
как минимум в течение следующего деся-
тилетия. «Мы являемся свидетелями по-
явления новых финансовых инструмен-
тов, рынков и продуктов, таких как IPO, 
ЦФА, краудлендинг. Чем больше людей 
начнут рассматривать инвестиции как 
важную часть своего финансового плани-
рования, тем быстрее и масштабнее будут 
происходить изменения в структуре и 
функционировании финансового сектора. 
Предсказать точную конфигурацию рос-
сийского финансового рынка в будущем 
сложно, однако некоторые тенденции уже 
очевидны.

Мы можем ожидать существенного 
снижения централизации и появления 
более гармоничной и разнообразной 
экосистемы. Традиционная роль банков 
в финансировании, несомненно, будет 
уменьшаться, уступая место альтернатив-
ным способам привлечения капитала.

Доверие, как известно, является фунда-
ментальным фактором для успешного раз-
вития любых коммуникаций, взаимоотно-
шений и экономических процессов. Там, где 
высокий уровень доверия, транзакцион-
ные издержки минимальны, что приводит 
к значительному росту эффективности 
всей экономики. Для России эти измене-
ния крайне важны – они сулят значитель-
ные перспективы экономического роста. 
Поэтому я настоятельно рекомендую ак-
тивно участвовать в этом процессе транс-
формации. Инвесторам следует обращать 
внимание на новые инструменты финан-
сирования, изучать их преимущества и 
риски, диверсифицируя свой инвестици-
онный портфель.

Развитие навыков работы с публичной 
информацией, управление репутацией 
и строительство долгосрочных довери-
тельных отношений с инвесторами станут 
ключевыми факторами успеха в новой 
финансовой среде. Только интеграция 
в эти изменения позволит российскому 
бизнесу максимально эффективно ис-
пользовать потенциал и занять ведущие 
позиции».

Беседовала Анна Добрынина
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Александр Ханкеев: 
«РИВЕР ГРУП» - 

ЭТО СТРОИТЕЛЬСТВО 
И ИНЖИНИРИНГ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ОБЪЕКТОВ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ЗНАЧЕНИЯ ПО ВСЕМУ МИРУ»
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– Александр, в этом году ваша 
компания «Ривер Груп» будет отмечать 
15-летний юбилей – внушительный 
срок для организации, занимающейся 
строительно-монтажными работами на 
крупных промышленных объектах неф-
тегазовой отрасли. Расскажите о своих 
первых шагах в отрасли и о том, что со-
бой представляет предприятие сегодня.

– У меня два высших образования: я 
окончил Омский государственный техни-
ческий университет и позднее – Сибир-
скую государственную автомобильно- 
дорожную академию по направлению 
«промышленное и гражданское строи-
тельство». Второе высшее образование я 
выбрал осознанно, так как с детства лю-
бил наблюдать за процессом возведения 
зданий и сооружений – от котлована до 
готового объекта – и уже не представлял 
другого направления развития собствен-
ного бизнеса.

Получив диплом и обладая в пол-
ной мере всеми необходимыми зна-
ниями, я принял решение открыть соб-
ственную строительную компанию. Мне 
удалось принять участие в ряде значи-
мых в масштабах страны строительных 
проектов: в расширении электрической 
мощности крупнейшей тепловой элек-
тростанции России, Сургутской ГРЭС-2, в 
строительстве крупнейшего нефтехими-
ческого производства «ЗапСибНефтехим» 
в Тобольске, а также завода по сжижению 
попутного нефтяного газа в посёлке Са-
бетта на полуострове Ямал и Амурского 
газоперерабатывающего завода в городе 
Свободном.

Когда берёшься за проект с чистого ли-
ста, проходишь сквозь тернии стройки – и 
вот, наконец, объект сдан в эксплуатацию; 
приходит ясное осознание: ты сотворил 
нечто монументальное – от замысла до 
воплощения; и теперь чувствуешь в себе 
силы для новых, ещё более грандиозных 
свершений!

ООО «Ривер Груп» было создано в 
далёком 2010 году на холодной, но щед-

рой нефтью и газом северной территории 
России. Сейчас это холдинг, состоящий из 
нескольких компаний, каждая из которых 
отвечает за различные сферы деятельно-
сти. Одна занимается подбором квали-
фицированных сотрудников (инженеров, 
сварщиков, монтажников и представи-
телей других строительных специально-
стей) под конкретный проект, а другая – 
мобилизацией и доставкой инженеров и 
рабочих к месту проведения служебных 
нарядов. Грамотное разделение обязан-
ностей, слаженная работа сотрудников 
всех подразделений позволяют «Ривер 
Груп» успешно решать задачи любого 
уровня сложности и динамично разви-
ваться.

Сегодня в штате организации пле-
чом к плечу трудится более 200 предан-
ных своему делу профессионалов, и мы  
неустанно совершенствуем систему обу-
чения, стремясь к вершинам мастерства. 
Наши сотрудники оттачивают навыки не 
в тепличных условиях, а на масштабных 
и сложных промышленных объектах. За-
калённые опытом, они превратились в 
универсальных суперпрофессионалов, 
способных с блеском подготовить и вы-
полнить исполнительную документацию 
по всем проектным разделам. Их вклад в 
возведение сложных и значимых строи-
тельных объектов страны неоценим. Я 
безмерно горжусь своей командой и до-
рожу каждым её сотрудником!

Также мы активно привлекаем моло-
дых специалистов, предлагая им вдох-
новляющие стажировки и перспективные 
программы обучения. Тесно сотрудничая 
с ведущими вузами и предприятиями, мы 
формируем надёжный кадровый резерв, 
готовый к решению амбициозных задач. 
Вливаясь в нашу команду, новички обре-
тают бесценный опыт под крылом муд-
рых наставников. У «Ривер Груп» всегда 
сложные, но захватывающие проекты, 
сплочённая команда единомышленников 
и достойная награда за вклад в общее 
дело.

За время 
существования 

строительно-монтажная 
и инжиниринговая 
компания «Ривер 
Груп» успешно решила 
множество технологически 
сложных задач на 
системообразующих 
объектах нефтегазовой 
промышленности 
России, зарекомендовав 
себя как надёжный 
исполнитель с высоким 
уровнем корпоративного 
управления.
Холдинг занимается 
подготовкой 
исполнительной 
документации, 
геодезическим контролем 
строительства, 
осуществляет строительно-
монтажные и сварочные 
работы и даже выпускает 
собственную линейку 
мини-спецтехники.
Наш собеседник – 
основатель и генеральный 
директор ООО «Ривер 
Груп» Александр Ханкеев 
– рассказал об этапах 
становления холдинга и 
реализуемых проектах, 
о широком спектре 
возможностей компании 
и новых направлениях 
развития, а также подвёл 
итоги деятельности 
организации в преддверии 
15-летнего юбилея.

АЭС «Аккую» в Турции
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«Когда берёшься за 
проект с чистого листа, 
проходишь сквозь 
тернии стройки – и 
вот, наконец, объект 
сдан в эксплуатацию; 
приходит ясное 
осознание: ты сотворил 
нечто монументальное – 
от замысла до 
воплощения; и теперь 
чувствуешь в себе 
силы для новых, ещё 
более грандиозных 
свершений!»

– Какие услуги предоставляет компа-
ния заказчикам и насколько широка гео-
графия вашей деятельности?

– За пятнадцать лет работы в отрасли 
«Ривер Груп» значительно расширила 
направления деятельности. Мы специ-
ализируемся на строительстве преиму-
щественно крупных промышленных 
объектов особого государственного зна-
чения, предоставляя инжиниринговые 
услуги и строительно-монтажные работы. 
А именно: 1. Подготовка и согласование 
проектной документации с заказчиком и 
надзорными органами. 2. Подготовка и 
оформление разрешительной документа-
ции перед началом строительно-монтаж-
ных работ. 3. Формирование и сдача ис-
полнительной документации заказчику 
на всех этапах строительного процесса 
точно в срок. 4. Камеральная обработка 
результатов геодезических измерений. 
5. Выполнение работ по входному контро-
лю. 6. Ведение строительного контроля. 
7. Строительно-монтажные и сварочные 
работы любой сложности. 8. Монтаж тех-
нологических трубопроводов, металло-
конструкций, железобетонных конструк-
ций, промышленного и технологического 
оборудования, устройств антикоррозион-
ной защиты и огнезащиты.

«Ривер Груп» предлагает широчайший 
спектр инжиниринговых и строительных 
работ, пользуясь заслуженным спросом 
у заказчиков. Наша компания – это уни-
версальное решение, избавляющее от 
необходимости привлекать множество 
подрядчиков. Мы способны безупречно 
выполнить любой объём работ, неизмен-
но демонстрируя высочайшее качество. 
Компания заслужила репутацию надёж-

ного исполнителя, отличающегося пере-
довым уровнем корпоративного управ-
ления.

Одним из перспективных направлений 
нашей деятельности является предостав-
ление аутсорсинговых услуг: мы предо-
ставляем квалифицированный персонал 
для реализации проектов на промыш-
ленных и гражданских объектах любого 
масштаба и назначения. У нас есть специ-
алисты как широкого, так и узкого профи-
ля: сварщики, монтажники для монтажа 
технологических трубопроводов и ме-
таллоконструкций, бетонщики, комплек-
товщики товаров на складах, грузчики, 
фасовщики, разнорабочие, геодезисты, 
маркшейдеры, инженеры производствен-
но-технических отделов, мастера строи-
тельно-монтажных участков.

География деятельности нашей компа-
нии простирается от восходящего солнца 
Дальнего Востока до янтарного побере-
жья Калининграда, охватывая необъятные 
просторы России. Свободный, Мурманск, 
Тобольск, Омск, Тольятти, Санкт-Петербург 
– лишь немногие города, где воплотились 
в жизнь наши масштабные проекты. И мы 
не намерены останавливаться на достиг-
нутом. Горизонты компании устремлены 
к новым вершинам, а двери открыты для 
международного сотрудничества. Мы го-
товы к плодотворному партнёрству как 
с Востоком, так и с Азией. В ближайших 
планах – визит в Китай для проведения 
переговоров и открытия новых перспек-
тив развития компании на территории 
КНР.

– Узнаваемость компании произраста-
ет из доверия её клиентов и их рекомен-
даций. Расскажите о ваших многочислен-
ных заказчиках и наиболее значимых 

для вас проектах, реализованных либо 
реализуемых на данный момент.

– За время своего присутствия на 
рынке компания «Ривер Груп» завоевала 
доверие множества клиентов из самых 
разных областей. В их числе – логисти-
ческие центры, гиганты строительного 
подряда и лидеры энергетической, хи-
мической и нефтегазовой промышлен-
ности: ООО «РенконсХэвиИндастрис», АО 
«НИПИГАЗ», Renaissance Heavy Industries, 
Saren B.V., «СИБУР», «НОВАТЭК», ПАО 
«Газпром», АО «КОНЦЕРН ТИТАН-2».

За 15 лет работы нами было завер-
шено более 40 масштабных проектов. 
Каждый из них, реализованный на стра-
тегически важных для России объектах, 
имеет для нас подлинную ценность. Од-
нако наиболее сложные и уникальные 
задачи становятся для нас настоящим вы-
зовом, который мы с честью принимаем 
и успешно разрешаем: например, Запад-
но-Сибирский комплекс глубокой пере-
работки углеводородного сырья (УВС) в 
полиолефины мощностью две тонны в год 
с соответствующими объектами общеза-
водского хозяйства (ОЗХ); установка пи-
ролиза ЭП-1500 в Тобольске Тюменской 
области; Амурский газоперерабатываю-
щий завод, Амурская область, город Сво-
бодный; «АРКТИК СПГ 2», Мурманская 
область, село Белокаменка, Кольский 
район; строительство нового аэропорта в 
Тобольске; горно-металлургический ком-
бинат в Забайкальском крае, п. Удокан.

В настоящее время мы с головой по-
гружены в два поистине амбициозных 
проекта. Первый – это грандиозное 
строительство атомной электростанции 
«Аккую» в провинции Мерсин на южном 
побережье Турции, где возводятся четыре 
энергоблока с реакторами ВВЭР 1200 

АЭС «Аккую» в Турции
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общей мощностью 4800 МВт. Второй, не 
менее захватывающий проект – участие 
в реализации строительства горно-ме-
таллургического комбината в посёлке 
Удокан, расположенном в суровом За-
байкальском крае.

Помимо этого, специалисты компании 
«Ривер Груп» выполняют проверку и фор-
мирование исполнительно-технической 
документации для крупного комплекса 
по переработке этансодержащего газа и 
производству сжиженного природного 
газа (СПГ) в районе Усть-Луги (Ленинград-
ская область). Это масштабный проект, 
который требует высочайшего уровня 
точности и соблюдения всех технических 
норм в строительстве. Правильное фор-
мирование ИТД (исполнительно-техни-
ческой документации) – залог успешного 
завершения строительства и обеспечение 
безопасной и эффективной эксплуатации 
комплекса в будущем. Специалисты «Ри-
вер Груп» проверяют каждый этап работ 
на соответствие проектной документа-
ции, регистрируют все возможные откло-
нения и вносят необходимые коррективы. 
Для этого используется современное обо-
рудование и программное обеспечение, 
которые позволяют создавать полную и 
надёжную исполнительную техническую 
документацию.

– Как продвигается работа компании 
по реализации грандиозного проекта – 
строительству атомной электростанции 
«Аккую» в Турции?

– Атомная электростанция «Аккую» – 
проект, не имеющий аналогов в мировой 
истории атомной энергетики. Особен-
ность стройки состоит в том, что три дру-
гих энергоблока возводят параллельно с 
первым, такого в мире сейчас не делает 
никто. В будущем «Аккую» станет надёж-
ным источником энергии, обеспечивая 
более 10% всего энергопотребления Ту-
рецкой Республики.

«Грамотное разделение 
обязанностей, 
слаженная работа 
сотрудников всех 
подразделений 
позволяют «Ривер 
Груп» успешно 
решать задачи любого 
уровня сложности 
и динамично 
развиваться».

Сейчас строительство АЭС «Аккую» на-
ходится на стадии активной реализации. 
На данный момент уже завершено созда-
ние фундамента, и теперь идёт кропотли-

вая работа по установке оборудования и 
прокладке жизненно важных коммуника-
ций. Мы ожидаем введения в эксплуата-
цию первого энергоблока уже в этом году.

Наше сотрудничество с Турцией обеща-
ет быть долгим и плодотворным. Турецкие 
строители обладают мастерством, но им 
необходимы наша бесценная инжинирин-
говая поддержка, опыт и знания наших 
специалистов, закалённых десятилетиями 
работы и опирающихся на фундаменталь-
ную научную базу. Для реализации этого 
масштабного проекта мы собрали поис-
тине «золотую» команду профессионалов, 
что гарантирует безупречное выполнение 
всех поставленных задач. Помимо основ-
ного турецкого заказчика «ТИТАН2 ИДЖ 
ИЧТАШ ИНШААТ АНОНИМ ШИРКЕТИ», мы 
ведём переговоры и с другими турецкими 
партнёрами, расширяя горизонты сотруд-
ничества. У нас есть все основания для дол-
госрочной работы в этом перспективном 
регионе, и мы открыты для партнёрства с 
компаниями из дружественных стран.

– Если сравнивать процесс строитель-
ства столь ответственного объекта на 
территории Российской Федерации и в 
любой другой стране, чувствуется ли раз-
ница в подходе, требованиях и прочем?

– Безусловно, возведение масштабно-
го стратегического объекта за рубежом 
сопряжено с уникальными вызовами, обу-
словленными различием в нормативных 
требованиях, законодательстве и даже в 
самом подходе к трудовой деятельности. 
Однако наши уважаемые турецкие парт-
нёры и заказчики демонстрируют про-
фессионализм и компетентность в между-
народных проектах.

Разумеется, в процессе строительства 
мы неукоснительно соблюдаем все мест-
ные законы и требования, проводя регу-
лярные консультации с представителями 
местной администрации.

«Сибирский кольцевой источник фотонов» (ЦКП «Скиф») 
Новосибирская обл. р.п. Кольцово

«Горно-металлургический комбинат «Удокан», г. Новая Чара
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– В чём ваши преимущества? Что 
позволяет «Ривер Груп» успешно конку-
рировать на рынке?

– Прежде всего это не только без-
упречное качество оказываемых услуг, но 
и открытость и честность по отношению 
к партнёрам – фундамент нашей репута-
ции. В строительной сфере добрая сла-
ва – бесценный капитал, и мы бережно 
создаём её вот уже 15 лет, скрупулёзно 
выполняя каждое обязательство. Во-вто-
рых, за нашими плечами – богатейший 
опыт и умение находить индивидуальный 
подход к каждому клиенту. В-третьих, мы 
располагаем штатом высококвалифици-
рованных специалистов, способных во-
плотить в жизнь самые смелые проекты. 
В-четвёртых, мы гарантируем абсолют-
ную прозрачность на всех этапах сотруд-
ничества. Лишь так рождается доверие 
партнёров, перерастающее в долгосроч-
ное и плодотворное сотрудничество на 
новых объектах и территориях. Но глав-
ное сокровище, стоящее за успехом хол-
динга, – это его преданные сотрудники. Я 
искренне благодарен каждому специали-
сту нашей команды за неоценимый вклад 
в развитие компании, самоотверженный 
труд и непоколебимую взаимоподдержку, 
особенно в сложные времена.

– Стратегия развития «Ривер Груп» 
основана на принципах ESG (Environmental 
Social Governance). Какие конкретные 
шаги предприняты компанией на пути 
этой важной трансформации?

– В непрерывном стремлении к совер-
шенству, следуя современным тенденци-
ям, включая ESG-принципы, наша компа-
ния видит одним из самых эффективных 
инструментов – построение интегриро-
ванной системы менеджмента (ИСМ), что 
позволяет «Ривер Груп» не просто идти в 
ногу со временем, а уверенно опережать 
конкурентов, демонстрируя устойчивый 
рост и динамичное развитие.

– Недавно вы запустили проект по 
разработке и сборке мини-спецтехники, 
насколько он успешен?

– Действительно, вдохновлённые 
идеей облегчить труд и повысить эффек-
тивность, мы запустили производство ма-
лой, но мощной многофункциональной 
спецтехники. Наша компактная техника 
– надёжный помощник в строительстве, 
в коммунальном и сельском хозяйстве, а 
также на складах и производстве.

Разработка и сборка мини-спецтех-
ники – тракторов и погрузчиков – одно 
из ключевых направлений деятельности 
нашей компании. За время реализации 
этого проекта мы не просто достигли 
успехов, мы покорили новые вершины: 
укрепили позиции на рынке, обогатили 
ассортимент и подняли планку качества 
выпускаемой техники до невиданных 

прежде высот. Сегодня мы открываем 
двери в мир возможностей, предлагая 
нашу технику не только для собственных 
нужд, но и для реализации самым взыс-
кательным потребителям. Мы неустанно 
работаем над улучшением качества на-
шей продукции и расширяем палитру мо-
делей, чтобы предвосхитить и удовлетво-
рить любые потребности наших клиентов.

«Наша компания – 
это универсальное 
решение, избавляющее 
от необходимости 
привлекать множество 
подрядчиков».

– Расскажите о возможностях вашей 
новинки – многофункциональной модели 
мини-погрузчика нового поколения.

– Мы создали не просто малую произ-
водственную спецтехнику, а инструмент 
с безграничным потенциалом для реше-
ния самых разнообразных задач. Возь-
мём, к примеру, многофункциональный 
мини-погрузчик «Атлант» – истинную 
гордость «Ривер Груп». В нём воплощены 
все современные требования, предъяв-
ляемые к малогабаритной спецтехнике, и 
даже больше.

Простота управления и интуитивная 
эргономика в любых условиях делают 
«Атлант» серьёзным игроком на рынке. 
Он одинаково хорош как для коммерче-
ского использования, так и для частных 
нужд. Его уникальность кроется в высо-
кой степени локализации производства 
и компактных размерах. Колёсный ход с 
шарнирно-сочленённой рамой, возмож-
ность выбора двигателя и широчайший 
спектр навесного оборудования делают 
его поистине универсальным. Конструк-
ция предусматривает подключение 

огромного выбора навесного оборудо-
вания как спереди, так и сзади, расширяя 
спектр выполняемых работ.

При проектировании экстерьера и ин-
терьера мы стремились создать не просто 
машину, а комфортабельное и современ-
ное рабочее место, и это проявляется 
в каждой детали. Визуально «Атлант» – 
это сплав брутальности, практичности и 
современной эстетики. Технологичность и 
продуманность – вот те качества, которые 
лежат в основе его дизайна.

– В каких ещё областях, кроме строи-
тельства, может быть применим много-
функциональный погрузчик «Атлант»?

– Возможности этой модели поисти-
не безграничны: от ландшафтного ди-
зайна и фермерства до коммунального 
хозяйства. Компактный и манёвренный, 
многофункциональный погрузчик «Ат-
лант» словно создан для тесных складов 
и заводских цехов, где каждый сантиметр 
на счету. Он – незаменимый помощник 
в производственных процессах и погру-
зочно-разгрузочных работах. Арсенал на-
весного оборудования превращает его в 
универсального солдата: паллетные вилы 
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для точной работы с грузами, подъёмная 
платформа для высотных задач, телеско-
пическая стрела с крюком для деликат-
ных манипуляций, демонтажные вилы для 
решительного сноса старых конструкций.

Ещё «Атлант» отлично подойдёт для 
ландшафтных работ: ему подвластна лю-
бая территория; он верный страж чистоты 
городских улиц. Ну и конечно же, «Атлант» 
является большим подспорьем в строи-
тельстве, где с лёгкостью заменяет десят-
ки пар рабочих рук. А чтобы раскрыть его 
потенциал во всей красе, мы предлагаем 
широкий выбор навесного оборудования 
и насадок: экскаватор, челюстной ковш, 
гидромолот, гидробур, бетоносмеситель и 
многое другое. С «Атлантом» любая зада-
ча становится по плечу.

– Россия – территория с непростыми, а 
порой и суровыми климатическими усло-
виями. Это вызов для «Атланта».

– Многофункциональный погрузчик 
«Атлант» может использоваться в разные 
времена года: как в тёплый, так и в холод-
ный сезон. В зимнем и закрытом исполне-
нии устанавливаются круговое остекление, 
печка, стеклоочиститель и обогрев стекол. 
Это позволяет эксплуатировать модель 
от –30 до +35 °C. При работе в более тё-
плых условиях его можно использовать в 
открытом исполнении или установить кон-
диционер. Полный привод, две скорости 
движения и подключаемая блокировка 
дифференциала обеспечивают не только 
мощную тягу и проходимость в условиях 
строительной площадки, но и быструю ско-
рость работы на асфальте. Таким образом, 
погрузчик «Атлант» – это всесезонная тех-
ника для разных покрытий.

– Какие возможности открываются 
для предпринимателей благодаря вашей 
разработке?

– Высокая степень локализации и рос-
сийское производство позволят диле-
рам-поставщикам обгонять на тендерах 
иностранные продукты по баллам Мин-
промторга, цене и комплектации и по-
строить успешный бизнес. Строительные 
компании смогут сократить затраты на 
своих объектах с помощью малой меха-
низации.

– Давайте подведём итоги минувшего 
года: каких ощутимых результатов уда-
лось добиться холдингу «Ривер Груп»?

– Окидывая взглядом горизонт дости-
жений «Ривер Груп», я могу отметить, что 
это был период динамичного роста, ярких 
побед и неуклонного движения к новым 
вершинам. Сплочённость команды, по-
множенная на выдающийся профессио-
нализм и безграничную преданность делу, 
позволила нам не просто достичь постав-
ленных целей, но и значительно укрепить 
свои позиции в конкурентной среде.

Особое место в списке наших успеш-
ных проектов занимает участие в реали-
зации строительства атомной электро-
станции «Аккую». Мы с честью выполняем 
ответственную задачу по подготовке ис-
полнительной документации, безупречно 
соответствующей строгим требованиям 
российского законодательства, междуна-
родных стандартов и МАГАТЭ. Наш вклад 
в этот масштабный проект, имеющий стра-
тегическое значение для энергетической 
отрасли Турецкой Республики, вызывает у 
нас чувство профессиональной гордости.

Знаковые работы прошлого года – 
комплекс по переработке этансодержа-
щего газа и производству СПГ в Ленин-
градской области, «Сибирский кольцевой 
источник фотонов» (ЦКП «СКИФ»), Ново-
сибирская обл., р. п. Кольцово.

В «Ривер Груп» глубоко убеждены: 
чтобы покорять новые горизонты, необ-
ходимо постоянно совершенствоваться. 
В 2024 году мы направили значительные 
инвестиции в обучение и развитие наших 
сотрудников. Активное внедрение совре-
менных программных решений и инно-
вационных технологий позволило нам 
значительно повысить эффективность ра-

боты, сократить сроки реализации проек-
тов и вывести качество предоставляемых 
услуг на новый уровень.

– Этот год для компании юбилейный, 
поделитесь задачами и грандиозны-
ми планами ООО «Ривер Груп» на бли-
жайшую перспективу.

– Миссия нашей организации – 
«раскрывать горизонты», что означает 
стремиться к плодотворному и взаи-
мовыгодному сотрудничеству со всеми 
дружественными странами ближнего и 
дальнего зарубежья, расширять список 
партнёров, развивать наши проекты и 
расширять ассортимент услуг и товаров, 
привлекать квалифицированный моло-
дой персонал, предоставлять новые рабо-
чие места, совершенствовать нашу систе-
му обучения и повышать квалификацию 
сотрудников. Всё это мы делаем с 2010 
года и продолжим своё развитие вместе 
с партнёрами и командой. Мы уже оста-
вили хороший след во многих регионах 
России и обязательно продолжим своё 
профессиональное развитие и рост!

Беседовала Алина Волкова

ИННОВАЦИОННЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ – ДРАЙВЕР РОСТА
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– Дмитрий, что вас вдохновило по-
строить бизнес, связанный именно с ло-
гистическими услугами?

– Город Новороссийск на протяжении 
десятилетий остаётся важнейшим цен-
тром логистики и международной тор-
говли на юге России. Благодаря крупней-
шему порту, развитой инфраструктуре и 
выгодному географическому положению 
он играет стратегическую роль в транс-
портировке грузов между странами Евро-
пы, Азии и СНГ. Организация доставки че-
рез этот узел требует профессионального 
подхода и чёткого понимания логистиче-
ских процессов. Логистика – это ключевая 
часть глобальной экономики с большим 
потенциалом для роста.

Именно поэтому, оценив перспективы 
и востребованность качественных логи-
стических решений в Новороссийске, я 
решил сосредоточиться на этой сфере. Ви-
дел острую необходимость в компаниях, 
способных обеспечить надёжную и эффек-
тивную доставку грузов, оптимизировать 
маршруты и минимизировать издержки 
для клиентов. Хотелось создать сервис, ко-
торый бы упрощал сложный процесс меж-
дународной торговли и помогал предпри-
ятиям расширять свои горизонты.

В итоге сочетание перспективности 
рынка, потребности в качественных услу-
гах и уникального географического поло-
жения Новороссийска стало решающим 
фактором при выборе сферы деятельно-
сти. Я увидел в логистике не просто способ 
заработка, а возможность внести вклад в 
развитие региональной и международной 
торговли, помогая предприятиям достигать 

новых высот. И сейчас, оглядываясь назад, 
могу с уверенностью сказать, что это было 
правильное решение.

– Какой опыт и знания помогают вам 
управлять компанией-лидером «Порт-
Сервис» в сфере грузовых перевозок?

– В управлении компанией «ПортСер-
вис» я опираюсь на сочетание компетен-

Новороссийская компания «ПортСервис» уверенно 
закрепилась на лидирующих позициях в сфере 

грузовых перевозок, выйдя на рынок морских 
контейнерных перевозок 6 лет назад в качестве 
оператора логистических услуг. За сравнительно 
небольшой срок по меркам отрасли организация 
во главе с руководителем Дмитрием Землянкиным 
смогла выстроить эффективную систему работы, 
создать команду профессионалов и завоевать доверие 
клиентов. И несмотря на все сложности и вызовы, она 
продолжает двигаться вперёд, развиваться  
и совершенствоваться.
В интервью нашему журналу директор  
ООО «ПортСервис» Дмитрий Землянкин рассказал об 
основных этапах развития и логистической системе 
«ПортСервис», о результатах работы линейной 
системы «Трис», разработанной «с нуля», поделился 
стратегическими планами по работе со странами 
Африки, а также выделил персональные принципы 
лидерства для вдохновения своей команды.

Дмитрий Землянкин, «ПортСервис»: 

«Африка – очень перспективный 
рынок, и мы идём туда»
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ций, где каждая составляющая – ключ 
к успеху в динамичной и конкурентной 
среде. В первую очередь это стратеги-
ческое мышление, позволяющее видеть 
горизонты развития и выстраивать долго-
срочную перспективу для компании.

Не менее важны глубокие знания от-
расли – от нюансов логистических про-
цессов до тонкостей нормативных тре-
бований и стандартов. Эффективное 
управление командой и ресурсами не-
возможно без развитых управленческих 
навыков, а финансовая грамотность – это 
фундамент для принятия взвешенных ре-
шений и контроля над бюджетом.

В эпоху цифровизации технологические 
навыки играют критическую роль, позволяя 
внедрять современные решения и оптимизи-
ровать логистику. И, конечно, коммуникация – 
искусство находить общий язык с клиентами, 
партнёрами и сотрудниками, выстраивая до-
верительные и взаимовыгодные отношения. 
Все эти навыки в совокупности позволяют не 
просто управлять, а вести «ПортСервис» к но-
вым вершинам, обеспечивая устойчивый рост 
и лидерство на рынке.

– В этом году «ПортСервис» исполня-
ется 6 лет. Какие основные этапы разви-
тия компании вы могли бы выделить, что 
на них повлияло?

– Мы начинали работу с позиции мор-
ского агента международных линий. Предо-
ставляли сервис для турецкой, китайской и 
индийской морских контейнерных линий. 
Агент представляет контейнерную линию 
в порту, взаимодействуя с местными вла-
стями, портовыми операторами и другими 
заинтересованными сторонами. Он отве-
чает за соблюдение всех местных правил и 
норм, связанных с морскими перевозками.

В начале 2025 года мы приняли ре-
шение о следующем шаге. «ПортСервис» 
стал самостоятельно оперировать контей-
неровозами и создал морскую линию 
«Novoglobe line».

На текущий момент зафрахтовано три 
судна. Два из них связали порты Турции с 
Новороссийском. Третье судно оперирует 
между Турцией и Африкой.

«В эпоху цифровизации 
технологические 
навыки играют 
критическую роль, 
позволяя внедрять 
современные решения 
и оптимизировать 
логистику».

– Расскажите, как устроена логистиче-
ская система в «ПортСервис»? Какие кон-
курентные преимущества у вашей компа-
нии на рынке?

– Мы имеем многолетний опыт работы 
в этой сфере, знаем требования клиентов 
и как закрыть потребность рынка макси-
мально быстро. Наше преимущество – это 
развитие торгово-экономического со-
трудничества России, Турции и стран Аф-
рики. В 2022 году глобальные трейдеры 
отказались работать с Россией, что послу-

жило триггером к выстраиванию прямых 
долгосрочных отношений с контрагента-
ми в Африке. В 2023 году отмечалось, что 
Россия и Турция стремятся усилить свои 
позиции в торговле природными ресур-
сами, открыть для себя новые потреби-
тельские рынки, а также укрепить своё 
влияние через построение партнёрских 
отношений с африканскими странами.

Задача достаточно сложная, посколь-
ку за последние годы на рынках афри-
канских стран закрепились экспортёры и 
инвесторы не только из западных стран, 
но и из Китая, Индии, Турции, Бразилии, 
арабских стран Персидского залива и из 
некоторых других. Однако наша страна 
может предложить принципиально новую 
обоюдовыгодную модель взаимодействия 
с африканскими странами. Речь идёт об 
«индустриализации» Африки, стимулиру-
ющей внутреннюю экономику региона, 
которая поможет африканским странам 
достичь высоких темпов роста, диверси-
фицировать экономику и снизить риски 
внешних потрясений. В свою очередь это 
в значительной степени поспособству-
ет искоренению нищеты посредством 
создания рабочих мест и материальных 
благ. И у российской стороны есть имен-
но те технологии, например в энергетике, 
сельском хозяйстве, горнодобывающей 
промышленности и т.д., а также квали-
фицированные специалисты, которые так 
сейчас нужны в Африке.

«ПортСервис» выполняет логистиче-
скую функцию, соединяя три ключевых 
рынка морским контейнерным сервисом.

– Кто ваши клиенты?
– Импортёры и экспортёры – компа-

нии и индивидуальные предпринимате-
ли, выполняющие международные пере-
возки грузов, включая производителей, 
торговые компании, дистрибьюторов и 
оптовиков.

Логистические операторы и экспедито-
ры – те, кто организует комплексные ло-
гистические услуги, включая оформление 
документов, внутренние перевозки, скла-
дирование и таможенное оформление.

ИННОВАЦИОННЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ – ДРАЙВЕР РОСТА
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– Какие тенденции и изменения в ло-
гистической отрасли вы сейчас наблюда-
ете и почему именно морским перевоз-
кам на данный момент уделяется такое 
большое внимание?

– С начала 2025 года в международ-
ной логистике наблюдалось заметное 
снижение ставок на морской фрахт. Такая 
динамика обусловлена сразу нескольки-
ми факторами.

Во-первых, потребительская актив-
ность в первом квартале оставалась низ-
кой, вследствие чего сократились объёмы 
импортных поставок. Во-вторых, усили-
лась конкуренция между контейнерными 
линиями: на фоне общего падения спроса 
операторы вынуждены были корректиро-
вать ценовую политику, чтобы сохранить 
загрузку. В-третьих, курс доллара в нача-
ле года демонстрировал нестабильность, 
осложняя ценообразование и создавая 
дополнительную неопределённость для 
участников внешнеэкономической дея-
тельности.

Для успешной работы в 2025 году мы 
наметили следующие задачи:

1. Инвестировать в цифровую транс-
формацию.

2. Развивать мультимодальные пере-
возки.

3. Укреплять региональные партнёр-
ства, выходить на новые рынки.

4. Внедрять экологичные решения.
Остановимся на пункте «выход на но-

вые рынки». Наша компания делает ставку 
на работу со странами Африки. Существу-
ет российская инициатива «Пояс и путь», 
которая поддерживает морские перевоз-
ки в Африку и Латинскую Америку. Ми-
нистерство промышленности и торговли 
РФ совместно с Российским экспортным 
центром (РЭЦ) запустили программу госу-
дарственной поддержки экспорта в стра-
ны Латинской Америки и Африки. Соглас-
но этой программе, расходы российских 

логистических компаний, занимающихся 
морскими перевозками по приоритетным 
направлениям, частично будут компенси-
роваться из федерального бюджета. По-
мимо субсидий из федерального бюджета 
на перевозку российской продукции, она 
предусматривает создание вспомога-
тельной логистической инфраструктуры в 
так называемых дружественных странах, 
включая строительство портов, термина-
лов и логистических центров. Это вариант 
китайской инициативы «Пояс и путь».

«Линейная система 
“Трис” – это 
инструмент, 
позволяющий 
избежать критических 
ошибок и выявить 
несоответствие 
данных».

Программа стала актуальной на фоне 
западных санкций, в результате которых 
российские логисты были вынуждены ча-
стично отказаться от маршрутов в порты 
Европы и Северной Америки и переори-
ентироваться на новые, ранее не задей-
ствованные маршруты.

– Какие инновации и новые техноло-
гии вы внедрили в работу «ПортСервис» 
в последнее время для оптимизации ло-
гистических процессов? На что делали 
особый акцент?

– Наш проект «Трис» был запущен в 
конце 2022 года группой энтузиастов, 
которые создали небольшие приложения 
для автоматизации повседневной работы 
линейных и портовых служб.

После введения санкций США и ЕС в 
российский контейнерный бизнес при-
шли новые игроки, что поставило перед 
их агентством задачу по ручной обра-
ботке контейнерных потоков в элек-
тронных таблицах Excel – по контролю 
контейнеров, выставлению счетов и даже 
по подготовке коносаментов.

Имея опыт работы с очень дорогими 
программными системами ведущих пере-
возчиков, мы решили предложить эконо-
мически эффективное и гибкое решение 
для местного контейнерного рынка.

«Трис» – это нечто большее, чем про-
сто сбор информации и печать доку-
ментов. Это инструмент, позволяющий 
избежать критических ошибок и выявить 
несоответствие данных. Например, про-
грамма позволит выделить нелогичные 
последовательности событий в контей-
нере, попросив проверить пропущенные 
события или одобрить нестандартную 
ситуацию.

Для импорта выпуск будет заблоки-
рован, если получатель не оплатил фрахт 
или местные платежи, но менеджер мо-
жет одобрить особые условия и завер-
шить процедуру выпуска.

– Поделитесь результатами работы ли-
нейной системы «Трис», разработанной 
вашей командой «с нуля».

– Уже сейчас основные модули си-
стемы полностью автоматизированы, 
открывая новые горизонты эффектив-
ности: управление судами и расписани-
ями, гибкая система ставок и тарифов, 
управление контейнерами и контроль 
за каждым, мгновенная обработка им-
портной и экспортной документации, 
а также автоматическое выставление 
счетов и ведение бухгалтерского учёта. 
Вдохновлённые успехом, мы актив-
но работаем над личными кабинета-
ми клиентов и удобным рабочим про-
странством для заказов, документации 
и счетов-фактур, чтобы взаимодействие 
с «Трис» стало ещё более интуитивным 
и продуктивным.
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– В апреле ваша компания объяви-
ла о запуске нового линейного сервиса 
«African Cargo Lines», который объединит 
Россию, Африку, Северную и Южную Аме-
рику. Расскажите об этом подробнее.

– Увеличение торгово-экономического 
оборота между Африкой и Россией зависит 
от построения грамотных логистических 
маршрутов. На первом этапе при содей-
ствии Российского торгового представи-
тельства в Нигерии реализуется проект 
создания прямой морской линии. Запуск 
морской линии между Новороссийском и 
нигерийским портом Лагос планируется в 
конце мая, под открытие линии зафрах-
тован контейнеровоз вместимостью  
600 TEU. Оперировать линией будет «Порт-
Сервис» под брендом Novoglobe line.

– Почему именно Африка была выбра-
на для экспорта и импорта, в чём состоит 
стратегический потенциал грузоперево-
зок?

– Африканские страны – это растущие 
экономики. Им нужно всё и много, начи-
ная от стандартного набора продуктов 
(мука, масло) и заканчивая технологиями 
и оборудованием. Африканцы заинтере-
сованы в том, чтобы вести совместный 
бизнес. Для этого они предоставляют тер-
ритории, создают особые экономические 
зоны, в том числе для русского бизнеса, 
где можно безопасно и понятно работать 
при поддержке африканской стороны. 
Африканские страны работают над улуч-
шением инвестклимата и над диверси-
фикацией своей экономики для привле-
чения российской торговли и инвестиций.

С точки зрения стратегического по-
тенциала грузоперевозок, Африка 

представляет собой огромный, но пока 
недостаточно освоенный рынок. Слабо-
развитая инфраструктура – это одновре-
менно и вызов, и возможность. Инвести-
ции в строительство и модернизацию 
портов, железных дорог, автомагистралей 
и логистических центров создают по-
тенциал для значительного увеличения 
объёмов грузоперевозок и снижения 
транспортных издержек. Это, в свою оче-
редь, повышает конкурентоспособность 
африканской продукции на мировых 
рынках и стимулирует экономический 
рост внутри континента.

Геополитическое значение Афри-
ки также растёт. Многие государства, 
включая Россию, Китай, Индию и страны 
Евросоюза, активно наращивают своё 
присутствие на континенте, видя в нём 
перспективный рынок сбыта, источник 
природных ресурсов и площадку для 
реализации геополитических амбиций. 
Развитие грузоперевозок становится 
ключевым элементом этой конкурен-
ции, поскольку позволяет обеспечить 
надёжную и эффективную поставку то-
варов и ресурсов.

– Дмитрий, каковы ваши персональ-
ные принципы лидерства и как вы их 
применяете, чтобы вдохновлять свою ко-
манду?

– Важно помнить, что лидерство вклю-
чает в себя не только профессиональные 
навыки, но и личные качества. Вдохнов-
ляющий лидер должен быть искренним, 
открытым и отзывчивым. Умение слушать 
и слышать сотрудников – важный аспект, 
позволяющий установить доверительные 
отношения внутри команды.

«С 2025 года 
“ПортСервис” стал 
самостоятельно 
оперировать 
контейнеровозами и 
создал морскую линию 
“Novoglobe line”».
Моя главная задача – регулярно общать-

ся с сотрудниками, делиться своими мыс-
лями и убеждениями, объяснять, почему те 
или иные действия важны для общего успе-
ха. Эффективное общение включает в себя 
не только слова, но и примеры из практики. 
Я всегда рассказываю о своём опыте, де-
люсь успехами и неудачами, чтобы команда 
понимала, что за каждым достижением сто-
ят труд и терпение. Регулярные обсуждения 
целей и достижений помогают команде 
оставаться на одной волне и чувствовать 
себя вовлечённой в процесс.

– Как бы вы охарактеризовали даль-
нейшие перспективы компании «Порт-
Сервис» в логистической отрасли?

– «ПортСервис» ждёт очень интерес-
ный год. Мы начинаем работать с рын-
ком, который был ранее недоступен для 
нас, – с Африкой. Уверен, что мы сделаем 
красивую и интересную историю. Цель 
«ПортСервиса» – показать африканцам, 
что Россия – проверенный временем 
партнёр, который отличается от Запада и 
в целях, и в методах, и в собственной сути.

Беседовала Алина Волкова

ИННОВАЦИОННЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ – ДРАЙВЕР РОСТА
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– Виталий Анатольевич, VESKO была 
основана в 2014 году, но ваш опыт ра-
боты с Китаем начался намного раньше. 
Какой путь прошла компания от первых 
сделок до статуса надёжного поставщи-
ка для крупных промышленных пред-
приятий? 

– Первый опыт работы с Китаем наша 
команда получила ещё в 2003 году, когда 
я и мой товарищ уехали работать по 
контракту в Харбинский политехнический 
университет, который входит в пятёрку 
крупнейших и важнейших технологических 
университетов КНР. Там мы занимались 
проектированием самолёта для китайской 
компании.

После этого, вернувшись в Россию и 
поработав в качестве наёмного сотрудни-
ка, в 2011 году я основал свою первую 
компанию, которая называлась «СилкВэй», 
и с тех пор мы работаем в этом направле-
нии, развивая поставки оборудования и 
комплектующих из Китая.

Основатели и ключевые сотрудники 
компании – выпускники Самарского госу-
дарственного аэрокосмического универ-
ситета. Наш главный офис располагается 
в Самаре, а представительства есть во 
Владивостоке и в Магнитогорске, Шанхае, 
Шэньяне и Шэньчжэне.

Более 20 лет назад мы связали свою 
деятельность с Китаем и за это время 
изучили не только бизнес-менталитет 
Поднебесной, но и наладили дружеские и 
культурные связи, а также в какой-то сте-
пени семейные отношения. Кроме того, за 

это время мы развили партнёрские отно-
шения с компаниями из Тайваня и Южной 
Кореи.

– В чём вы видите миссию VESKO сего-
дня?

– Наша миссия – это помощь россий-
ским предприятиям в их развитии и повы-
шении уровня технологичности. И в этом 
смысле история делает некий поворот. 
После Второй мировой войны Советский 
Союз занимался примерно тем же самым: 
поставлял оборудование, материалы, 
комплектующие и технологии для разви-
тия промышленности Китая.

К сожалению, в 1990-е – в начале 
2000-х для своей страны мы устроили не-
кий вариант войны со своей промышлен-
ностью, уничтожив огромное количество 
промышленных предприятий и потеряв 
многие технологии, что привело к отста-
ванию в ряде направлений. А сейчас с по-
мощью китайских компаний мы пытаемся 
восстановить свой статус промышленной 
державы и выйти на новый уровень раз-
вития.

Сегодня компания VESKO предлагает 
широкий спектр услуг по поставкам ме-
таллообрабатывающего оборудования, 
промышленных роботов, производствен-
ных линий и комплексов, специальной 
техники, комплектующих и запасных ча-
стей, сырья, а также осуществляет проек-
тирование, сборку, монтаж и пусконаладку 
оборудования на объектах заказчика по 
всей стране.

Работая «под ключ», мы гарантируем 
своим клиентам полный цикл обслужива-
ния – от консультации и разработки проек-
та до технической поддержки и обучения 
персонала.

– В Самаре расположен ваш сервисный 
центр лазерной сварки. Почему именно это 
направление стало одним из ключевых?

– В Самаре находится наш сервисный 
центр, причём не только по лазерной свар-
ке, но и по всему оборудованию, которое 
мы поставляем. Что касается лазерной 
сварки, впервые это направление заин-
тересовало меня в 2019 году на крупней-
шей промышленной выставке в Шанхае. 
Я считаю, что это направление очень пер-
спективно именно для России, в условиях 
нехватки квалифицированных сварщиков.

Конечно же, это не панацея, и она не за-
менит традиционную сварку, но во многих 
сферах лазерная сварка зарекомендовала 
себя как очень качественное оборудование, 
экономящее средства предприятий. В бли-
жайших планах у нас получить аттестацию 
НАКС на наше оборудование. Вообще, на 
данный момент лазерное оборудование – 
одно из наиболее быстро развивающихся. 
Это и лазерная чистка, и лазерная наплавка. 
Про лазерную резку все давно знают – это 
уже практически традиционный способ 
заготовительных работ. Есть ещё один 
современный способ – это аддитивные тех-
нологии, т.е. изготовление металлических 
изделий путём спекания порошковых ме-
таллов лазерным лучом. Здесь мы получаем 

VESKO – инжиниринг и поставки 
промышленного оборудования из Китая

Про компанию VESKO можно смело сказать: эти люди 
влюблены в своё дело – они стремятся ускорить 

наступление самого настоящего технологического будущего 
в нашей стране. Команда предприятия – инженеры и 
единомышленники, которые связали свои навыки и богатый 
разносторонний профессиональный опыт в машиностроении 
и авиации с китайской культурой и научными достижениями. 
Удивительная скорость внедрения новых технологий, 
взрывной рост китайской промышленности и её качественный 
скачок зародили в руководстве компании идею организовать 
инжиниринговый бизнес, построенный на технологических 
достижениях восточного соседа и нашей лучшей в мире 
авиационной инженерной школы.
Подробнее о деятельности предприятия мы беседуем  
с основателем и директором группы компаний VESKO  
Виталием Евтушенко.
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достаточно сложные изделия, которые не-
возможно либо очень дорого производить 
традиционным путём. Именно аддитивные 
технологии достаточно хорошо развива-
ются в нашем университете. Создан центр 
аддитивных технологий для производства 
авиационных деталей.

И, конечно же, мы поставляем не только 
лазерную сварку, но и более сложное тех-
нологическое оборудование. Например, 
уникальные станки с ЧПУ, производствен-
ные линии, оборудование для термооб-
работки, роботизированные комплексы. 
Хочу обратить особое внимание на станки 
давильно-раскатной технологии, которые 
мы активно продвигаем на рынке. С их 
помощью можно существенно сократить 
сроки и стоимость производства различ-
ных изделий. Эта технология имеет очень 
большие перспективы как для гражданско-
го применения (бытовая техника, пищевое 
оборудование, системы вентиляции и т.д.), 
так и для оборонной промышленности.

– Как работает ваша служба контроля 
качества на предприятиях-партнёрах в 
Китае? 

– Основная наша задача, когда мы зака-
зываем оборудование, чтобы оно соответ-
ствовало всем требованиям заказчика. Для 
того чтобы выполнить это, мы стараемся до 
заказа обязательно посетить предприятие, 
если с ним раньше не работали, увидеть, 
что оно из себя представляет, какой уро-
вень производства, какие стандарты каче-
ства на нём внедрены. Естественно, полно-
стью проверяем оборудование перед его 
отправкой из Китая в Россию.

Важное направление – обучение пер-
сонала заказчика работе на оборудова-
нии, вплоть до обучающих командировок 
на завод-изготовитель в Китае, если это 
необходимо.

– Внедрение роботизированных 
комплексов – тоже одно из ваших ключе-
вых направлений. Какие отрасли в России 
наиболее активно внедряют такие реше-
ния? Какие технологии будут востребова-
ны в ближайшие 5 лет?

– В ближайшие годы в России роботи-
зация будет очень серьёзно востребова-
на. Потому что, с одной стороны, у нас и 
так было не очень хорошо с производи-
тельностью и с кадрами, а в ближайшем 
будущем для конкуренции на мировом 
рынке, для повышения качества продукции 
необходимо будет внедрять всё больше 
и больше роботизированных комплексов.  
И мы прекрасно видим, как это происходит 
в том же Китае. Кроме того, использование 
таких решений – это уменьшение влияния 
человеческого фактора и, как следствие, 
повышение качества продукции.

В процессе подготовки одного из проек-
тов по модернизации литейного произ-
водства мы посещали подобные заводы в 

Китае. Оказывается, огромный завод, кото-
рый выпускает 30 тысяч тонн чугуна в год, 
может обслуживать всего 30 человек – это 
чистое предприятие, где можно ходить в 
белой обуви и не испачкаться. А с учётом 
развития технологий искусственного ин-
теллекта это может дать очень серьёзную 
синергию для роста производительности 
труда, повышения безопасности, снижения 
потребления энергии и других ресурсов, 
а также для уменьшения нагрузки на эко-
логию.

«Компания VESKO – 
надёжный партнёр 
для предприятий, 
нуждающихся в 
модернизации и развитии 
производственных 
мощностей. Мы 
обеспечиваем высокое 
качество услуг, 
индивидуальный подход к 
каждому клиенту и полное 
сопровождение проекта 
от начала до конца».

– Среди ваших поставок – комплек-
тующие для БПЛА. Как вы оцениваете 
потенциал этого направления в России?  
С какими предприятиями уже сотруднича-
ете в этой сфере?

– Что касается БПЛА, мы с моим товари-
щем ещё в 2018 году в Самаре организо-
вывали первый учебный центр по обуче-
нию управлением БПЛА на базе техникума. 
Только-только открылась специальность по 
управлению и обслуживанию БПЛА, факти-
чески ещё не было никаких учебных мате-
риалов, и мы тогда полностью реализовали 
учебный курс для студентов техникума. Но 
в то время государство не сильно было за-
интересовано в этом, преподавали лишь 
теорию, а на реальные серьёзные полёты 
деньги не выделяли.

Теперь, понятно, это направление ста-
ло приоритетным. В настоящее время в 
Китае мы сотрудничаем с несколькими 
предприятиями, которые производят дро-
ны, в том числе специального применения. 

Также у нас есть контакты с Ассоциацией 
производителей беспилотных летательных 
аппаратов.

– Вы принимаете участие во многих 
китайских выставках. Какие технологи-
ческие тренды, на ваш взгляд, могут стать 
прорывными для промышленности?

– Да, мы стараемся посещать макси-
мальное количество крупнейших профиль-
ных выставок. Чтобы, во-первых, быть в 
курсе трендов, во-вторых, искать новых по-
ставщиков, смотреть, куда движется рынок.

Металлообрабатывающая отрасль в Ки-
тае развивается невиданными темпами. 
Каждая выставка – это некое открытие: но-
вых технологий, новых компаний. И если 
раньше китайские компании отставали от 
ведущих производителей Европы, Японии, 
Америки на несколько лет, сейчас это от-
ставание существенно сократилось, а по 
некоторым технологиям КНР ушла вперёд. 
Особенно это заметно в сфере автомати-
зации и роботизации.

Кроме посещения выставок, мы ста-
раемся активно участвовать в выставках, 
как в России, так и в Китае, совместно с 
нашими партнёрами.

Также мы активно сотрудничаем с раз-
личными деловыми и профессиональны-
ми союзами. VESKO является членом «Де-
ловой России», Торгово-промышленный 
палаты РФ, имеет официальный статус 
надёжного поставщика. Кроме того, я сам 
являюсь членом Комитета по экономиче-
скому сотрудничеству со странами ШОС, 
БРИКС, Азии и Океании при ТПП Самар-
ской области.

– Какие новые направления или рынки 
планирует освоить VESKO? Есть ли у вас 
планы по запуску собственных произ-
водственных линий?

– Очень серьёзный прорыв в бли-
жайшем будущем ждёт направление с 
применением искусственного интеллекта 
в роботизации и автоматизации.

Вот на этом стыке, я предполагаю, 
произойдут некие качественные измене-
ния в сфере металлообработки, а также в 
смежных сферах. Поэтому мы стараемся 
держать руку на пульсе, в том числе раз-
вивать это направление.

Что касается запуска собственного 
производства – да, такие мысли есть. Мы 
сейчас прорабатываем несколько вари-
антов по запуску производства у нас в 
стране, в том числе совместно с нашими 
китайскими партнёрами. Пока об этих пла-
нах говорить рано, но мысли по развитию 
производства есть, в том числе роботов, 
начиная от стандартной схемы отвёрточ-
ной сборки и заканчивая тем, что большую 
часть оборудования будем производить в 
России.

Беседовала Екатерина Иванова

ИННОВАЦИОННЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ – ДРАЙВЕР РОСТА
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