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éĐÂ�� ÆÇíÜąÄÆÃÈÇÄ� ÉÂēĐðéðÄ� éÄÉÉðéÇÉðô��
ĐÈÄĎÉÄÈðÄ�ÈÇĐÇô�ÜÉÇäÉÂííþ�ÉÂÃÃÄąÄÈðĒ�
ÂĐÂÉðôÈÇäÇ�ìðąûĒ��ÃÇēĎÂÈðÄ�ÈÇĐþÏ�éÇáÄÆ�
ÜÉðéĒìÄÈðĒ�� ãÇĐÇÉĒ� Ç� ÉÂēĐðéðð�ìðąðß�
ÈÇäÇ� ÃéÉÇðéÄąûÃéĐÂ�� ĐðÞÄ�ÜÉÄíûÄÉ� ÂÆ�
ÞÄÈéðÉÇĐÂą�ĐÈðíÂÈðÄ�ÈÂ�ÈÄÇďÏÇĎðíÇÃéð�
ÉÂēĐðéðĒ�ð�éÉÂÈÃÜÇÉéÈÇô�ðÈāÉÂÃéÉÐÆéÐ�
Éþ�� ĐÆąÑáÂĒ� ÄÅ� ÇÜÇÉÈÐÑ� ÃÄéû� ĎąĒ� ÃĐĒēð�
ĐÃÄô�éÄÉÉðéÇÉðð�ð�ÜÉÇÃéÉÂÈÃéĐÂ�

�¹ÇÃéÉÇðéû�ÆÂìĎþô�ÜĒéþô�íÄéÉ�ÈÇĐÇô�
ÈÄĎĐðìðíÇÃéð���đéÇ�ÇáÄÈû�ÃąÇìÈÂĒ�ēÂĎÂ�
áÂ�� ÈÇ� ÇÈÂ� ÂďÃÇąÑéÈÇ� ÉÄÂąðēÐÄíÂĒ�� ´ÃÅ�

˒˝ˠˢ˓ˏ˟ˠˡˑ˔˜˜˝˔�˟˔˒ˢ˚˗˟˝ˑˏ˜˗˔



�

ēÂĐðÃðé�Çé�éÇäÇ��ÈÂÃÆÇąûÆÇ�íþ�Ã�ĐÂíð�ÜÉÂ�
ĐðąûÈÇ�ÇÉäÂÈðēÐÄíÃĒ��ÈÂÃÆÇąûÆÇ�íþ�ÜÉÂ�
ĐðąûÈÇ�ÜÇÃéÉÇðí�ÃðÃéÄíÐ�ð�ÈÂÃÆÇąûÆÇ�Đþ�
ąðáÈÇ�ÃÇ�ÃĐÇðíð�ÆÇíÂÈĎÂíð�ďÐĎÄéÄ�đéðí�
ēÂÈðíÂéûÃĒ��ºąÑáÄĐÇô�ÐÃÜÄÏ�ĎÇÃéðìÄÈðĒ�
ÞÄąð���đéÇ�éÇ��ÆÂÆ�ÈÂ�íÄÃéÂÏ�ÉÐÆÇĐÇĎðéÄ�
ąð�ÉÄäðÇÈÇĐ�ÃÇ�ÃĐÇðíð�ÆÇíÂÈĎÂíð�ďÐĎÐé�
đéÐ�ēÂĎÂáÐ�ÉÄàÂéû�����ēÂĒĐðą�ēÂíÄÃéðéÄąû�
ÜÉÄĎÃÄĎÂéÄąĒ�¹ÉÂĐðéÄąûÃéĐÂ�¾Ă�

Ð´·±�·±å±ýØ·±ö�
ÖýÖ�¹±¸³Ö¹±ýØ·±ö&

čąĒ� ÉÄàÄÈðĒ� ÜÇÃéÂĐąÄÈÈþÏ� ÜÉÄēð�
ĎÄÈéÇí� ēÂĎÂá� »ðÈÃéÉÇô� ¾ÇÃÃðð� ÃÇĐÄÉ�
àÄÈÃéĐÐÄé� ÃðÃéÄíÐ� ÞÄÈÇÇďÉÂēÇĐÂÈðĒ�
Đ� ÃéÉÇðéÄąûÈÇô� ÇéÉÂÃąð�� ¹ÉðÈĒé� ÉĒĎ�
ÈÇÉíÂéðĐÈþÏ� ÜÉÂĐÇĐþÏ� ÂÆéÇĐ�� ÈÂÜÉÂĐ�
ąÄÈÈþÏ� ÈÂ� ÃÇĐÄÉàÄÈÃéĐÇĐÂÈðÄ� ÉÄäÐ�
ąðÉÇĐÂÈðĒ� Đ� ÃāÄÉÄ� ÞÄÈÇÇďÉÂēÇĐÂÈðĒ�
Đ� ÃéÉÇðéÄąûÃéĐÄ�� ĀÃéÂÈÇĐąÄÈþ� ÄĎðÈþÄ�
íÄéÇĎþ� āÇÉíðÉÇĐÂÈðĒ� ð� ÜÇÉĒĎÇÆ� ÇÜ�
ÉÄĎÄąÄÈðĒ� ÃíÄéÈÇô� ÃéÇðíÇÃéð� ÃéÉÇð�
éÄąûÃéĐÂ�� ÜÇÉĒĎÇÆ� ÇÜÉÄĎÄąÄÈðĒ� ÈÇÉíÂ�
éðĐÇĐ� ÈÂÆąÂĎÈþÏ� ÉÂÃÏÇĎÇĐ� ð� ÃíÄéÈÇô�
ÜÉðďþąð�� ÄĎðÈÇÇďÉÂēÈþÄ� ÜÉÂĐðąÂ� ÇÜ�
ÉÄĎÄąÄÈðĒ� ÈÂáÂąûÈÇô� �íÂÆÃðíÂąûÈÇô��
ÞÄÈþ� ÆÇÈéÉÂÆéÂ� �¸»Ùº�� ð� ÃÇÃéÂĐąÄÈðĒ�
ÃíÄéþ�ÆÇÈéÉÂÆéÂ�Đ�ÉÂíÆÂÏ�ēÂÆÇÈÂ�Ç�ÆÇÈ�
éÉÂÆéÈÇô� ÃðÃéÄíÄ� Đ� ÃāÄÉÄ� ēÂÆÐÜÇÆ�� Đ�
éÇí� áðÃąÄ� ÜÉð� ēÂÆąÑáÄÈðð� ÆÇÈéÉÂÆéÇĐ�
ÜÇĎ� ÆąÑá�� éðÜÇĐþÄ� ÐÃąÇĐðĒ� ÆÇÈéÉÂÆéÇĐ�
ÈÂ� ĐþÜÇąÈÄÈðÄ� ÉÂďÇé� ÜÇ� ÃéÉÇðéÄąûÃéĐÐ�
�ÉÄÆÇÈÃéÉÐÆÞðð�� ÇďýÄÆéÇĐ� ÆÂÜðéÂąûÈÇ�
äÇ� ÃéÉÇðéÄąûÃéĐÂ�� ¹ÇĐþàÄÈÂ� éÇáÈÇÃéû�
ÉÂÃáÅéÂ� ÃíÄéÈÇô� ÃéÇðíÇÃéð� ÃéÉÇðéÄąû�
ÃéĐÂ� Đ� ÃĐĒēð� Ã� ÐÃéÂÈÇĐÆÇô� ÞÄÈÇĐþÏ� ēÇÈ��
ÆÇéÇÉþÏ� íÇìÄé� ďþéû� ÃÉÂēÐ� ÈÄÃÆÇąûÆÇ� Đ�
ÆÂìĎÇí� ÉÄäðÇÈÄ�� ÙÄÈÇĐþÄ� ēÇÈþ� Ðáðéþ�
ĐÂÑé�ÇÃÇďÄÈÈÇÃéð�ÆÇÈÆÉÄéÈÇô�íÄÃéÈÇÃ�
éð��áéÇ�ÇÃÇďÄÈÈÇ�ÂÆéÐÂąûÈÇ�ĎąĒ�ďÇąûàðÏ�
ÜÇ�ÜąÇßÂĎð�ÉÄäðÇÈÇĐ�

»ðÈðÃéÄÉÃéĐÇ� ÃéÉÇðéÄąûÃéĐÂ� ð� îºÁ�
¾Ă� ĐÄĎÅé� ÃðÃéÄíÈÐÑ� ÉÂďÇéÐ� ÜÇ� ÃÇĐÄÉ�
àÄÈÃéĐÇĐÂÈðÑ� ÃāÄÉþ� ÞÄÈÇÇďÉÂēÇĐÂÈðĒ�
Đ� ÃéÉÇðéÄąûÃéĐÄ�� ¼ďÄÃÜÄáÄÈðÄ� íÂÆÃð�
íÂąûÈÇô�đāāÄÆéðĐÈÇÃéð�ð�ÜÉÇēÉÂáÈÇÃéð�
ÉÄÂąðēÂÞðð� ÜÉÇÄÆéÇĐ�� ÃÇēĎÂĐÂÄíþÏ� ēÂ�

ÃáÅé� ďÑĎìÄéÈþÏ� ÃÉÄĎÃéĐ�� ĒĐąĒÄéÃĒ� ÜÉð�
ÇÉðéÄéÈÇô� ēÂĎÂáÄô� ÆÂÆ� ĎąĒ� »ðÈÃéÉÇĒ��
éÂÆ�ð�ĎąĒ�äÇÃÐĎÂÉÃéĐÂ�Đ�ÞÄąÇí�

êāāÄÆé� Çé� ÈÇĐþÏ� ÜÉÂĐðą� āÇÉíðÉÇ�
ĐÂÈðĒ� ¸»Ùº�� ÜÉðíÄÈÄÈðÄ� ÆÇéÇÉþÏ� ÈÂ�
áÂąÇÃû�Đ� ����� äÇĎÐ��ďÐĎÄé� ēÂíÄéÄÈ�ÜÇÃąÄ�
�����äÇĎÂ��ÄÃąð�ÐáðéþĐÂéû�ÜÉÇĎÇąìðéÄąû�
ÈÇÃéû�ďÑĎìÄéÈÇäÇ�ðÈĐÄÃéðÞðÇÈÈÇ�ÃéÉÇ�
ðéÄąûÈÇäÇ�ÞðÆąÂ��¹ÉðÈĒéþÄ�ēÂ�ÜÇÃąÄĎÈÄÄ�
ĐÉÄíĒ� ÈÇÉíÂéðĐÈþÄ� ðēíÄÈÄÈðĒ� ÈÂÜÉÂĐ�
ąÄÈþ� ÈÂ� āÇÉíðÉÇĐÂÈðÄ� ÃÜÉÂĐÄĎąðĐÇäÇ�
ÞÄÈÇÇďÉÂēÇĐÂÈðĒ�Đ�ÃéÉÇðéÄąûÃéĐÄ��ÇďÄÃ�
ÜÄáðĐÂÑé� äÂÉÂÈéðð� āðÈÂÈÃÇĐÇô� ďÄēÇ�
ÜÂÃÈÇÃéð� ÜÇĎÉĒĎáðÆÇĐ�� Đ� éÇí� áðÃąÄ� ÜÉð�
ÉÄÂąðēÂÞðð�ĎÇąäÇÃÉÇáÈþÏ�ÆÇÈéÉÂÆéÇĐ�

čÇÜÇąÈðéÄąûÈþô� ÜÇąÇìðéÄąûÈþô� đā�
āÄÆé�ĎÂÃé�ÜÄÉÄÏÇĎ�ÇéÉÂÃąð�ÈÂ�ÉÄÃÐÉÃÈÇ�
ðÈĎÄÆÃÈþô�íÄéÇĎ� ÇÜÉÄĎÄąÄÈðĒ� ÃíÄéÈÇô�
ÃéÇðíÇÃéð� ÃéÉÇðéÄąûÃéĐÂ� ÈÂ� ÇÃÈÇĐÄ� éÄ�
ÆÐßðÏ� ÞÄÈ� ÃéÉÇðéÄąûÈþÏ� ÉÄÃÐÉÃÇĐ�� ÇÜ�
ÉÄĎÄąĒÄíþÏ� ÈÂ� ÇÃÈÇĐÂÈðð� ðÈāÇÉíÂÞðð�
Ç� ÞÄÈÂÏ� ÜÉÇðēĐÇĎðéÄąÄô� ð� ðíÜÇÉéÅÉÇĐ�
ÃéÉÇðéÄąûÈþÏ� íÂéÄÉðÂąÇĐ�� ðēĎÄąðô��
ÆÇÈÃéÉÐÆÞðô�� ÇďÇÉÐĎÇĐÂÈðĒ�� íÂàðÈ� ð�
íÄÏÂÈðēíÇĐ�� ¹ÄÉÄÏÇĎ� ÈÂ� ĎÂÈÈþô� íÄéÇĎ�
ēÂÜąÂÈðÉÇĐÂÈ�ÈÂ�55�ÆĐÂÉéÂą������äÇĎÂ�

¸ÂÃéÉÇôÆÂ� ÃðÃéÄíþ� äÇÃÐĎÂÉÃéĐÄÈÈÇäÇ�
ēÂÆÂēÂ� Đ� ÃāÄÉÄ� ÆÂÜðéÂąûÈÇäÇ� ÃéÉÇðéÄąû�
ÃéĐÂ� ďÐĎÄé� ÜÉÇĎÇąìÂéûÃĒ� Đ� ĎÂąûÈÄôàÄí��
ÇÃÇďÄÈÈÇ�ÜÉð�ÈÂąðáðð�éÂÆÇô�ÜÇéÉÄďÈÇÃ�
éð�ÃÇ�ÃéÇÉÇÈþ�ÃéÉÇðéÄąûÈÇäÇ�ÃÇÇďßÄÃéĐÂ�

³»´þ±�³º�ÿ·±¸º¹�¸±å´³¼²±

µÄôáÂÃ�ÇäÉÇíÈÇÄ�ĐÈðíÂÈðÄ�ÐĎÄąĒÄéÃĒ�
ÈÄ� éÇąûÆÇ�ÆÇąðáÄÃéĐÄÈÈþí��ÈÇ�ð� ÆÂáÄÃé�
ĐÄÈÈþí�ÜÇÆÂēÂéÄąĒí��´ąÂÃéð�ĐÃÅ�ďÇąûàÄ�
ĐÈðíÂÈðĒ�ÐĎÄąĒÑé�ÜÇĐþàÄÈðÑ�ÆÂáÄÃéĐÂ�
äÇÉÇĎÃÆÇô� ÃÉÄĎþ�� ´� đéÇí� äÇĎÐ� ÈÂ� B� ´ÃÄ�
ÉÇÃÃðôÃÆðô� ÆÇÈÆÐÉÃ� ąÐáàðÏ� ÜÉÇÄÆéÇĐ�
ÃÇēĎÂÈðĒ� ÆÇíāÇÉéÈÇô� äÇÉÇĎÃÆÇô� ÃÉÄĎþ�
ÜÇÃéÐÜðąÇ� ďÇąÄÄ� ���� ēÂĒĐÇÆ�� ¼Èð� ÜÉÇ�
àąð� éÄÏÈðáÄÃÆÐÑ� ÜÉÇĐÄÉÆÐ� ð� ÜÇąÐáðąð�
ÇÞÄÈÆð� đÆÃÜÄÉéÈÇäÇ� ìÑÉð�� ÃÇÃéÇĒßÄäÇ�
ðē� ÃÜÄÞðÂąðÃéÇĐ� ÜÇ� ÂÉÏðéÄÆéÐÉÄ� ð� äÉÂ�
ĎÇÃéÉÇðéÄąûÃéĐÐ�� ðÃéÇÉðÆÇ�ÆÐąûéÐÉÈÇíÐ�
ÈÂÃąÄĎðÑ��ÃÇÞðÇąÇäðð��đÆÇÈÇíðÆÄ�

¹ÇďÄĎðéÄąð� ĐÃÄÉÇÃÃðôÃÆÇäÇ� ÆÇÈÆÐÉÃÂ�
ÇďýĒĐąÄÈþ��"�ÂĐäÐÃéÂ�Đ�¸ðìÈÄí�¸ÇĐäÇÉÇ�
ĎÄ� Đ� ÉÂíÆÂÏ� ÜąÄÈÂÉÈÇäÇ� ēÂÃÄĎÂÈðĒ� ĎĐÐÏ�
ÆÉÐÜÈþÏ� āÇÉÐíÇĐ&� ĐÃÄÉÇÃÃðôÃÆÇäÇ� āÇÉÐ�

Ö¶º»Ø�ý´²Ö¼Ö·��³´¸»´¼±»Ø�¶º³üþ±»³¼²´··º¶º�³º²´¼±�»º³³Ö×³¸º×�û´þ´»±ÐÖÖ

¹¼µÀ³´ú¶¸¸ø¶�¹¾¶ĔÒč¶¸À¼»�¸³ÙÒ¼¸³úñ¸ø¶�Ù¶úÒ�´�µĂ¶¾¶�
îÒúÒØ¸¼ã¼�µÀ¾¼ÒÀ¶úñµÀ´³�Ò�Ò¸Ă¾³µÀ¾ĀºÀĀ¾¸¼ã¼�¾³Ĕ´ÒÀÒï�
¾¶ãÒ¼¸¼´�¹¾¶čĀµ»³À¾Ò´³½À�ĀúĀâ×¶¸Ò¶�îÒúÒØ¸øÁ�Āµú¼´Òò�
Ā�¹ïÀÒ�»ÒúúÒ¼¸¼´�µ¶»¶ò�¶î¶ã¼č¸¼��Ā´¶úÒâ¶¸Ò¶�¼ăù·»¼´�
îÒúÒØ¸¼ã¼�µÀ¾¼ÒÀ¶úñµÀ´³�č¼�ͭͮͬ�»ú¸�º´��»�º�ͮͬͯͬ�ã¼čĀ�Ò�
¹¼´ø×¶¸Ò¶�º³â¶µÀ´³�ã¼¾¼čµº¼ò�µ¾¶čø�

˒˝ˠˢ˓ˏ˟ˠˡˑ˔˜˜˝˔�˟˔˒ˢ˚˗˟˝ˑˏ˜˗˔



�

RUSSIAN BUSINESS GUIDE {ÑÅÍÒßÁÐÜ 2021}

íÂ� �»ÂąþÄ� äÇÉÇĎÂ� ð� ðÃéÇÉðáÄÃÆðÄ� ÜÇÃÄ�
ąÄÈðĒ��ð�āÇÉÐíÂ��µÉÄĎÂ�ĎąĒ�ìðēÈð���¹Éð�
ēÇĐÇô� āÇÈĎ� B� ĐÃÄÉÇÃÃðôÃÆÇäÇ� ÆÇÈÆÐÉÃÂ�
ÃÇÃéÂĐðą����íąÉĎ�ÉÐďąÄô��ðÏ�ÉÂÃÜÉÄĎÄąð�
ąð�íÄìĎÐ��"��ÜÉÇÄÆéÂíð�ÜÇďÄĎðéÄąĒíð�

�µ� ÆÂìĎþí� äÇĎÇí� ÈÂàð� ÐáÂÃéÈðÆð�
ÜÇĎÂÑé� ÈÂ� ÆÇÈÆÐÉÃ� ĐÃÅ� ďÇąÄÄ� ÜÉÇÉÂďÇ�
éÂÈÈþÄ� ð� ÆÂáÄÃéĐÄÈÈþÄ� ÜÉÇÄÆéþ�� »þ�
ĐðĎðí�� áéÇ� Đ� ĐÇÜÉÇÃÄ� ÜÇĎäÇéÇĐÆð� ÆÇíÜ�
ąÄÆÃÈþÏ� ÜÉÇÄÆéÇĐ� ÉÄäðÇÈþ� ĐþÉÇÃąð� ÈÂ�
ÜÇÉĒĎÇÆ� ēÂ� ÜÇÃąÄĎÈðÄ� äÇĎþ�� ¼éĎÄąûÈÇ�
ÏÇáÄéÃĒ� ÇéíÄéðéû�� áéÇ� Đ� đéÇí� äÇĎÐ� ÄÃéû�
íÈÇäÇ�ĎÄôÃéĐðéÄąûÈÇ�ÃðąûÈþÏ�ēÂĒĐÇÆ�Çé�
ÆÇíÂÈĎ�ÈÇĐðáÆÇĐ�� Çé� äÇÉÇĎÇĐ�� ÆÇéÇÉþÄ�
ÉÂÈÄÄ�ÈÄ�ÐáÂÃéĐÇĐÂąð�Đ�ÆÇÈÆÐÉÃÄ��»ÇìÈÇ�
Ã� ÐĐÄÉÄÈÈÇÃéûÑ� ÃÆÂēÂéû�� áéÇ� ÆÇÈÆÐÉÃ� ēÂ�
ĎÂÅé� ĐþÃÇÆÐÑ� ÜąÂÈÆÐ� ÜÇēðéðĐÈþÏ� ðēíÄ�
ÈÄÈðô� ð� ÃéÂą� ÆÂéÂąðēÂéÇÉÇí� ÜÇĒĐąÄÈðĒ�

Đ�ÉÄäðÇÈÂÏ�ÏÇÉÇàðÏ�ÆÇíÂÈĎ�ÐÜÉÂĐąÄÈÞÄĐ�
ð� ÃðąûÈþÏ� ąÇÆÂąûÈþÏ� ÃÇÇďßÄÃéĐ��� �� äÇ�
ĐÇÉðé�ēÂíÄÃéðéÄąû�äąÂĐþ�»ðÈÃéÉÇĒ�»ÂÆ�
Ãðí�¶äÇÉÇĐ�

´� ¸ðìÈÄí� ¸ÇĐäÇÉÇĎÄ� éÂÆìÄ� ÜÇĎĐÄąð�
ðéÇäð� ĐÃÄÉÇÃÃðôÃÆÇäÇ� ÆÇÈÆÐÉÃÂ� íÄĎðÂ�
ÜÉÇÄÆéÇĐ� �ãÇÉÇĎÃÆðÄ�ðÈéÇÈÂÞðð���¹ÇďÄ�
ĎðéÄąÄô� ĐÃÄÉÇÃÃðôÃÆÇäÇ� íÇąÇĎÅìÈÇäÇ�
ÆÇÈÆÐÉÃÂ� íÄĎðÂÜÉÇÄÆéÇĐ� Đ� ÃāÄÉÄ� ÐÉďÂ�
ÈðÃéðÆð��ãÇÉÇĎÃÆðÄ�ðÈéÇÈÂÞðð��ÈÂēĐÂąð�
Đ� ¸ðìÈÄí� ¸ÇĐäÇÉÇĎÄ� Đ� ÉÂíÆÂÏ� ĐÃÄÉÇÃ�
ÃðôÃÆÇäÇ� āÇÉÐíÂ� �»ÂąþÄ� äÇÉÇĎÂ� ð� ðÃ�
éÇÉðáÄÃÆðÄ� ÜÇÃÄąÄÈðĒ��� ¹ÉðēÅÉÇĐ� ìĎÐé�
ÃéÂìðÉÇĐÆð�Đ�ÆÉÐÜÈþÏ�ÉÇÃÃðôÃÆðÏ�ÇÉäÂ�
ÈðēÂÞðĒÏ�Đ�ÃāÄÉÄ�ÐÉďÂÈðÃéðÆð�ð�íÄĎðÂ�

�´ÃÄÉÇÃÃðôÃÆðô� ÆÇÈÆÐÉÃ� �ãÇÉÇĎÃÆðÄ�
ðÈéÇÈÂÞðð�� ĒĐąĒÄéÃĒ� ÃÇďþéðôÈþí� íÄ�
ÉÇÜÉðĒéðÄí� ÈÇĐþÏ� ÐÉďÂÈðÃéðáÄÃÆðÏ� ð�

ÆÐąûéÐÉÈþÏ� ÜÉÇÄÆéÇĐ�� ðÈéÄÉÄÃÈþÏ� éÐ�
ÉðÃéðáÄÃÆðÏ� ÇďýÄÆéÇĐ� ð� ĎÉÐäðÏ� đąÄíÄÈ�
éÇĐ� äÇÉÇĎÃÆÇô� ðĎÄÈéðáÈÇÃéð�� µÇ� ĐÃÄô�
ÃéÉÂÈþ� íþ� ÜÇąÐáðąð� íÈÇäÇ� ðÈéÄÉÄÃÈþÏ�
ðÈāÇÉíÂÞðÇÈÈþÏ� ÜÉÇÄÆéÇĐ�� ºÂìĎþô� ðē�
ÈðÏ� ÜÇ�ÃĐÇÄíÐ� ÐÈðÆÂąÄÈ� ð� ðíÄÄé� ÈÇĐÂ�
éÇÉÃÆðÄ� ðĎÄð� ð� ÃÇĐÉÄíÄÈÈþÄ� āÇÉíÂéþ��
čąĒ� ÈÂÃ� ÇáÄÈû� ĐÂìÈÇ� ÜÉÇĎĐðäÂéû� ÈÇĐþÄ�
ðÈāÇÉíÂÞðÇÈÈþÄ� ÆÇÈéÄÈé�ÜÉÇÄÆéþ��
ÜÇĎĎÄÉìðĐÂéû� ÆÇÈÃéÉÐÆéðĐÈþÄ� ÜÉÄĎąÇ�
ìÄÈðĒ�ÈÂàÄô�íÇąÇĎÅìð��ăąÂäÇĎÂÉĒ�éÂÆÇ�
íÐ� ðÈāÇÉíÂÞðÇÈÈÇíÐ� ÃÇÜÉÇĐÇìĎÄÈðÑ�
ĐÃÅ�ďÇąûàÄ�äÉÂìĎÂÈ�ÜÉÇĒĐąĒÄé�ðÈéÄÉÄÃ�Æ�
ÜÉÇÞÄÃÃÐ�āÇÉíðÉÇĐÂÈðĒ�ÆÇíāÇÉéÈÇô�äÇ�
ÉÇĎÃÆÇô�ÃÉÄĎþ�����ÇéíÄéðą�íðÈðÃéÉ�ÃéÉÇ�
ðéÄąûÃéĐÂ� ð� ìðąðßÈÇ�ÆÇííÐÈÂąûÈÇäÇ�
ÏÇēĒôÃéĐÂ� ¾ÇÃÃðôÃÆÇô� ĂÄĎÄÉÂÞðð� ÒÉÄÆ�
ĂÂôēÐąąðÈ�

¹±»±¼�½ü³·üýýÖ·��ÿ±¹´³¼Ö¼´ýØ�
Î»´þ³´þ±¼´ýö�Î»±²Ö¼´ýØ³¼²±�
»º³³Ö×³¸º×�û´þ´»±ÐÖÖ

´µ·�Ĕ³´ÒµÒÀ�¼À�À¼ã¼��
¸³µº¼úñº¼�»ø�µ�´³»Ò�
¹¾³´Òúñ¸¼�¼¾ã³¸ÒĔĀ¶»µï��
¸³µº¼úñº¼�»ø�¹¾³´Òúñ¸¼�
¹¼µÀ¾¼Ò»�µÒµÀ¶»Ā�Ò�
¸³µº¼úñº¼�´ø�úÒâ¸¼�µ¼�
µ´¼Ò»Ò�º¼»³¸č³»Ò�ăĀč¶À¶�
êÀÒ»�Ĕ³¸Ò»³Àñµï��ºú½â¶´¼ò�
Āµ¹¶Á�č¼µÀÒî¶¸Òï�Ù¶úÒ�Ӫ�
êÀ¼�À¼��º³º�¸³�»¶µÀ³Á�
¾Āº¼´¼čÒÀ¶úÒ�¾¶ãÒ¼¸¼´�µ¼�
µ´¼Ò»Ò�º¼»³¸č³»Ò�ăĀčĀÀ�êÀĀ�
Ĕ³č³âĀ�¾¶×³Àñ�

Ö»´¸�û±×ÿüýýÖ·��¹Ö·Ö³¼»�
³¼»ºÖ¼´ýØ³¼²±�Ö�âÖýÖÑ·ºҼ
¸º¹¹ü·±ýØ·º¶º�½ºÿö×³¼²±�
»º³³Ö×³¸º×�û´þ´»±ÐÖÖ

čúï�¸³µ�¼â¶¸ñ�´³î¸¼�
¹¾¼č´Òã³Àñ�¸¼´ø¶�
Ò¸Ă¼¾»³ÙÒ¼¸¸ø¶�º¼¸À¶¸ÀӬ
¹¾¼¶ºÀø��¹¼čč¶¾îÒ´³Àñ�
º¼¸µÀ¾ĀºÀÒ´¸ø¶�
¹¾¶čú¼î¶¸Òï�¸³×¶ò�
»¼ú¼č·îÒ��ăú³ã¼č³¾ï�
À³º¼»Ā�Ò¸Ă¼¾»³ÙÒ¼¸¸¼»Ā�
µ¼¹¾¼´¼îč¶¸Ò½�
´µ·�ă¼úñ×¶�ã¾³îč³¸�
¹¾¼ï´úï¶À�Ò¸À¶¾¶µ�º�
¹¾¼Ù¶µµĀ�Ă¼¾»Ò¾¼´³¸Òï�
º¼»Ă¼¾À¸¼ò�ã¼¾¼čµº¼ò�
µ¾¶čø�
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�¦� ¦��� � �� ¡�� �§ �Ħ� ¦��� �¡¨�¤ �� ¦�
��¥�§¥¥��� ¦��� ©�«¥� ¦¡� ¤����� ¦���  �¦�¡ ���
¦�¤��¦¥� ¥�¦� �«� ¦��� �¤�¥��� ¦� � � ¦��� ¥¢��¤��
¡�� �¡§¥� �� �¡ ¥¦¤§�¦�¡ � � �� ¤���¡ ���
� �¤�¥¦¤§�¦§¤�� ��¨��¡¢�� ¦ħ� ���¤�¦�¤«�
¡���¦�¦���¡§ ���� ��¡¤���¨�¦� �¥����¦��¦� �¦� �¥�
¥§¢¢¡¥���¦¡���¢¤¡¨��¦�����¨� ���¡ ��¦�¡ ¥�

¡��ζ������¡ ��������¥��¨�¤«�«��¤Ħ�� �¤��¥� ��
¦���¨¡�§���¡���¡§¥� ���¡ ¥¦¤§�¦�¡ �¦¡�βγα�
�����¡ �¥£§�¤����¦�¤¥��«�γαδα�� ����¢¤¡¨� ��
¦���£§���¦«�¡��§¤�� �� ¨�¤¡ �� ¦ħ
ƛ� �������¡���¤�¥��� ¦�������� �¥¦¤�¦�¡ �

��¤��«��¤�� �¡� ¡¦��� ¦��¦� ¦��� ¥¦�¦����¥�
��¤���«� ¦��� � § ¢¤����� ¦��� ƌ� � �����
� �� ������ ¥§¢¢¡¤¦� ���¥§¤�¥� �¡¤� ¦���
��¢���� ¦�¦�¡ � ¡�� ¦��� ¦�¥�¥ħ� ƛ� �� ¥¦�¦��
¢¤¡�¤���¦¡������¨��¦��� �¦�¡ ����¡��¥�� �

¦��� ¥¢��¤�� ¡�� �¡§¥� �� �¡ ¥¦¤§�¦�¡ � � ��
¦�¤¤�¦¡¤«� ��¨��¡¢�� ¦� ���¥� ¦¡� ��� ¦��«�
¦������ �¢¤�¡¤�¦��¥� ¡�� ¥§�����¨��¡¢�� ¦�
�¡¤������¤�¥��� ¦ħ��¦����¥�¦¡���¢¤¡¨��¦���
��¨� ���¡ ��¦�¡ ¥�¡�����¡¥¦��¨�¤«������«Ħ�
¦¡� ����� ¦��� ��¨� �� � ¨�¤¡ �� ¦� �¡¤��
�¡��¡¤¦������ ��¦¡��¡��¤ �¬��¦���������
¡���§ ���¢���¦��¥ħ
��¢§¦«� �¤���� �� �¥¦�¤� ��¤�¦�

�§¥ §��� � ¡§¦�� ��� ¦��� ��� � ¦�¥�¥�


Ġ�ğďďęğ�ĠĔċĠ�ĠĔď��ġğğĕċĚ�čěĚğĠĞġčĠĕěĚ�ğďčĠěĞ�Ĕċğ�
ĞďčěĢďĞďĎ�ĐĞěę�ĠĔď�ĜċĚĎďęĕčȳ�
ğĕĚčď�ĠĔď�ČďĒĕĚĚĕĚĒ�ěĐ�ĠĔď�ĥďċĞ�
ĕĠ�ĎďęěĚğĠĞċĠďğ�ĠĔď�ĞďčěĢďĞĥ�
ěĐ�ĜĞďɁčĞĕğĕğ�ĕĚĎĕčċĠěĞğȱ��Ĕď�
ęċĞėďĠ�ĞďĒċĕĚğ�ĠĔď�ĎďčĘĕĚď�ěĐ�
ՕՓՕՓȰ�ċĚĎ�ĕĠğ�ĜċĞĠĕčĕĜċĚĠğ�ċĞď�
ěĜĠĕęĕğĠĕč�ċČěġĠ�ĠĔď�ěĢďĞċĘĘ�
ĞďčěĢďĞĥ�ěĐ�ĠĔď�ďčěĚěęĥ�
ɑğěęďěĚď�Ĕċğ�Ġě�Čġĥ�ĞďċĘ�
ďğĠċĠďɓȰ�čěĚĠĕĚġċĠĕěĚ�ěĐ�
ĒěĢďĞĚęďĚĠ�ğġĜĜěĞĠ�ĜĞěĒĞċęğ�
ɑďğĜďčĕċĘĘĥ�ĕĚ�ĠĔď�ęěĞĠĒċĒď�
ĕĚĎġğĠĞĥɓ�ċĚĎ�ĞďĎġčĕĚĒ�
ċĎęĕĚĕğĠĞċĠĕĢď�ČċĞĞĕďĞğ�ɑĠĔď�
čěĚğĠĞġčĠĕěĚ�ęċĞėďĠ�ĕğ�ĔďċĢĕĘĥ�
ěĢďĞĞďĒġĘċĠďĎɓȱ
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RUSSIAN BUSINESS GUIDE {ÑÅÍÒßÁÐÜ 2021}

¡�� ¦��� 	¡¨�¤ �� ¦� � �� ¦��� �¡¨�¤ ¡¤¥ĩ�
�¤��¦� �� �¡��¡¤¦����� ��¦��¥� � �� ��
¦¤¡§���ĵ�¤��� � �� �¡ ¨� �� ¦� ¦¤� ¥¢¡¤¦�
 �¦©¡¤�Ħ���¢¤¡¨� ����¨� ��¥¦� ��¤�¥�� ��
� �¤��¥� ��¥���¦«ħ���¡ ��¦���¢¤�¡¤�¦��¥�¡��
¦���¦�¤¤�¦¡¤������¨��¡¢�� ¦�¡��¦����¡§ ¦¤«�
����ĵ�¤����¤� ¥¢���ƌ��� ¦��� � �¤��¥��
� � �¨��������¦«� ¡�� �¡§¥� �Ħ� � ��§�� ��
¦�¤¡§��� ¢¤���¤� ¦���� �¡¤¦����� �� �� �Ħ�
��¨��¡¢�� ¦� ¡�� � ��¨��§��� �¡ ¥¦¤§�¦�¡ Ħ�
�¡�¢¤��� ¥�¨����¨��¡¢�� ¦�¡��¦�¤¤�¦¡¤��¥Ħ�
��¢���� ¦�¦�¡ � ¡�� ¦���  �©� ¢¤¡�¤��� ¡��
¤�¥�¦¦���� ¦� �¡¤� ���¤�� �«� �¡§¥� �Ħ�
�¤��¦�¡ � ¡��  �©� ¢¡� ¦¥� ¡�� �¦¦¤��¦�¡ ħ�
�¢���� �� ��¡§¦� ¦��� ��¨��¡¢�� ¦� ¡��
�¡§¥� �� �¡ ¥¦¤§�¦�¡ Ħ� ��¢§¦«� �¤����
�� �¥¦�¤� �¤�©� �¦¦� ¦�¡ � ¦¡� ¦���  ���� ¦¡�
��¨��¡¢� ¦��� ¦¤� ¥¢¡¤¦� � �¤�¥¦¤§�¦§¤�Ħ�
� ��§�� �� �¦¥� �����¡ ��  �¦©¡¤�� �¡¤� ¦���
�¡  ��¦�¡ �¡��¦���©�¡���¦�¤¤�¦¡¤«ħ
Ŷ�¦� �¥� �� ¨�¤«� ��¤�� ¦�¥�� ¦¡� �§���� �¨�¤«�

ƌ�¦�� ��¦�¤� ¡��  �©� ¤���� �¥¦�¦�Ħ� �§¦� �¦� �¥�
��¥¡�§¦��«� ¤����¬����ħ� �¦� ���� ��¢� �¥� ¡ �
�¡©�©����©���� ���¦�¡¤�� �¬��Ħ��¡©�©����
©�� �� � �§���� ¦��� ¥«¥¦��Ħ� � �� �¡©�©����
«¡§�� ��«¡§¤�¦���¥��¤���¡� ��¦¡��¡��¦ħ�ƛ��
��«�¦¡�¥§���¥¥�� ������¨� ��¦����¡����¥�¦���
©�«�¤���¡ ��������¤¥�� ��¦���¤�¦���¥�©����
¥¡�¨�� ¦��¥� ¢¤¡����ĦŸ� ¦��� ��¢§¦«� �¤����
�� �¥¦�¤�¥���ħ
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�¡�¥¡�¨��¦���¦�¥�¥�¥�¦��«�¦����¤�¥��� ¦Ħ�
�� ¥¦¤¡«� ��� ��¢¤¡¨�¥� ¦��� ¥«¥¦��� ¡��
¢¤��� ��� �¦����¡ ¥¦¤§�¦�¡ �� �§¥¦¤«ħ�ƛ�¤��

©�¥���¡¢¦����� §���¤�¡�� ¡¤��¦�¨��������
��¦¥��������¦�¦���¤��§��¦�¡ �� �¦���¥¢��¤��
¡�� ¢¤��� �� � � �¡ ¥¦¤§�¦�¡ ħ� ƛ�¤�� ��¨��
��� � �¥¦����¥���� § ��¡¤�� ��¦�¡�¥� � ��
¢¤¡���§¤�¥��¡¤���¦�¤�� � ��¦����¥¦���¦���
�¡¥¦� ¡�� �¡ ¥¦¤§�¦�¡ Ħ� ¦��� ¢¤¡���§¤�� �¡¤�

��¦�¤�� � �� ¦��� ¥¦� ��¤�¥� ¡�� ¡¨�¤�����
�¡¥¦¥�� ���¥¦���¦���¢¤¡ƌ¦¥Ħ� ¦���§ ��¡¤��
¤§��¥� �¡¤� Ŷ� �¦���� Ń��ª��§�Ņ� �¡ ¦¤��¦�
¢¤���Ÿ� Ń����Ņ�� ���¤�©� ��§¢����¡ ¦¤��¦�
�¥¦���¦�� ©�¦�� � ¦��� �¤���©¡¤�� ¡�� ¦���
��©�¡ �¦����¡ ¦¤��¦�¥«¥¦���� �¦���ƌ����¡��
¢¤¡�§¤��� ¦Ħ� � ��§�� �� ¦��� �¡ ��§¥�¡ �
¡��¦§¤ ��«��¡ ¦¤��¦¥Ħ��¥�©�����¥�¥¦� ��¤��
�¡ ¦¤��¦� �¡ ��¦�¡ ¥� �¡¤� ¦��� �¡ ¥¦¤§�¦�¡ �
Ń¤��¡ ¥¦¤§�¦�¡ Ņ� ¡�� ��¢�¦��� �¡ ¥¦¤§�¦�¡ �
¡����¦¥ħ� ƛ�� ���§¤��«� ¡�� �¡ ¥¦¤§�¦�¡ �
�¡¥¦� �¥¦���¦�¥� ��¥� ��� � ��¢¤¡¨��� �«�
�¥¦����¥�� �� ¢¤���� ¬¡ �¥Ħ� ©����� ��«� ���
¥�¨�¤���� ������¤���¡ ħ�ƛ��¢¤����¬¡ �¥�¦����
� ¦¡����¡§ ¦�¦���¢��§���¤�¦��¥�¡����¥¢���ƌ��
�¤��Ħ� ©����� �¥� �¥¢������«� ��¢¡¤¦� ¦� �¡¤�
��¤���¤���¡ ¥ħ
ƛ�� �� �¥¦¤«� ¡�� �¡ ¥¦¤§�¦�¡ Ħ�


¡§¥� �� � �� �¦���¦��¥� ¡�� ¦��� �§¥¥�� �
����¤�¦�¡ � �¡ �§�¦¥� ¥«¥¦���¦��� ©¡¤��
¡ � ��¢¤¡¨��� ¦� ¡�� ¦��� ¥¢��¤�� ¡�� ¢¤����
�¡¤��¦�¡ � � � �¡ ¥¦¤§�¦�¡ ħ� �¤¡¨��� ��
��ª��§�� �Ɣ��� �«� � �� ¦¤� ¥¢�¤� �«�
� � ¤����¬�¦�¡ � ¡�� ¢¤¡���¦¥� �¤��¦��� �¦� ¦���
�ª¢� ¥�� ¡�� �§���¦�¤«� �§ �¥� �¥� �� ¢¤�¡¤�¦«�
¦�¥�� �¡¤� ¦����� �¥¦¤«� ¡�� �¡ ¥¦¤§�¦�¡ � �¥�
©�����¥��¡¤�¦����¡¨�¤ �� ¦�� ��� �¤��ħ�
ƛ���ƒ��¦�¡��¦��� �©�¤§��¥�¡���¡¤�� ��

¦��� ����Ħ� ¦��� §¥�� ¡�� ©����� ���� � � �
γαγαĦ�©���� ���  ¡¦��������  �ª¦� ��¦�¤� γαγβĦ�
©�¦�� ¤���¤�� ¦¡� ¦��� �§¤�¦�¡ � ¡�� ¦���
�§���¦� � ¨�¥¦�� ¦� � �� �¡ ¥¦¤§�¦�¡ �
�«���ħ�ƛ��¤��� ¦�¤��§��¦¡¤«���� ��¥��¤��
������ �¦� ¦��� �¡¤��¦�¡ � ¡�� ���¤� ¢¤��� ��
� � �¡ ¥¦¤§�¦�¡ Ħ� ¢¤¡¨��� �� �§�¤� ¦��¥�
¡�� ƌ � ����� ¥��§¤�¦«� ¡�� �¡ ¦¤��¦¡¤¥Ħ�
� ��§�� ��� �¦�����¢���� ¦�¦�¡ �¡���¡ �ĵ
¦�¤���¡ ¦¤��¦¥ħ
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� � ����¦�¡ ��� ¢¡¥�¦�¨�� �ƒ��¦� ©���� ���
��¨� � �«� ¦��� ¦¤� ¥�¦�¡ � ¡�� ¦��� � �§¥¦¤«�
¦¡� ¦��� ¤�¥¡§¤��ĵ� ��ª� ��¦�¡�� �¡¤�
��¦�¤�� � �� ¦��� �¥¦���¦��� �¡¥¦� ¡��
�¡ ¥¦¤§�¦�¡ � ��¥��� ¡ � ¦��� �§¤¤� ¦� ¢¤���¥�
¡�� �¡ ¥¦¤§�¦�¡ � ¤�¥¡§¤��¥Ħ� ��¦�¤�� ���
¡ � ¦��� ��¥�¥� ¡�� � �¡¤��¦�¡ � ¡ � ¦���
¢¤���¥� ¡�� �� §���¦§¤�¤¥� � �� ��¢¡¤¦�¤¥�
¡�� �¡ ¥¦¤§�¦�¡ � ��¦�¤���¥Ħ� ¢¤¡�§�¦¥Ħ�
¥¦¤§�¦§¤�¥Ħ� �£§�¢�� ¦Ħ� ����� �¥� � ��

����� �¥�¥ħ�ƛ��¦¤� ¥�¦�¡ �¦¡�¦��¥���¦�¡��
�¥�¢��  ����¡¤�¦������£§�¤¦�¤�¡��γαγγħ
���§¥¦�� ¦� ¡�� ¦��� ¥«¥¦��� ¡��

�¡¨�¤ �� ¦�¡¤��¤�� �¦���¥¢��¤��¡����¢�¦���
�¡ ¥¦¤§�¦�¡ � ©���� ��� �¡ ¦� §��� � � ¦���
�§¦§¤�Ħ��¥¢������«� ��� ¦��¤�� �¥� ¥§����� ����
¡ �¦���¢�¤¦�¡���¡ ¥¦¤§�¦�¡ ��¡��§ �¦«ħ
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�¡©� �¤��¦� �¦¦� ¦�¡ � �¥� ¢����  ¡¦� ¡ �«�
¦¡� £§� ¦�¦�¦�¨�Ħ� �§¦� ��¥¡� ¦¡� £§���¦�¦�¨��
� ����¦¡¤¥ħ�ƛ���§¦�¡¤�¦��¥�¢�«�� �¤��¥� ��«�
�¡¤�� �¦¦� ¦�¡ � ¦¡� ��¢¤¡¨� �� ¦��� £§���¦«�
¡�� ¦��� §¤�� � � ¨�¤¡ �� ¦ħ� ƛ�¥� «��¤Ħ�
�¡¤��¦�� �δαα��¢¢����¦�¡ ¥�©�¤��¤����¨���
�¡¤� ¢�¤¦���¢�¦�¡ � � � ¦��� �� ���ĵ�§¥¥�� �
�¡ ¦�¥¦� ¡�� ¦��� ��¥¦� �¤¡���¦¥� �¡¤� �¤��¦�¡ �
¡�� �¡��¡¤¦����� �¤�� � � ¨�¤¡ �� ¦ħ�
ƛ�«���¨����� �¦��� �����«�¤�¨��©���� ��
�¨��§�¦����«�¦����§¤«�¡���ª¢�¤¦¥��¡ ¥�¥¦� ��
¡�� ¥¢������¥¦¥� � � �¤���¦��¦§¤�� � �� §¤�� �
¢��  � �Ħ� �¤¦� � �� �§�¦§¤��� ��¤�¦���Ħ�
¥¡��¡�¡�«�� ����¡ ¡�«ħ
ƛ�� ©�  �¤¥� ¡�� ¦��� ���ĵ�§¥¥�� �

�¡�¢�¦�¦�¡ � ©�¤�� �  ¡§ ���� ¡ ��§�§¥¦�

γη� � � ��¬� «� �¡¨�¡¤¡�Ħ� �§¤� �� ¦���
¢�� �¤«�¥�¥¥�¡ �¡��¦���¦©¡����¡¤��¡¤§�¥�ķ�
¦�������ĵ�§¥¥�� ��¡¤§��Ŷ��������¦��¥�� ��

�¥¦¡¤����� ��¦¦���� ¦¥Ÿ� � �� ¦��� �¡¤§��
Ŷ� ¨�¤¡ �� ¦��¡¤�����Ÿħ�ƛ��¢¤�¬���§ ��¡��
¦��������ĵ�§¥¥�� ��¡�¢�¦�¦�¡ ���¡§ ¦���
¦¡�βα������¡ �¤§���¥Ħ�¦��«�©�¤����¥¦¤��§¦���
��¡ ��βηα�©�  �¤�¢¤¡���¦¥ħ
Ŷ�¨�¤«� «��¤� ¡§¤� ¢�¤¦���¢� ¦¥� ¥§���¦�

�¨�¤� �¡¤�� ����¡¤�¦�� � �� ����� £§���¦«�

¢¤¡���¦¥�¦¡�¦����¡ ¦�¥¦ħ������ �¥���¦��¦�¦���
¢¤�¢�¤�¦�¡ � ¡�� � ¦��¤�¦��� ¢¤¡���¦¥� � � ¦���
¤���¡ ¥���¥�� �¤��¥����«����¢¥�� ���¡§ �¥�
� �¦���¤��� ¦�«��¤¥ħ����©¡§�����¥¡������¦¡�
 ¡¦��¦��¦�¦��¥�«��¤�¦��¤���¤���� «�¤����«�
¥¦¤¡ �� �¢¢����¦�¡ ¥� �¤¡��  �©�¡��¤¥Ħ�
�¤¡����¦��¥� ¦��¦���¨�� ¡¦�¢�¤¦���¢�¦��� � �
¦����¡ ¦�¥¦����¡¤�ħ������ �¥�«��¡ ƌ�� ¦�«�
¦��¦�¦����¡ ¦�¥¦�¥�¦¥����������¤�¡��¢¡¥�¦�¨��
��� ��¥�� ��¥�¤¨�¥��¥�����¦��«¥¦��¡¤��¡¡��
�� ����� ¦� ¦���¥� � �� ¥¦¤¡ �� �¡����
�¡��§ �¦��¥� ¦¡� ���¤��� � � ¦��� ¤���¡ ¥ŸĦ�
¥�«¥���ª�����¡¤¡ ħ̈
��¬� «��¡¨�¡¤¡����¥¡�¥§�����§¢�¦���

¤�¥§�¦¥� ¡�� ¦��� ���ĵ�§¥¥�� � �¡�¢�¦�¦�¡ �
¡�� ������ ¢¤¡���¦¥� Ŷ�¤�� � � ¦¡ �¦�¡ ¥Ÿħ�
ƛ�� ©�  �¤¥� ¡�� ¦��� ���ĵ�§¥¥�� � «¡§¦��

�¡�¢�¦�¦�¡ � �¡¤� ������ ¢¤¡���¦¥� � � ¦���
ƌ���� ¡�� §¤�� �¥�� Ŷ�¤�� � � ¦¡ �¦�¡ ¥Ÿ�
©�¤�� ����� � ���¬� «��¡¨�¡¤¡��©�¦�� �
¦��� �¤���©¡¤��¡�� ¦������ĵ�§¥¥�� ��¡¤§��
Ŷ������¦¡© ¥�� ����¥¦¡¤�����¥�¦¦���� ¦¥Ÿħ�
ƛ�� ©�  �¤¥� ©���� ¤����¨�� � ¦�¤ ¥��¢¥� � �
��¤����§¥¥�� �¡¤�� �¬�¦�¡ ¥�� �¦���ƌ����¡��
§¤�� �¥��� �������ħ
�������ĵ�§¥¥�� ��¡�¢�¦�¦�¡ ��¤�� �

� ¦¡ �¦�¡ ¥� �¥�� ��¨� ¦� �¡¤� �©�§¤�� �

� �� �§�¦§¤��� ¢¤¡���¦¥Ħ� � ¦�¤�¥¦� ��
¦¡§¤�¥¦� ¥�¦�¥� � �� ¡¦��¤� ����� ¦¥� ¡��
§¤�� ���� ¦�¦«ħ������¨��¤����¨����� «�
� ¦�¤�¥¦� �� � �¡¤��¦�¨�� ¢¤¡���¦¥� �¤¡��
���� ¡¨�¤� ¦��� �¡§ ¦¤«ħ� ����� ¡�� ¦����
�¥� § �£§�� � � �¦¥� ¡© � ©�«� � �� ��¥�
�  ¡¨�¦�¨�� ����¥�� ���¡��¤ ��¡¤��¦¥ħ�
�¦� �¥� ¨�¤«� ��¢¡¤¦� ¦� �¡¤� §¥� ¦¡� ¢¤¡�¡¦��
 �©�� �¡¤��¦�¡ ���¢¤¡���¦¥�� ��¥§¢¢¡¤¦�
�¡ ¥¦¤§�¦�¨��¢¤¡¢¡¥��¥��¤¡��¡§¤�«¡§¦�ħ�
��� �¥� ¦¡� ¥§��� ������ ¥§¢¢¡¤¦Ħ� �¡¤��
� �� �¡¤�� ��¦�¬� ¥� ���¡��� � ¦�¤�¥¦���
� �¦���¢¤¡��¥¥�¡���¡¤�� �����¡��¡¤¦�����
§¤��  � � ¨� ¤¡ �� ¦ĦŸ � ¥� �� � � ¤�� �
���¬§��� Ħ� �� �¥¦�¤� ¡�� �¡ ¥¦¤§�¦�¡ Ħ�

¡§¥� �� � �� �¦���¦��¥� ¡�� ¦��� �§¥¥�� �
����¤�¦�¡ ħ

�¤������¬§��� Ħ��� �¥¦�¤�¡���¡ ¥¦¤§�¦�¡ Ħ�
¡§¥� ��� ���¦���¦��¥�¡��¦���
�§¥¥�� �����¤�¦�¡ 
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ˠ̸̶̷̷̬̺̯̯̯ͅ�̸̸̭̺̮̪�̻�̷̶͈̼̲̽ͅ�
̵̶̲̪̲̽̀Ȱ�̵̸̶̹̪̮͉̲̓Ȱ�̴̶̻̬̯̺̪̲ȱ�

˒̸̸̺̮̪Ȱ�̬�̴̸̸̼̺̿ͅ�̴̸̶̸̷̸̺̼̾�̰̲̼͆Ȱ�
̭̮̯�̬̲̮�̲̱�̸̴̷̪�̷̯�̬̱̬̪̯̼ͅͅ�̮̯̹̺̯̻Ɂ
̷̸̸̻̲̬̭�̷̸̷̪̻̼̺̯̲͉Ȱ�̭̮̯�̷̸̹̺̲͉̼�
̵̭͉̼̽͆Ȱ�̸̼̮̪̼̿͆ͅȰ�̷̶̱̪̲̪̼̻͉͆�̸̻̹̺Ɂ
̸̶̼ȱ�ˠ̸̷̯̭̮͉�̬�˟̸̻̻̲̲�̬̻͋�̸̵̫̯͆͂�
̷̶̷̬̲̪̲͉�̵̮̯͉̯̼̻͉̽�̸̷̻̱̮̪̲͈�
̴̸̶̸̷̸̺̼̳̾�̸̸̴̸̭̺̮̻̳�̻̺̯̮ͅȱ�
ˠ̸̵̷̸̼̺̲̼̯͆Ɂ̷̸̷̷̲̬̯̻̼̲̲̪͉̀�
̭̺̹̹̪̽�̴̸̶̷̹̪̲̳�ʅ˝̸̻̼̬ʇ�̸̷̵̹̮͉̪�
̵̷̴̹̪̽�̵̷̸̸̰̲̲̭̓�̸̵̻̼̺̲̼̯̻̼̬̪͆�
̷̪�̷̵̷̸̹̺̲̲̹̲̪̀͆�̷̸̬̳ͅ�̸̷̺̬̯̽͆ȱ�
˝̷̮̲�̲̱�̴̷̺̹̯̳̲̽͂̿�̸̱̪̻̼̺̳̲̓Ɂ
̴̸̬�˜̸̪̺Ɂˣ̸̶̷̴̸̸̲̻̭�̸̸̴̸̸̭̺̮̻̭�
̸̴̺̭̪̽�˞̸̶̸̴̸̮̻̬͉͆�̲�˝̷̷̴̫̲̻̪�
˙̵̴̸̪̰̻̳̽�̸̵̫̪̻̼̲�̷̯�̸̸̹̺̻̼�̸̻̼̺̲̼�
̴̷̬̪̮̺̪̼̯ͅ�̶̯̼̺ͅȰ�̪�̷̶̱̪̲̪̯̼̻͉�
̶̺̪̱̬̲̼̲̯�̸̸̸̭̺̮̬ȱ�˝�̸̶̼Ȱ�̸̼́�̰̯�
̴̸̼̪̯�̸̶̷̷̻̬̺̯̯̪͉�̸̸̴̭̺̮̻̪͉�̻̺̯̮̪Ȱ�
̶ͅ�̸̸̵̹̫̯̻̯̮̬̪̲�̻�˗˒˝˟˔˛�˧ˏ˞˝Ɂ
ˑˏ˚˝ˑ˪˛Ȱ�̷̵̷̶̭̯̯̺̪͆ͅ�̴̸̮̲̺̯̼Ɂ
̸̶̺�̭̺̹̹̽ͅ�̴̸̶̷̹̪̲̳�ʅ˝̸̻̼̬ʇȱ

ȧ�ʮ̝̄̏̑�ʱ̘̆̏̎̉̅̏̃̉Ȕ�̜̃�̠̍̆̎̆̓̆�̏̂̌̉̋�
̄̏̑̏̅̏̃ȕ� ʦ� ̘̉̈̔́̆̓̆� ̌̉� ̜̃� ̆̃̑̏̐̆̊̒̋̉̊�
̜̏̐̓Ȕ� ̃� ̓̏̍� ̘̉̒̌̆� ̃� ̘̉̒̓̏̑̉̆̒̋̏̊� ̑̆̓ȥ
̑̏̒̐̆̋̓̉̃̆ș

��¶ĐÉÇÜÂ�ÜÉÇàąÂ�éÇé�ÜÐéû��ÆÇéÇÉþí�ÃÄ�
äÇĎÈĒ�ðĎÅí�íþ��ąÄé� ��!��ÈÂēÂĎ��¶Ãąð�Đþ�
ÜÇÃíÇéÉðéÄ�ÈÂ�ÃéÂÉþÄ�āÇéÇäÉÂāðð�ðÃéÇ�
ÉðáÄÃÆðÏ�ÞÄÈéÉÇĐ� ÄĐÉÇÜÄôÃÆðÏ� äÇÉÇĎÇĐ��
éÇ�ÐĎðĐðéÄÃû��¼ĎðÈ�ðē�ÃÂíþÏ�ĒÉÆðÏ�ÆÇÈ�
éÉÂÃéÈþÏ�ÜÉðíÄÉÇĐ���³íÃéÄÉĎÂí��´� !��Ä�
äÇĎþ� ÜÉÇàąÇäÇ� ĐÄÆÂ� ĐÃÄ� ÆÂÈÂąþ� ďþąð�
ēÂÜÂÉÆÇĐÂÈþ�íÂàðÈÂíð��Đ�ÞÄÈéÉÄ�ÃÐíÂÃ�
àÄĎàðÄ� ÜÉÇďÆð�� ĐÃÅ� ÐÆÂéÂÈÇ� Đ� ÂÃāÂąûé�
ð� ÂďÃÇąÑéÈÇÄ� ÜÉÄðíÐßÄÃéĐÇ� ÂĐéÇąÑ�
ďðéÄąÄô�ÈÂĎ�ÜÄàÄÏÇĎÂíð��Ò�ÃÄäÇĎÈĒ�đéÇ�
ðíÄÈÈÇ�éÇ��áéÇ�íþ�ĐðĎðí�ÈÂ�éÄÉÉðéÇÉðð�
ÈÂàÄô�ÃéÉÂÈþ��ÆÉÇíÄ��ÜÇìÂąÐô��»ÇÃÆĐþ��
µéÇąðÞÂ� ĎÂĐÈÇ� ÇÃÇēÈÂąÂ� ÇàðďÆð� ÜÉÇ�
àąþÏ�ąÄé�ð�ðĎÅé�ÜÇ�ÜÐéð�ÃÇēĎÂÈðĒ�ÃÇĐÉÄ�
íÄÈÈÇäÇ�äÇÉÇĎÂ�

ȧ�ʦ�̃�̢̘̍�̒̏̒̓̏̉̓�̗̗̠̋̏̎̆̐̉�̔̒̓̑̏̊̒ȥ
̓̃́�̒̏̃̑̆̍̆̎̎̏̄̏�̄̏̑̏̅́ș

��´�ÜÄÉĐÐÑ�ÇáÄÉÄĎû�đéÇ�ÃÇēĎÂÈðÄ�ÃÇĐ�
ÉÄíÄÈÈÇäÇ� ÇďßÄÃéĐÄÈÈÇäÇ� éÉÂÈÃÜÇÉéÂ��
Ò� ēĎÄÃû� �ÃÇĐÉÄíÄÈÈÇäÇ�� �� ÆąÑáÄĐÇÄ�
ÃąÇĐÇ�� ¹Ç� ÐąðÞÂí� éÂÆðÏ� äÇÉÇĎÇĐ� ÄēĎĒé�
ÈðēÆÇÜÇąûÈþÄ� éÉÂíĐÂð�� éÉÇąąÄôďÐÃþ��
ÂĐéÇďÐÃþ�� ÆÐĎÂ� ÐĎÇďÈÇ� ēÂÏÇĎðéû� íÂąÇ�
íÇďðąûÈþí�äÉÂìĎÂÈÂí��ìÄÈßðÈÂí�Ã�ÆÇ�
ąĒÃÆÂíð�� ºÉÇíÄ� éÇäÇ�� đéÇ� ð� ÜÉÇÃéÇÉÈþÄ�
ÃÂąÇÈþ�� ð� ďÇąûàðÄ� ēÇÈþ� ÇÃéÄÆąÄÈðĒ�� ð�
ÆÇÈĎðÞðÇÈÄÉþ�

´Ç�ĐéÇÉþÏ�� đéÇ� ÆÇíāÇÉéÈþÄ� ÜÄàÄ�
ÏÇĎÈþÄ� íÂÉàÉÐéþ�� àðÉÇÆðÄ� éÉÇéÐÂÉþ��
ÇēÄąÄÈÄÈðÄ��ÆÉÂÃðĐþÄ�íÇÃéÇĐþÄ��áéÇďþ�

ąÑĎĒí� ďþąÇ� ÜÉðĒéÈÇ� ð� ÐĎÇďÈÇ� ÏÇĎðéû�
ÜÇ�ÐąðÞÂí�

´�éÉÄéûðÏ�� ĐÄąÇĎÇÉÇìÆð�� µÄäÇĎÈĒ� đéÇ�
ÈÄ�ÜÉÇÃéÇ�íÄÃéÇ�ĎąĒ�ĐÄąÇÜÉÇäÐąÇÆ��Â�āÂÆ�
éðáÄÃÆð� ÈÇĐþÄ� éÉÂÈÃÜÇÉéÈþÄ� ÂÉéÄÉðð��
¹Ç�éÂÆðí�ĐÄąÇĎÇÉÇìÆÂí�ÄēĎĒé�ÈÄ�éÇąûÆÇ�
ÈÂ� ĐÄąÇÃðÜÄĎÂÏ�� ÈÇ� ð� ÈÂ� ÃéÉÄíðéÄąûÈÇ�
ÈÂďÉÂĐàðÏ� ÜÇÜÐąĒÉÈÇÃéû� đąÄÆéÉÇÃÂíÇ�

ÆÂéÂÏ�� ÆÇéÇÉþÄ� ÃÄôáÂÃ� ÐìÄ� ðäÉÂÑé� ÉÇąû�
ÇĎÈÇäÇ�ðē�ĐðĎÇĐ�ÃÇĐÉÄíÄÈÈÇäÇ�äÇÉÇĎÃÆÇ�
äÇ� éÉÂÈÃÜÇÉéÂ�� Ò� ÆÂÆ� éÇąûÆÇ� ÜÇĒĐąĒÄéÃĒ�
ÜÇĎÏÇĎĒßÂĒ� ðÈāÉÂÃéÉÐÆéÐÉÂ�� ąÑĎð� éÐé�
ìÄ�ÈÂáðÈÂÑé�ÄÑ�ÜÇąûēÇĐÂéûÃĒ��íÄÈĒÑéÃĒ�
ðÏ� ÜÇĐÄĎÄÈáÄÃÆðÄ� íÇĎÄąð��³� đąÄÆéÉÇÃÂ�
íÇÆÂé���đéÇ�ÐĎÇďÈÇ��ĎÅàÄĐÇ�ð�ÃÇÏÉÂÈĒÄé�
đÆÇąÇäðÑ�

Ö¶º»Ø�Ò±Îº²±ýº²!�
ӱ²½»¹Ï¸�¸Ï»��±�·¹½¹»¹¸�¾¹à³½²í�ìÏ½ïӲ
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¸Â� áÄéĐÅÉéÇí� íÄÃéÄ� Đ� ÃÇēĎÂÈðð� ÐÑé�
ÈÇô� äÇÉÇĎÃÆÇô�ÃÉÄĎþ�ÃéÇðé�ÐíÄÈûàÄÈðÄ�
ÆÇąðáÄÃéĐÂ� ąðáÈÇäÇ� éÉÂÈÃÜÇÉéÂ� ÈÂ� äÇ�
ÉÇĎÃÆðÏ�ĎÇÉÇäÂÏ��ÇÃÇďÄÈÈÇ�Đ�ÞÄÈéÉÄ��¸Â�
ÜĒéÇí���ÐÃéÉÇôÃéĐÇ�ÜÂÉÆÇĐÇÆ�

êéÇ�ð�ÄÃéû�ÜĒéû�ÜÉðÈÞðÜÇĐ�ÐÃéÉÇôÃéĐÂ�
ÃÇĐÉÄíÄÈÈþÏ� äÇÉÇĎÇĐ�� ÆÇéÇÉþÄ�ÜÉðÈĒéþ�
Đ�ÉÂēĐðéþÏ�ÃéÉÂÈÂÏ�íðÉÂ&�Đ�¶ĐÉÇÜÄ��³íÄ�
ÉðÆÄ��ïÜÇÈðð��½ìÈÇô�ºÇÉÄÄ�ð�ĎÉ�

Ò�ĒÉáÂôàðô�ÜÉðíÄÉ�ÉÄÂąðēÂÞðð�đéðÏ�
ÜĒéð�ÜÉðÈÞðÜÇĐ���Đ�ÞÄÈéÉÄ�íðÉÇĐþÏ�ÃéÇ�
ąðÞ� ÃÂíþÄ� ēÂäÉÐìÄÈÈþÄ� ÐąðÞþ� ĐąÂÃéð�
ĎÄąÂÑé� ÜÄàÄÏÇĎÈþíð�� µ� éÇáÆð� ēÉÄÈðĒ�
ÈÂàÄäÇ�íÄÈéÂąðéÄéÂ� đéÇ� ēĐÐáðé� ÉÄĐÇąÑ�
ÞðÇÈÈÇ��ÈÇ�đéÇ�āÂÆé��Ò�ÃÂíÇÄ�ðÈéÄÉÄÃÈÇÄ��
áéÇ� đéÇ� ÇÆÂēþĐÂÄé� ÜÇąÇìðéÄąûÈÇÄ� ĐąðĒ�
ÈðÄ�ÈÂ�đÆÇÈÇíðÆÐ�ÃéÉÂÈþ�

ȧ�ʰ́̋̉̍�̇̆�̏̂̑́̈̏̍ș
��âéÇ�ÜÉÇðÃÏÇĎðé��ÆÇäĎÂ�ÃÂíþÄ�ēÂäÉÐ�

ìÄÈÈþÄ� ÐąðÞþ� ÃéÂÈÇĐĒéÃĒ� ÜÄàÄÏÇĎÈþ�
íð+� ĀíÄÈûàÂÄéÃĒ� ÆÇąðáÄÃéĐÇ� ąðáÈÇäÇ�
éÉÂÈÃÜÇÉéÂ� Đ� äÇÉÇĎÄ�� ÃÉÄĎÂ� ÃéÂÈÇĐðéÃĒ�
ÆÇíāÇÉéÈÇô�� ÈÂáðÈÂÄé� ÂÆéðĐÈÇ� ÉÂēĐð�
ĐÂéûÃĒ�íÂąþô�ďðēÈÄÃ��¸Â�ÜÄÉĐþÏ� đéÂìÂÏ�

ÇéÆÉþĐÂÑé� íÂäÂēðÈþ�� ÃÂąÇÈþ�� ÃÜÇÉéðĐ�
ÈþÄ� ēÂąþ� ð� é�� Ü�� ³� íÂąþô� ďðēÈÄÃ� �� đéÇ�
ÃéÇąÜ�đÆÇÈÇíðÆð��Ç�áÅí�ÃÄäÇĎÈĒ�äÇĐÇÉðé�
ÜÉÄēðĎÄÈé�¾ÇÃÃðð��ÁÇÉÇàðí�ÃéÂÈĎÂÉéÇí�
ĎąĒ� ÃéÉÂÈþ� ÃáðéÂÄéÃĒ�� ÆÇäĎÂ� ÈÄ� íÄÈÄÄ�
!��� ďðēÈÄÃÂ� ĒĐąĒÄéÃĒ� íÂąþí� �� đéÇ� ÃĐð�
ĎÄéÄąûÃéĐÇ� ēĎÇÉÇĐÇô� đÆÇÈÇíðÆð�� čąĒ�
éÇäÇ� áéÇďþ� ÜÇĒĐðąÂÃû� ēĎÇÉÇĐÂĒ� đÆÇÈÇ�
íðÆÂ��ĎÇąìÈÂ�ÜÇĒĐðéûÃĒ�ð�ÃÉÄĎÂ��Đ�ÆÇéÇ�
ÉÇô� ÜÉÄĎÜÉðÈðíÂéÄąĒí� ÃéÂÈÄé� ĐþäÇĎÈÇ�
ÇéÆÉþĐÂéû�ďðēÈÄÃ��ÀÂÆ�áéÇ�đéÇ�ÇáÄÈû�ĐēÂ�
ðíÇÃĐĒēÂÈÈþÄ�ĐÄßð���đÆÇÈÇíðÆÂ�ð�ÜÉÂ�
ĐðąûÈÇÄ�ÉÂēĐðéðÄ�äÇÉÇĎÇĐ�

Ò�ÄßÅ�ÇĎðÈ�ĐÂìÈþô�íÇíÄÈé�ÃÇĐÉÄíÄÈ�
ÈÇô� äÇÉÇĎÃÆÇô� ÃÉÄĎþ&� ÆÇäĎÂ�ÜÇĒĐąĒÑéÃĒ�
ÜÄàÄÏÇĎÈþÄ� ÐąðÞþ�� ąÑĎð� ĐþÏÇĎĒé� äÐ�
ąĒéû��ÇďßÂÑéÃĒ�ÈÄ�éÇąûÆÇ�Đ�ÜÇíÄßÄÈðĒÏ��
đéÇ�ÃÈðìÂÄé�ÈÂÜÉĒìÅÈÈÇÃéû�Đ�ÇďßÄÃéĐÄ��
³�áéÇ�íþ�ĐðĎðí�ÃÄôáÂÃ+�¸Â�ÐąðÞÂÏ�ÞÄÈé�
ÉÇĐ�äÇÉÇĎÇĐ�äÐąĒéû�ÈÄäĎÄ��ÇäÉÇíÈþÄ�ÜÉÇ�
ďÆð�ð�ÈðÆÇíÐ�Çé�đéÇäÇ�ÈÄ�ąÄäáÄ�

ºÇÈÄáÈÇ� ìÄ�� ÃÇēĎÂĐÂĒ� ÜÄàÄÏÇĎÈþÄ�
ÜÉÇÃéÉÂÈÃéĐÂ�� ĐÄąÇĎÇÉÇìÆð�� ĐąÂÃéð�

ĎÇąìÈþ�ÜÂÉÂąąÄąûÈÇ� ÃÇēĎÂĐÂéû�ĐÇēíÇì�
ÈÇÃéû� ÜÇąûēÇĐÂéûÃĒ� ÃÇĐÉÄíÄÈÈþí� ÆÇí�
āÇÉéÈþí� ÇďßÄÃéĐÄÈÈþí� éÉÂÈÃÜÇÉéÇí��
Â� ÈÄ� éÄíð� íÂÉàÉÐéÆÂíð� ďÄē� ÆÇÈĎðÞðÇ�
ÈÄÉÇĐ��ÆÇéÇÉþÄ�ð�ÃÄäÇĎÈĒ�ÄēĎĒé�ÜÇ�äÇÉÇ�
ĎÂí��êéÇ�ÐìÄ�ÜÄÉÄìðéÇÆ�ÜÉÇàąÇäÇ��ÄÃąð�
ÜÉÄĎąÂäÂéû�éÂÆÇô�ÈÄÆÇíāÇÉéÈþô�ÃÜÇÃÇď�
ÜÄÉÄíÄßÄÈðĒ�ÜÇ�äÇÉÇĎÐ��éÇ�ąÑĎð�ÈÂáðÈÂ�
Ñé�ÂÆéðĐÈÄÄ�ÜÇąûēÇĐÂéûÃĒ�ąðáÈþí�éÉÂÈÃ�
ÜÇÉéÇí��ÈÄÃíÇéÉĒ�ÈÂ�ÜÉÇďÆð��ÃáðéÂĒ��áéÇ�
ąÐáàÄ� ÜÇÃéÇĒéû� Đ� ēÂéÇÉÄ� Đ� ÃÇďÃéĐÄÈÈÇô�
íÂàðÈÄ�� áÄí� ÜÂÉðéûÃĒ� Đ� ÈÄÆÇíāÇÉéÈÇô�
�ĎÐàÄäÐďÆÄ��

ȧ� ʷ̘̆̊́̒� ̍̎̏̄̏� ̠̄̏̃̏̑̓� ̏̂� ̖́̑̉̓̆̋ȥ
̓̔̑̎̏̊� ̝̄̑́̅̏̒̓̑̏̉̓̆̌̎̏̊� ̗̗̋̏̎̆̐̉̉�
̎̏̃̏̄̏�̄̏̑̏̅́ȕ�ʦ�̐̑̆̅̔̒̍́̓̑̉̃́̆̓�̌̉�̏̎́�
̃̏̐̌̏̆̎̉̆̚� ̗̗̋̏̎̆̐̉̉� ̎́� ̔̇̆� ̜̖̏̂̇̉̓�
̠̖̓̆̑̑̉̓̏̑̉Ȕ�́�̎̆�̒�̠̎̔̌ș

��¶Ãąð�íþ�ÃÄäÇĎÈĒ�ÜÇÃíÇéÉðí�ÈÂ�ÈÂàð�
äÇÉÇĎÂ��éÇ�ÐĐðĎðí��áéÇ�Đ�ÞÄÈéÉÄ�äÇÉÇĎÇĐ�
Ð� ÈÂÃ� áÂÃéÇ� ÉÂÃÜÇąÇìÄÈþ� ÜÉÇíþàąÄÈ�
ÈþÄ�ÜÉÄĎÜÉðĒéðĒ�� ēÂáÂÃéÐÑ�ĎÂìÄ�ēÂďÉÇ�
àÄÈÈþÄ�� ÆÂÆðÄ�éÇ� ÃéÇĒÈÆð�� ÂĐÂÉðôÈþÄ�
ďÂÉÂÆð�� ĐÄéÏðô�ìðąÇô�āÇÈĎ� �� �ðēďÐàÆð�

ӱ¸ö�»°ā¹½°³¸��
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RUSSIAN BUSINESS GUIDE {ÑÅÍÒßÁÐÜ 2021}

ÈÂ� ÆÐÉûðÏ� ÈÇìÆÂÏ��� ¸Ç� Ð� ÈÂÃ� ÜÇáÄíÐ�éÇ�
áÂÃéÇ� ÈÄ� ÃíÇéÉĒé� ÈÂ� ÞÄÈéÉþ� äÇÉÇĎÇĐ�� Â�
ÃíÇéÉĒé�Đ�ÜÇąĒ��µÄąûÏÇēÐäÇĎðĒ�ÜÄÉÄĐÇĎĒé�
ÜÇĎ�ìðąðßÈÇÄ�ÃéÉÇðéÄąûÃéĐÇ�ð�Đ�áðÃéÇí�
ÜÇąÄ� ÈÂáðÈÂÑé� ĐÇēĐÇĎðéû� äÇÉÇĎÂ�� µ� ÇĎ�
ÈÇô� ÃéÇÉÇÈþ�� Đ� ÜÇąĒÏ�� ÆÇÈÄáÈÇ�� ÃéÉÇðéû�
ÜÉÇßÄ��ÈÇ�ðíÄÈÈÇ�Đ�ÞÄÈéÉÂÏ�äÇÉÇĎÇĐ�ÄÃéû�
ĐÃĒ�ÈÄÇďÏÇĎðíÂĒ�ðÈāÉÂÃéÉÐÆéÐÉÂ��Ò�íþ��
ÆÂÆ� ēÂÃéÉÇôßðÆð�� ÜÉÇÃéÇ� āðēðáÄÃÆð� ÈÄ�
íÇìÄí� ÃÄďÄ� ÜÇēĐÇąðéû� ÃÇēĎÂĐÂéû�ìðąþÄ�
ÆÇíÜąÄÆÃþ� Đ� ÜÇąĒÏ�� éÂÆ� ÆÂÆ� đéÇ� ÃÐßÄÃé�
ĐÄÈÈÇ�ÐĎÇÉÇìÂÄé�ÃéÇðíÇÃéû�ìðąûĒ��ąÑĎð�
ÜÉÇÃéÇ�ÈÄ�ÃíÇäÐé�ÃÄďÄ�ÄäÇ�ÜÇēĐÇąðéû��¸Ä�
ąûēĒ�ĎąĒ�ÇäÉÇíÈÇäÇ�ìðąðßÈÇäÇ�ÆÇíÜąÄÆ�
ÃÂ�ÜÇÃéÉÇðéû�àÆÇąÐ�ð�ÃÂĎðÆ�ð�ĎÐíÂéû��áéÇ�
ąÑĎð� ďÐĎÐé� ÃáÂÃéąðĐþ�� Ā� ąÑĎÄô� ďþÃéÉÇ�
ÜÇĒĐąĒÑéÃĒ� ēÂÜÉÇÃþ&� ðí� ÈÐìÈþ� ÆðÈÇéÄ�
ÂéÉþ�� ÃéÂĎðÇÈþ�� ÜÇąðÆąðÈðÆð�� íÐēÄð��
čÇąìÈþ� ďþéû� ÜÉÇÉÂďÇéÂÈþ� éÉÂÈÃÜÇÉé�
ÈþÄ� ĐÇÜÉÇÃþ�� ºÂÆ� ÜÉÂĐðąÇ�� Ã� ÈÐąĒ� ĐÇē�
ĐÇĎĒé� äÇÉÇĎÂ�ÃÜÐéÈðÆð�� äĎÄ� ÈÄé� ÉÂďÇáðÏ�
íÄÃé��éÇ�ÄÃéû�ÈÄÇďÏÇĎðíÇ�ÃéÉÇðéû�ĎÇÜÇą�
ÈðéÄąûÈþÄ� ĎÇÉÇäð�� ÉÂēĐĒēÆð�� ĎÇąìÈþ�
ďþéû� ÜÉÇÉÂďÇéÂÈþ� ĐÇÜÉÇÃþ� ÉÄąûÃÇĐÇäÇ�
éÉÂÈÃÜÇÉéÂ�� áéÇďþ� ąÑĎĒí� ďþąÇ� ÐĎÇďÈÇ�
ĎÇďðÉÂéûÃĒ� ÈÂ� ÉÂďÇéÐ�� Ò� đéÇíÐ� ÈÂďÇÉÐ�
ÜÇąÈÇÞÄÈÈÇäÇ�äÇÉÇĎÂ�ÈÄé�ÆÇÈÞÂ�

´� ÞÄÈéÉÂÏ� äÇÉÇĎÇĐ� ĐÃÅ� đéÇ� ÐìÄ� ÄÃéû��
Â� Ð� ÈÂÃ� ēÂÈðíÂÑéÃĒ� ÃéÉÇðéÄąûÃéĐÇí� Đ�
áðÃéÇí� ÜÇąÄ�� ÃÇēĎÂĐÂĒ� ð� ÃÄďÄ�� ð� ìðéÄ�
ąĒí� äÇąÇĐÈÐÑ� ďÇąû�� ï� ÃáðéÂÑ�� áéÇ� ÈÂĎÇ�
ÜÄÉÄÃéÉÂðĐÂéû� ÜÇąðéðÆÐ� ÃéÉÇðéÄąûÃéĐÂ�
ìðąûĒ�Đ�ÃéÇÉÇÈÐ�ÉÂēĐðéðĒ�ðÃéÇÉðáÄÃÆðÏ�
ÞÄÈéÉÇĐ�äÇÉÇĎÇĐ�

ȧ�ʨ�̙̃́̆̊�̋̏̍̐́̎̉̉�̝̆̒̓�̜̐̑̉̍̆̑�̐̏ȥ
̜̖̅̏̂̎�̐̑̏̆̋̓̏̃ș

��ºÇÈÄáÈÇ��íþ�ÃéÉÇðí�ðÃÆąÑáðéÄąûÈÇ�
Đ�ÞÄÈéÉÂÏ�äÇÉÇĎÇĐ�ð�ÃáðéÂÄí��áéÇ�ìðąþÄ�
ÆÇíÜąÄÆÃþ� ĎÇąìÈþ� ďþéû� ðíÄÈÈÇ� ēĎÄÃû��

¹ÇìÂąÐô��ÇĎðÈ�ðē�ĒÉÆðÏ�ÜÉðíÄÉÇĐ���đéÇ�
ÆÇíÜąÄÆÃ� �ÙðÇąÆÇĐÃÆðô�� Đ� ¼ďÈðÈÃÆÄ&�
íðÆÉÇÉÂôÇÈ� Ã� ĐþÃÇÆðí� ÐÉÇĐÈÄí� ÆÇí�
āÇÉéÂ� ð� ÉÂēĐðéÇô� ðÈāÉÂÃéÉÐÆéÐÉÇô�
ÉÂÃÜÇąÇìÄÈ� Đ� ÃÂíÇí� ÞÄÈéÉÄ� äÇÉÇĎÂ��
Đ� ÈÅí� ĐÃÅ� ÜÉÇĎÐíÂÈÇ� ĎÇ� íÄąÇáÄô�� čąĒ�
ÐĎÇďÃéĐÂ� ìðéÄąÄô� ÆÇíÜąÄÆÃ� ēÇÈðÉÇĐÂÈ��
áéÇ� ÇēÈÂáÂÄé�� áéÇ� ĐÈÐéÉð� ÈÄäÇ� ēÂÆÉþéÂĒ�
éÄÉÉðéÇÉðĒ�� Â� ÃÈÂÉÐìð� �� ÇďßÄÃéĐÄÈÈÇÄ�
ÜÉÇÃéÉÂÈÃéĐÇ��ÀÇ� ÄÃéû�� Ã� ÇĎÈÇô� ÃéÇÉÇÈþ��
đéÇ�áÂÃéû�äÇÉÇĎÂ��Â�Ã�ĎÉÐäÇô���ÇÃÇďÄÈÈþô�
íðÆÉÇÆąðíÂé� ÃÇ� ÃĐÇðí� ÏÂÉÂÆéÄÉÇí��»þ�
ēÂĎÐíþĐÂąð�đéÇé�ÆÇíÜąÄÆÃ�éÂÆ��áéÇďþ�ĐÃÅ�
ÇéĐÄáÂąÇ� ÆÇÃíðáÄÃÆÇô� éÄíÂéðÆÄ�� ēĎÄÃû�
ĎÂìÄ�ÇÃĐÄßÄÈðÄ�ðĎÅé�ÜÇ�ÃðÈÐÃÇðĎÄ��éÇá�
ÈÇ� ÜÇĐéÇÉĒÑßÄô� ÉÂÃÜÇąÇìÄÈðÄ� ÜąÂÈÄé�
µÇąÈÄáÈÇô�ÃðÃéÄíþ��Ò�ÆÇÈÄáÈÇ��ĐÇ�äąÂĐÄ�

ÐäąÂ���ÆÇíāÇÉéÈþÄ�ÐÃąÇĐðĒ�ĎąĒ�ìðéÄąÄô&�
ÇäÉÇíÈþÄ� ĎÄéÃÆðÄ� ÜąÇßÂĎÆð�� ÏÇÉÇàðÄ�
ÃÜÇÉéÜąÇßÂĎÆð��Â�ÈÄ�ĎąĒ�äÂąÇáÆð���Ã�ĎĐÐ�
íĒ�éÐÉÈðÆÂíð���ÜÉÇäÐąÇáÈþÄ�ēÇÈþ��ĐÃÄäÇ�
ÈÄ�ÜÄÉÄáÄÃéû��ÀÂÆÇäÇ�ÉÇĎÂ�ÜÉÇÄÆéþ��ÐĎÂá�
ÈÇ�ĐÜðÃÂÈÈþÄ�Đ�ÞÄÈéÉ�äÇÉÇĎÂ�ð�äÇÉÇĎÃÆÐÑ�
ÃÉÄĎÐ��Đ�ÙĂ¼�ÜÇ�ÜÂąûÞÂí�ÜÄÉÄÃáðéÂéû�

Òąð��ÈÂÜÉðíÄÉ��ìðąÇô�ÆÇíÜąÄÆÃ��´ÇÃ�
ÆÉÄÃÄÈÃÆðô���ÆÇéÇÉþô�íþ�ÃÄôáÂÃ�ÃéÉÇðí�Đ�
¸ÂÉÇ�ĂÇíðÈÃÆÄ��»þ�ÄäÇ�ÃĎÄąÂąð�ÜÇ�éÇíÐ�
ìÄ�ÜÉðÈÞðÜÐ&�ÆÇÈÞÄÜÞðĒ�ēÂÆÉþéÇäÇ�ĎĐÇ�
ÉÂ��Â�ÃÈÂÉÐìð���ÇďßÄÃéĐÄÈÈÇÄ�ÜÉÇÃéÉÂÈÃ�
éĐÇ��¸Ç� ēĎÄÃû�íþ�ÄßÅ�ð�ĐÜÄÉĐþÄ�ĎÄąÂÄí�
ÇďßÄÃéĐÄÈÈÇÄ� äÇÉÇĎÃÆÇÄ� ÜÉÇÃéÉÂÈÃéĐÇ��
ÈÂďÄÉÄìÈÐÑ��ãÇÉÇĎ�ÄÅ�ìĎÅé��ð�íþ�ÏÇéðí�
ÇéÆÉþéû� ÉÄÆÐ� äÇÉÇìÂÈÂí�� ÁÇéðí�� áéÇďþ�
ÜÇĒĐðąðÃû�ÆÉÂÃðĐÇÄ�íÄÃéÇ�ĎąĒ�ÜÉÇäÐąÇÆ��
ĐÄąÇĎÇÉÇìÆð��ÐĎÇďÈþÄ�ÃÆÂíÄôÆð��ÞĐÄéþ��
Ð�ÈÂÃ�ďÇąûàðÄ�ÜąÂÈþ��êéÇ�ð�íÄáéÂ�äÇÉÇ�
ìÂÈ�� ð� ÈÂàÂ� íÄáéÂ� éÇìÄ�� ï� ÃáðéÂÑ�� áéÇ�
ÃÄäÇĎÈĒ� ÃéÉÇðéû� ìðąþÄ� ÆÇíÜąÄÆÃþ� ďÄē�
ÜÉÇÉÂďÇéÆð� ÇďßÄÃéĐÄÈÈþÏ� ÜÉÇÃéÉÂÈÃéĐ�
ÈÄÜÉÂĐðąûÈÇ�� ĔÂÜÉÇÃþ� Ð� ÃÇĐÉÄíÄÈÈþÏ�
ąÑĎÄô� ÈÄ� éÇąûÆÇ� ÈÂ� ÆĐÂĎÉÂéÈþÄ� íÄéÉþ��
ÈÇ�ð�ÈÂ�ÉÂēĐðéÐÑ�ÆÇíāÇÉéÈÐÑ�ÃÉÄĎÐ�

ȧ� ʦ� ̘̓̏� ̠̄̏̃̏̑̓� ̒́̍̉� ̇̉̓̆̌̉� ̙̖̃́̉�
̋̏̍̐̌̆̋̒̏̃Ȕ� ̋́̋̏̊ȥ̓̏� ̏̓̋̌̉̋� ̜̃� ̘̐̏̌̔́ȥ
̆̓̆ș

��ï�éÇąûÆÇ�ÇĎðÈ�ÜÉðíÄÉ�ÜÉðĐÄĎÐ��¶Ãéû�
Ð�ÈÂÃ�ìðąÇô�ÆÇíÜąÄÆÃ��µÇąÈÄáÈÂĒ�ĎÇąð�
ÈÂ��Đ�¼ďÈðÈÃÆÄ��éÂÆ�ĐÇé�ÄäÇ�ìðéÄąð�ÃÂíð�
ĐþÃéÐÜðąð� Ã� ðÈðÞðÂéðĐÇô� ÜÉÂēĎÈðÆÂ�
�µÇąÈÄáÈÂĒ� ĎÇąðÈÂ��� ºÇÈÄáÈÇ�� đéÇ� ďþąÇ�
ďÄēÐíÈÇ�ÜÉðĒéÈÇ��íþ�ÜÇíÇäąð�Đ�ÄäÇ�ÇÉäÂ�
ÈðēÂÞðð�

ºÂìĎþô�ÈÂà�ÜÉÇÄÆé�ÜÉÇÏÇĎðé�ÇäÉÇí�
ÈÇÄ� áðÃąÇ� ÃÇäąÂÃÇĐÂÈðô� ð� ÜÇ� ĐÈÄàÈÄô�
ÂÉÏðéÄÆéÐÉÄ�� ð� ÜÇ� ĐÈÐéÉÄÈÈÄíÐ� ÐďÉÂÈÃ�
éĐÐ��ð�ÜÇ�ąÂÈĎàÂāéÐ��éÂÆ�ÆÂÆ�ÇēÄąÄÈÄÈðÑ�
íþ� ÐĎÄąĒÄí� ÜÇĐþàÄÈÈÇÄ� ĐÈðíÂÈðÄ�� ¸Ç�
äąÂĐÈÇÄ��íþ�Đ�ÆÂìĎþô�ÃĐÇô�ÜÉÇÄÆé�ĐÆąÂ�
ĎþĐÂÄí�ĎÐàÐ�

ȧ�ʨ̜�̈ ́̅́̌̉�̏ ̘̝̆̎�̃ ̜̟̒̏̋̔�̐ ̌́̎̋̔�̒ ̓̑̏ȥ
̝̉̓̆̌̒̓̃́ȕ�ʸ̠̇̆̌̏�̢̆�̝̔̅̆̑̇̉̃́̓ș

�� âÄÃéÈÇ� äÇĐÇÉĒ�� ÈÄąÄäÆÇ�� ¹ÉðÏÇĎðé�
ÃĒ� ÐáðéþĐÂéû� íÈÇìÄÃéĐÇ� āÂÆéÇÉÇĐ�� ĐÃÅ�
ĐÉÄíĒ� ĎÄÉìÂéû� ÉÂĐÈÇĐÄÃðÄ� íÄìĎÐ� ÉÄÈ�
éÂďÄąûÈÇÃéûÑ� ďðēÈÄÃÂ� ð� ÆÇíāÇÉéÈþí��
ÃÇĐÉÄíÄÈÈþí� ð� ÜÉð� đéÇí� ĎÇÃéÐÜÈþí�
ìðąûÅí�� »þ� ÈÂÏÇĎðí� éÂÆðÄ� ÉÄàÄÈðĒ��
Ā� ÈÂÃ� ÄÃéû� ÃĐÇô� ÜÇĎÉĒĎáðÆ� ð� ÃĐÇð� ÜÉÇ�
ðēĐÇĎÃéĐÂ�� µÂíð� ÃÇēĎÂÅí� ÂąÑíðÈðÄĐþÄ�
ÆÇÈÃéÉÐÆÞðð��Â�đéÇ��íÄìĎÐ�ÜÉÇáðí��ÇáÄÈû�
ĎÇÉÇäÇÃéÇĒßÂĒ�ÜÇēðÞðĒ��¹ÇÃéÇĒÈÈÇ�ÆÇÈ�
éÉÇąðÉÐÄí� ÆÂáÄÃéĐÇ� íÂéÄÉðÂąÇĐ�� ÃÉÇÆð�
ðÃÜÇąÈÄÈðĒ� ÉÂďÇé�� ¸Ç� ĎÉÐäÇäÇ� ĐþÏÇĎÂ�
ÜÉÇÃéÇ�ÈÄé��ÄÃąð�éþ�ÏÇáÄàû�ÃéÉÇðéû�ÃÇĐ�
ÉÄíÄÈÈþÄ� ÆÇíāÇÉéÈþÄ� äÇÉÇĎÂ�� ºÂìĎþô�
ÈÂà� ÇďýÄÆé� ÃéÉÇðéÄąûÃéĐÂ� �� ąÑďðíÇÄ�
ĎÄéðßÄ��Ò�ÆÇäĎÂ�ÜÇąÐáÂÄéÃĒ�ÐÃÜÄàÈÇ�ÉÄÂ�
ąðēÇĐÂéû�ðĎÄÑ��ĐÇÜąÇéðéû�Đ�ÜÉÇÄÆéÄ�ĐÃÅ��
áéÇ� ēÂĎÐíþĐÂąÇÃû�� Â� ðÈÇäĎÂ� ĎÂìÄ� ďÇąû�
àÄ�� éÇ� ĐÃÄ� ĐÇąÈÄÈðĒ� ÃíÄÈĒÑéÃĒ� äÇÉĎÇÃ�
éûÑ�ð�ÃáÂÃéûÄí�

ʅʤʚʙʤʨʤʘʞʡʖ�ɶʡʛʠʧʖʣʚʦʖ�ʉʗʤʜʛʣʠʤ
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�ěĎďĞĚ�čĕĠĕďğ�ċĞď�ĐġĘĘ�ěĐ�čěĦĥ�ğĠĞďďĠğȰ�ğĝġċĞďğ�ċĚĎ�ĜċĞėğȱ��Ĕďğď�čĕĠĕďğ�ċĞď�
čěęĐěĞĠċČĘď�Ġě�ĘĕĢď�ĕĚȱ��ĔďĞď�ċĞď�Ěě�ĎďĜĞďğğĕĢď�Ģĕďģğ�ěġĠğĕĎď�ĠĔď�ģĕĚĎěģȰ�

ĕĠ�ĕğ�ĜĘďċğċĚĠ�Ġě�ģċĘėȰ�Ġě�ĞďğĠ�ċĚĎ�Ġě�Ďě�ğĜěĞĠğ�ĠĔďĞďȱ��ěģċĎċĥğ�ęěĞď�ċĚĎ�ęěĞď�
ċĠĠďĚĠĕěĚ�ĕğ�ĜċĕĎ�Ġě�ĠĔď�čĞďċĠĕěĚ�ěĐ�čěęĐěĞĠċČĘď�ġĞČċĚ�ďĚĢĕĞěĚęďĚĠ�ĕĚ��ġğğĕċȱ�
�ěĚğĠĞġčĠĕěĚ�ċĚĎ�ĕĚĢďğĠęďĚĠ�ĒĞěġĜ�ěĐ�čěęĜċĚĕďğ��ğĠěĢ�ĞċĕğďĎ�ĠĔď�ĘďĢďĘ�ěĐ�
ĔěġğďČġĕĘĎĕĚĒ�Ġě�ċ�ĐġĚĎċęďĚĠċĘĘĥ�Ěďģ�ĘďĢďĘȱ��Ěď�ěĐ�ĠĔď�ĘċĞĒďğĠ�ĎďĢďĘěĜďĞğ�ĕĚ�
�ċĞěɁ�ěęĕĚğė�ġĞČċĚ�ĎĕğĠĞĕčĠ�ěĐ�ĠĔď��ěğčěģ��ďĒĕěĚ�ċĚĎ�ĕĚ��ČĚĕĚğė�ěĐ�ĠĔď��ċĘġĒċ�
�ďĒĕěĚ�ĕğ�ĚěĠ�ěĚĘĥ�ĕĚ�čĔċĞĒď�ěĐ�ĠĔď�ČġĕĘĎĕĚĒ�ĠĔď�ğĝġċĞď�ęďĠĞďğ�ČġĠ�ĕĠ�ċĘğě�Ġċėďğ�ċĚ�
ċčĠĕĢď�ĜċĞĠ�ĕĚ�čĕĠĥ�ĎďĢďĘěĜęďĚĠȱ��ď�ĔċĎ�ċ�čěĚĢďĞğċĠĕěĚ�ģĕĠĔ�
ĒěĞ��ĔċĜěĢċĘěĢȰ�����
ěĐ�ĠĔď�ĒĞěġĜ�ěĐ�čěęĜċĚĕďğ��ğĠěĢ�ċČěġĠ�ģĔċĠ�ċ�ęěĎďĞĚ�ġĞČċĚ�ďĚĢĕĞěĚęďĚĠ�ĕğȱ

ȧ� 
đęĜ� ďęĘēĎęĠēčĒȔ� ģęğ� ċĜď� čĒċĘđēĘđ� ĞĒď�
ēėċđď�ęĐ�ĞĒď�čēĞēďĝȕ���ę�ģęğ�ĝĞğĎģ�ĞĒď��ğĜęĚďċĘ�
ďĢĚďĜēďĘčď�ċĘĎ�ēĞĝ�ĒēĝĞęĜēčċĖ�ĜďĞĜęĝĚďčĞēĠďș��
ķ� ��� �¤�� �¡��¡©� �� ¦��� �¡§¤¥�� ¦��¦�

�§¤¡¢�� ©� ¦� ¦�¤¡§��� εαĵζα� «��¤¥� ��¡ħ�
�¡§� ©���� ��� ¥§¤¢¤�¥��� ��� «¡§� �¡¡�� �¦� ¦���
¡���¢�¡¦¡�¤�¢�¥�¡���§¤¡¢�� ���¥¦¡¤�����¦«�
�� ¦�¤¥ħ� � �� ¡�� ¦����¡¥¦� ¥¦¤��� �� ¥��¤¢�
�¡ ¦¤�¥¦¥� �¥���¥¦�¤���ħ� � � ¦��� βκζα¥� ����
¦��� �� ��¥� ©�¤�� ¢�¤���� ©�¦�� ��¤¥ħ� ƛ� ��
��¦«��� ¦�¤�©�¥��������©�¦���¤�¬«�¦¤�Ɣ� ���
� ���¨�¤«¦�� ��©�¥��¡¨�¤���©�¦���¥¢���¦ħ�
ƛ� �¤��©�¥���¦¡¦���¥§¢�¤�¡¤�¦«�¡���¡¦¡¤�¥¦¥�
¡¨�¤� ¢���¥¦¤�� ¥ħ� ƛ� �¥� �¥� �ª��¦�«� ©��¦�
©�� ¥��� ¡¨�¤� ¦��� �¡§ ¦¤«� ¦¡��«Ħ� �ª��¢¦�
�¡¤��¡¥�¡©ħ�ƛ� �� ��¢�¦�����¥� ¤����¬��� ¦���
��¥¦���¥� ¡�� ¦���¢�¥¦� «��¤¥� � �� ¡©� �¦� �¥�
¡ ��¦¥�©�«�¦¡��¤��¦�����¡��¤ ���¦«ħ

ȧ� �ĘĎ� ġĒċĞ� ēĝ� ĞĒď� čęĘčďĚĞ� ęĐ� ċ� ėęĎďĜĘ�
čēĞģș
ķ���¤¥¦�¡�����Ħ��¦��¥�¦����¤��¦�¡ �¡���¡��¤ �

¢§����� ¦¤� ¥¢¡¤¦ħ� � Ŷ�¡��¤ Ÿ� �¥� ¦��� ��«�

©¡¤����¤�ħ���¡©ĵƍ�¡¡¤�¦¤��¥Ħ�¦¤¡���«�§¥�¥Ħ�
� �� �§¥�¥Ħ� �¡ ¨� �� ¦� �¡¤� ¢�¡¢��� ©�¦��
¤��§�����¡����¦«� � ��©¡�� �©�¦�� ���«�
��¤¤����¥� �¤�� ¢�«� �� ¦��� ¥¦¤��¦¥� ¡�� ¥§���
��¦��¥ħ� ��¥���¥Ħ�©�� ¥¢���� ��¡§¦� ¥¢���¡§¥�
¦¤� ¥¢¡¤¦����� ¥Ħ���¤������¬� ���¤��¥Ħ�� ��
��¤��¡ ��¦�¡ � �ħ
���¡ ��«Ħ� �¦� �¥� ��¡§¦� �¡��¡¤¦�����

¢���¥¦¤�� � ¤¡§¦�¥Ħ� ©���� ¥���©���¥Ħ�
�� �¥��¢� �Ħ�� �����§¦��§��¢�¨��� ¦¥��¡¤�
¢���¥� ¦�©���¥ħ�
ƛ� �¤��«Ħ����«������ �¥ħ��¡©���«¥Ħ�¦��«�

�¤�� ¡¦��§¥¦�¢����¥��¡¤�¤��� �Ħ��§¦���¦§���«�
 �©� ¦¤� ¥¢¡¤¦� �¤¦�¤��¥ħ� �§��� �� �¥� �¤��
��¥�� ���  ¡¦� ¡ �«� �¡¤� ���«���¥Ħ� �§¦� ��¥¡�
�¡¤� ����¦¤��� ¥�¡¡¦�¤¥Ħ� ¦��¦� ¤�¢���«� ��� ���
¢¡¢§��¤�¦«�� ���������¡ ��¡��¦����¡��¤ �
§¤�� � ¦¤� ¥¢¡¤¦� �¡��¥ħ� � �� �¥� ¥¡¡ � �¥�
¥§�¦����� � �¤�¥¦¤§�¦§¤�� �¢¢��¤¥Ħ� ¢�¡¢���
¥¦�¤¦� ¦¡� §¥�� �¦� �������¦��«� � �� ¦���¤�
����¨�¡¤��� ¢�¦¦�¤ ¥� �¤�� ��� �� �ħ� ƛ� ��
����¦¤���¥�¡¡¦�¤��¥��¡ ¨� �� ¦Ħ�����¢Ħ�� ��
� ¨�¤¡ �� ¦���«��¤�� ��«�¦¤� ¥¢¡¤¦ħ

�¡��¤��¦���¡¬«�§¤�� �� ¨�¤¡ �� ¦Ħ�©��
 ���� ¦¡� ¤��§��� ¦��� ��¡§ ¦� ¡�� ¢�¤¥¡ ���
¨������¥� ¡ � ¦��� ��¦«� ¤¡��¥Ħ� �¥¢������«� � �
¦����� ¦�¤ħ� �¦� �¥�¡ �¦��� �¡§¤¦��¢����ħ�ƛ� ��
�¤¤� ���� ¦� ¡�� ¢�¤�� �� �¡¦¥� �¥� ¡ � ¦���
ƌ��¦��¢����ħ�
ƛ� �¥���¤��¦���ƌ�¨��¢¤� ��¢��¥�¡���¡��¤ �

��¦��¥Ħ�©������¤������¢¦���� �¦�����¨��¡¢���
�¡§ ¦¤��¥�¡��¦���©¡¤���ķ��§¤¡¢�Ħ����¤���Ħ�
��¢� Ħ��¡§¦��¡¤���� ��¡¦��¤¥ħ�
ƛ� �� �¤���¦�¥¦� �ª��¢��� ¡�� �¡©� ¦��¥��

ƌ�¨�� ¢¤� ��¢��¥� �¤�� ��¢���� ¦��� �¥� ¦���
���¦�¦��¦�¦����§¥��¥¦�¥¦¤��¦¥�� �¦����� ¦¤��
¡�� ¦��� ©¡¤��� ��¢�¦��¥� ���¡��� ¢���¥¦¤�� �
©�¦��¦������¢�¡���§¦�¡¤�¦��¥ħ� � �¦�¤�¥�¡��
¡§¤��� ¦���¦«Ħ�¦��¥�¥¡§ �¥�¤�¨¡�§¦�¡ �¤«Ħ�
�§¦��¦��¥�¤����¦«ħ�� ��¦����¡¥¦�� ¦�¤�¥¦� ��
¦�� �� �¥� ¦��¦� �¦���¥� ��¢¡¥�¦�¨�� ��¢��¦� ¡ �
¦����¡§ ¦¤«ż¥���¡ ¡�«ħ

ȧ�
Ę�ġĒċĞ�ġċģș
ķ� ���¦� ��¢¢� ¥� ©�� � ¦��� �§¥��¥¦�

¥¦¤��¦¥�¦§¤ �� ¦¡�¢���¥¦¤�� ī�ƛ� ����¡§ ¦�
¡�� ¢�¤¥¡ ��� ¦¤�Ɣ� ��� � � ¦��� ��¦«� ���¤��¥�¥Ħ�
¦��� � ¨�¤¡ �� ¦� ���¡��¥� �¡¤��
�¡��¡¤¦����Ħ� � �� ¥����� �§¥� �¥¥�¥� ¥¦�¤¦�
¦¡���¨��¡¢�ħ��¦��¥���§¥§���¢¤��¦����¦¡�¡¢� �
¥¦¡¤�¥Ħ� ¥��¡ ¥Ħ� �«�¥� ¡ � ¦��� ƌ�¤¥¦� ƍ�¡¡¤¥�
� �¦����¡§¥�¥ħ�� ��¥������§¥� �¥¥��¥�¦���
¢����¤�¡��¦�����¡ ¡�«ħ�ƛ� �¦��¥���¦�� ��¦���
¢¤�¥��� ¦�¡���§¥¥����¥�¦���� ����¡§¦�¦¡��«ħ�
ƛ� ��� ����¦�¡ �¡��������¦�«���¡ ¡�«��¥�¦���
¥�¦§�¦�¡ �©��¤���¦����¥¦�ζαţ�¡���§¥� �¥¥��¥�
¥����ħ��¦��¥����¡¡��¥¦� ��¤���¡¤�¦����¡§ ¦¤«ħ�

���¦�«� ��¡ ¡�«� �¥� ¢¡¥¥����� � � ¦���
¢¤¡ƌ�¦������ ¨�¤¡ �� ¦��¡¤�� ¦¤�¢¤� �§¤¥�
¦¡�¡¢� �¦���¤��§¥� �¥¥�¥ħ��¡�¦�����¡ ¡�«�
� �� �¢¢¤¡¢¤��¦�� §¤�� � ��¨��¡¢�� ¦� �¤��
� ¦�¤¤���¦���¦�� �¥ħ
ƛ� �¤�� �¥�¡ ���¡¤�� ��¢¡¤¦� ¦��¡�� ¦�

¡��¦����¡��¤ �§¤�� �� ¨�¤¡ �� ¦ĩ�©�� �
©�� ��¨�� ¢���¥¦¤�� � ¥¦¤��¦¥Ħ� ¢�¡¢��� ¥¦�¤¦�
¦¡��¡��¡¤�©���¥Ħ�¦¡��¡��§ ���¦��¡§¦�¡¡¤¥�
� ���¦�¤��§��¥�¦���¦� ¥�¡ �� �¦���¥¡���¦«ħ�
�§¦�©��¦��¡�©��¥��� ¡©ī�ƛ� �¤���¥� ¡�¢�����
¦¡� ©���� ¡ � ¦��� ¥¦¤��¦¥� � � ��¦«� �� ¦�¤¥Ħ�
¦��¤���¤���§���¦¤�Ɣ� ������¥Ħ�� ���¨�¤«�¡�«�
¥§ƒ��¤¥��¤¡���¦ħ
��� �¡§¤¥�Ħ� ©����� �¤��¦� �� ¢���¥¦¤�� �

�¤��¥� � �� ���«���� �� �¥Ħ� ¦��� �§¦�¡¤�¦��¥�
¥�¡§��� ��¥¡� �¤��¦�� � � ¡¢¢¡¤¦§ �¦«� ¦¡�§¥��
�¡��¤ Ħ� �¡��¡¤¦����� ¢§����� ¦¤� ¥¢¡¤¦�
� ¥¦���� ¡�� ¦�¡¥�� ¥¦§ƒ�«� �� ��§¥�¥Ħ� ¦��¦�
�¤�� ¥¦���� �¡� �� ¦�¤¡§��� ¦��� ��¦��¥ħ� �¦� �¥� ��
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RUSSIAN BUSINESS GUIDE {ÑÅÍÒßÁÐÜ 2021}

�¡��¡¨�¤�¡��¦���¢�¥¦ħ�� �����©���¤���¡� ��
¦¡� ¡ƒ��¤� ¥§��� � � § �¡��¡¤¦����� ©�«� ¡��
�¡¨� �� �¤¡§ �� ¦��� ��¦«Ħ� ¢�¡¢���©���� §¥��
¢¤�¨�¦�� ¦¤� ¥¢¡¤¦� �¡¤�� ��¦�¨��«Ħ� ��¥¢�¦��
¦���¦¤�Ɣ� ������¥ħ�ƛ� �«�¦�� ���¦ż¥���¦¦�¤�¦¡�
¥¦� �� � � �� ���� � � «¡§¤� ¡© � ��¤� ¦�� � ¦¡�
¥¦�«�� ����¡¦ĵ��¤���¨� ħ�

ȧ� �ďęĚĖď� ċĜď� ĝĚďċĕēĘđ� ċ� ĖęĞ� ċČęğĞ� ĞĒď�
ċĜčĒēĞďčĞğĜċĖ� ğĜČċĘ� čęĘčďĚĞ� ęĐ� ĞĒď� Ęďġ� čēĞģ�
Ęęġȕ���ğĞ�ēĝ�ĞĒēĝ�čęĘčďĚĞ�đęēĘđ�Ğę�Čď�ċĚĚĖēďĎ�
Ğę� ĞĒď� ċĖĜďċĎģ� ďĝĞċČĖēĝĒďĎ� ċĜďċĝȔ� ĞĒċĞ� ġďĜď�
ĘęĞ�ČğēĖĞ�ĐĜęė�ĝčĜċĞčĒș
ķ����©���¡¡���¦�¡§¤���¦��¥� ¡©���«¥Ħ�©��

�� �¥��� � �§¥¦¤���� � ¦�¤¢¤�¥�¥� � � ¦�����¦«�
�� ¦�¤¥ħ� ƛ� �«� �¤�� ¡�¦� � ��� �¡ ��ħ� ���
¥��� ¢�¤�� �� �¡¦¥Ħ� ���¤�� �«� ��¤¤���¥Ħ�
¤��¥������� �¡§¥�¥� ķ� Ÿ�§¦¥� ¡ � ������ �
���¥Ÿħ��§¦��¡¤�¥¡���¤��¥¡ Ħ�¡§¤�¢�¡¢����¡�
 ¡¦� �¡¡���¦���¦«��� ¦�¤¥Ħ� ¦��«�¤�¦��¤� �¡¡��
�¦� ¦���ƌ����¥ħ���¤�� �� �� �¥��¤��§¥��� �¡¤�
�¡§¥� �� �¡ ¥¦¤§�¦�¡ Ħ� � �� ¦¡© ¥� �¤��
�§��¦� � �¡¢� �ƌ����¥ħ�� �¦���¡ ���� �Ħ��¦�
�¥� ��¤¦�� �«� ��¥��¤� ¦¡� �§���� � � ¦��� ƌ����¥Ħ�
�§¦����� ���¥¥�¤«�� �¤�¥¦¤§�¦§¤���¥��¡��¦���
� �¦�����¦«��� ¦�¤¥ħ��¥���¨��¡¢�¤¥�©���� ǉ¦�
�ƒ�¡¤�� �§���� �� ¤�¥��� ¦���� �¡�¢��ª�¥�
� � ¦��� ƌ����¥Ħ� ����§¥�� �¦� ¥�� �ƌ��� ¦�«�
� �¤��¥�¥� ¦��� �¡¥¦� ¡�� �¡§¥� �Ħ� ¢�¡¢���
¥��¢�«� �¡�  ¡¦� ��¨�� � ¡§��� ��� ¥� �¡¤�
�¦ħ� �¡§� �� ż¦� �§¥¦� �§���� �� ¥��¡¡�� � �� ��

�� ��¤��¤¦� ��¡¤����§����¡§¥� ���¡�¢��ª�
� �� ¦�� �� ¦��¦� ¢�¡¢��� ©���� ��� ��¢¢«ħ�
��¡¢��ǉ¥����� �¥��¤���¤¡©� ����¥¦�ķ�¦��«�
 ���� �� ���¥Ħ� ¥¦���§�¥Ħ� �¡¥¢�¦��¥Ħ�
�§¥�§�¥ħ� �¤� ¥¢¡¤¦�¦�¡ � �¥¥§�¥� ¥�¡§���
���©¡¤����¡§¦ħ��¥��� ¤§��Ħ� ����� ��¦��¥��¤��
�§��¦� �¤¡�� ¥�¤�¦��� � �� ¦��¤�� �¥�  ¡� �¡��
�¡¤� ¢�¡¢��� � � ¥§��� ¢����¥ħ� �¦���� ¥� ¦��¦�
�¦� �¥�  ���¥¥�¤«� ¦¡� �§���� ����¦�¡ ��� ¤¡��¥�
� �� � ¦�¤��� ��¥ħ� ƛ� �� £§�¥¦�¡ � ¡�� ¤����

¦¤� ¥¢¡¤¦�¥�¡§������¥¡�¨���¥¡�¦��¦�¢�¡¢���
�¡§��� ��¦� ¦¡�©¡¤�� �¡��¡¤¦���«ħ�� �� ¦��¥�
¥�¦�¡���§��ĵƍ���������¦«��¥�� ���¥¥ħ�
ƛ� �� ��¦«� �� ¦�¤¥� ��¤���«� ��¨�� ���� ¡��

¦��¥�ħ� �§¦� �¡¤� ¥¡��� ¤��¥¡ � ¡ �¥� �¤��
�§���� ��� �¦����������¡�� ¡©��¤��� ���¦��¥�
������������¡¤�¦����� ��¦���¤�¤�¥��� ¦¥ħ�
��¦�� ��¦��¦��¦��¥� ���¥¥�¤«�¦¡�¤�¥¦¤§�¦§¤��
¦��� ¢¡���«� ¡�� �¡§¥� �� � � ¦��� ��¤��¦�¡ �
��¥¦¡¤�����¦«��� ¦�¤¥���¨��¡¢�� ¦ħ

ȧ� �ęďĝ� ģęğĜ� čęėĚċĘģ� ĒċĠď� ďĢċėĚĖďĝ� ęĐ�
ĝğčĒ�ĚĜęĔďčĞĝș
ķ� ��� �¡§¤¥�Ħ� ©�� �§���� � � ¦��� ��¦«�

�� ¦�¤¥� ¡ �«Ħ� � �� ©�� �����¨�� ¦��¦�
¤�¥��� ¦���� �¡�¢��ª�¥� ¥�¡§��� ��� ¤���¦�
¦��¤�ħ���¤��¢¥�¡ ��¡��¦�����¥¦��ª��¢��¥�
�¥� �¥�¡��¡¨¥�«� �¡�¢��ª� � � �� � ¥�� ķ
��  �����¡¤�¡¡�� ©�¦�� �� ����� ��¨��� ¡��
�¡��¡¤¦� � �� ��¨��¡¢��� � �¤�¥¦¤§�¦§¤�ħ�
�¦��¥��¡��¦���� �¦����� ¦�¤�¡��¦�����¦«�� ��
�¨�¤«¦�� �� �¥� ¤����«� ¦�¡§��¦� ¡§¦� ¦¡� ¦���
��¥¦� ��¦���ħ� ƛ� �� �¡�¢��ª� �¥� ¬¡ ��� �¡¤�
¤�¥��� ¦¥ǉ� �¡ ¨� �� ��ħ� �¦� ��� ¥� ¦��¦�
�¦���¥� �� ��¡¥����¤��� � ¥����� ����¢§�����
¥¢���� ¡§¦¥���ħ� � � ¦��� ¡ �� �� �Ħ� �¦� �¥�
¢�¤¦� ¡�� ¦��� ��¦«Ħ� �§¦� ¡ � ¦��� ¡¦��¤Ħ� �¦� �¥�
�� ¥¢������ ���¤¡�����¦�� ©�¦�� �¦¥� ¡© �
���¤��¦�¤ħ� ��� ¢��  ��� ¦��¥� �¡�¢��ª�
¥¡� ¦��¦� �¨�¤«¦�� �� ©¡§��� ƌ� ¦� ¦��� ¥¢����
¦����ħ��¨� �¦�������¦� ���¥�¥� §¥¡����Ħ�
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¤�¢��¦� �� ¦��� ¢¤���¥�� �¡��¦�¡ � ¡�� ¥¡��¤�
¥«¥¦��� ¢�� �¦¥ħ� � �Ħ� ¡�� �¡§¤¥�Ħ� �¦�
¦��� ¦¡¢� ¡�� ¦��� ��¥¦� �¤�� �¡��¡¤¦�����
�¡ ��¦�¡ ¥� �¡¤� ¦��� ¤�¥��� ¦¥ħ�ƛ� �«� �¤�ĩ�
�§��� ¢��«�¤¡§ �¥� �¡¤� �����¤� Ħ� ¥¢¡¤¦¥�
�¤¡§ �¥�Ń� �� ¡¦��§¥¦��¡¤�¥�¡©�©�¦��¦©¡�
¢§��ĵ§¢���¤¥�¢������� �¦���«�¤�ŅĦ�©���� ��
�¤��¥ħ��¦��¥���¤��¦¡��� ¦�¡ ��¨�¤«¦�� �ħ�
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ˠ�Ք�̷̸͉̫̺͉�ՕՓՕՔ�̸̭̮̪�̬̻̼̹̪̯̼̽�̬�̵̻̲̽�̷̸̬̳ͅ�˒˝ˠˡ�ՕՖՔՙՙɁՕՓՕՔ�̵̮͉�̸̴̸̷�̲�̵̴̸̷̷̫̪̿ͅ�̮̬̯̺̯̳Ȱ�
̴̸̸̼̺̳ͅ�̷̷̸̻̯̻̼̬̯̽̓�̸̶̷̵̬̲̮̲̱̯̲̻͉�̸̹�̷̷̻̺̪̬̯̲͈�
̸̻�̸̶̻̬̲�̷̷̴̸̶̹̺̯̮̯̻̼̬̯̲͂ȱ�ˑ�̹̯̺̬͈̽�̸̯̺̯̮́͆�̶̲̱̯Ɂ
̷̷̯̲͉�̴̸̷̻̼̻͉̽�̸̸̸̬̹̺̻̬�̸̷̸̫̯̱̹̪̻̻̼̲ȳ�̸̷̼̺̯̫̬̪̲͉�
̸̰̯̻̼̪̼̻͉̽́�̲�̺̪̻̲̺͉̼̻͉͂ȱ�˝̷̶̮̲�̲̱�̸̴̸̺̪̱̺̪̫̼̲̬́�
̷̸̸̸̬̭�˒˝ˠˡ̪�̵͉̬͉̯̼̻͉�ˏ̸̻̻̲̪̲͉̀̀�̸̸̹̺̮̪̬̬̀�̲�̸̹̺Ɂ
̸̵̲̱̬̮̲̼̯̯̳�̸̴̸̷̷̸̳�̲�̷̸̮̬̯̺̳�̷̺̲̼̺̾̽̽ͅȱ�˝�̷̬̪̰̿ͅ�
̶̷̷̲̱̯̯̲͉̿�̬�̸̵̫̪̻̼̲�̸̷̸̫̯̱̹̪̻̻̼̲�̸̴̸̷Ȱ�̴̸̸̼̺̯ͅ�
̫̮̯̼̽�̵̶̷̸̺̯̭̪̯̼̲̺̬̪̼͆�̷̸̬̳ͅ�̷̻̼̪̮̪̺̼Ȱ�̴̺̪̻̻̪̱̬̪̯̼ͅ�
ˡˏˡ˫ˮ˜ˏ�˖ˏ˟˔˛ː˝Ȱ�̴̸̮̲̺̯̼̺�ˏ̸̻̻̲̪̲̲̀̀�̸̸̹̺̮̪̬̬̀��
̲�̸̸̵̹̺̲̱̬̮̲̼̯̯̳�̸̴̸̷̷̸̳�̲�̷̸̮̬̯̺̳�̷̺̲̼̺̾̽̽ͅȱ

ȧ�ʸ̝̠́̓̎́�ʦ̌̆̋̒́̎̅̑̏̃̎́Ȕ�̘̆̍�̓́̋�̃́ȥ
̇̆̎�̜̎̏̃̊�ʩʴʷʸ�̠̅̌�̖̃̒̆�̏̋̏̎̉̋̏̃̚ș

�� ¸ÄÆÇéÇÉþÄ� ÂÆéÐÂąûÈþÄ� Đ� ÜÉÇàąÇí�
ÈÇÉíÂéðĐþ� ÐìÄ� ĎÂĐÈÇ� ÐÃéÂÉÄąð� ð� éÉÄ�
ďÇĐÂąð� ÃÄÉûÅēÈÇô� ĎÇÉÂďÇéÆð� Ã� ÐáÅéÇí�
ÇÜþéÂ��ÜÉðÇďÉÄéÅÈÈÇäÇ�ēÂ�äÇĎþ�đÆÃÜąÐÂ�
éÂÞðð�ÇÆÇÈ��´ÃÄ�ÜÇąÇìÄÈðĒ�ÈÇĐÇäÇ�ÃéÂÈ�
ĎÂÉéÂ� ÈÄÇďÏÇĎðíÇ� ďÐĎÄé� ÐáðéþĐÂéû� ÜÉð�
ĐþÜÇąÈÄÈðð� äÇÃÐĎÂÉÃéĐÄÈÈþÏ� ÜÇĎÉĒĎÇĐ�
ð� Đ� ÉÂďÇéÄ� ÜÇ� ĎÇäÇĐÇÉÂí�� ÆÇéÇÉþÄ� ÜÉÄ�
ĎÐÃíÂéÉðĐÂÑé� ÃÇďąÑĎÄÈðÄ� éÉÄďÇĐÂÈðô�
ã¼µÀÂ�� ºÇíÜÂÈðĒí�� ÆÇéÇÉþÄ� ÉÂďÇéÂÑé�
ÜÇ� ĐÈÐéÉÄÈÈðí� ÉÄäąÂíÄÈéÂí�� éÇìÄ� ÈÄ�
ðēďÄìÂéû� ÃÇďąÑĎÄÈðĒ� ÈÇÉíÂéðĐÇĐ�� éÂÆ�
ÆÂÆ� ÇÈð�ðíÄÑé�ÇÜÉÄĎÄąĒÑßÄÄ� ēÈÂáÄÈðÄ�
ĐÇ�ĐÉÄíĒ�ÃÐĎÄďÈþÏ�éĒìď��ã¼µÀ���ÇÃÈÇĐÇ�
ÜÇąÂäÂÑßðô�ĎÇÆÐíÄÈé��ÈÂ�ÆÇéÇÉþô�ÇÜð�
ÉÂÄéÃĒ� ÃÐĎÄďÈÂĒ� đÆÃÜÄÉéðēÂ�� ¶Ãąð� ÜÉÇ�
ðēÇàÅą� ÈÄÃáÂÃéÈþô� ÃąÐáÂô�� Â� ÆÇíÜÂÈðĒ�
ÉÂďÇéÂąÂ� ÜÇ� ĐÈÐéÉÄÈÈÄíÐ� ÉÄäąÂíÄÈéÐ��
ďÄē�ÐáÅéÂ�éÉÄďÇĐÂÈðô�ã¼µÀÂ��éÇ�Äô�íÇäÐé�
äÉÇēðéû�ÃÄÉûÅēÈþÄ�ÈÄÜÉðĒéÈÇÃéð�

ȧ�ʮ�̋́̋̉̆�̇̆�̜̃́̇̎̆�̠̉̈̍̆̎̆̎̉�̟̃̋̌ȥ
̘́̆̓�̃�̠̒̆̂�̜̎̏̃̊�ʩʴʷʸș

�� ¸ÂðďÇąÄÄ� ĐÂìÈþí� ðēíÄÈÄÈðÄí� ÈÇ�
ĐÇäÇ�ã¼µÀÂ�ĒĐąĒÄéÃĒ�ÜÇĒĐąÄÈðÄ�àÄÃéÇäÇ�
ÉÂēĎÄąÂ�� ÜÇÃĐĒßÅÈÈÇäÇ� ďÄēÇÜÂÃÈÇÃéð&�
�ÀÉÄďÇĐÂÈðĒ�Æ�ďÄēÇÜÂÃÈÇô�đÆÃÜąÐÂéÂÞðð�
ð� ÇďÃąÐìðĐÂÈðÑ� ÇÆÇÈ��� ¼È� ÐáðéþĐÂÄé�
āÂÆéðáÄÃÆð� ĐÃÄ� ÜÉÇďąÄíÈþÄ� íÇíÄÈéþ��

ÆÇéÇÉþÄ�íÇäÐé�ĐÇēÈðÆÈÐéû�ÜÉð�đÆÃÜąÐÂéÂ�
Þðð�ÇÆÇÈÈþÏ�ð�ďÂąÆÇÈÈþÏ�ďąÇÆÇĐ&�ÉðÃÆð�
ÜÉð�íþéûÄ�ÇÆÇÈ��ĐÄÉÇĒéÈÇÃéû�ĐþÜÂĎÄÈðĒ�
ĎÄéÄô��ÇÜÂÃÈÇÃéû� đÆÃÜąÐÂéÂÞðð�āÉÂíÐì�
ÈþÏ� ÃéĐÇÉÇÆ�� ÜÇĐþàÄÈðÄ� ĐēąÇíÇÃéÇô�
ÆÇÃéð�� éÉÄďÇĐÂÈðĒ� Æ� ďÄēÇÜÂÃÈÇÃéð� ÜÉð�
ÈðēÆÇô�ĐþÃÇéÄ�ÜÇĎÇÆÇÈÈðÆÂ��ÉðÃÆ�ÉÂēÉÐ�
àÄÈðĒ�ÇÃéÄÆąÄÈðĒ��ÜÉÄĎÐÜÉÄìĎÄÈðÄ�Đþ�
ÜÂĎÄÈðĒ� ÉÂēĎĐðìÈþÏ� ÃéĐÇÉÇÆ� ð� íÈÇäÇÄ�
ĎÉÐäÇÄ�

ȧ� ʪ́̃́̊̓̆� ̠̏̒̓́̎̏̃̉̍̒� ̐̏̅̑̏̂̎̆̆� ̎́�
̜̖̎̆̋̏̓̏̑�̖́̒̐̆̋̓́ȕ�ʰ́̋�̜̎̏̃̊�ʩʴʷʸ�̈́ȥ
̉̓̉̓̚�̅̆̓̆̊ș

��čÄéÃÆÂĒ�ďÄēÇÜÂÃÈÇÃéû���äąÂĐÈþô�ÜÉð�
ÇÉðéÄé�� µéÂéðÃéðÆÂ� ÈÄÃáÂÃéÈþÏ� ÃąÐáÂÄĐ�
ĎÂĐÈÇ� éÉÄďÇĐÂąÂ� ÐìÄÃéÇáÄÈðĒ� ÈÇÉíÂéð�
ĐÇĐ�� ÆÂÃÂÑßðÏÃĒ� ĎÄéÃÆÇô� ďÄēÇÜÂÃÈÇÃéð��
¶ìÄäÇĎÈÇ� ďÇąÄÄ� éþÃĒáð� ĎÄéÄô� ĐþÜÂĎÂÄé�
ðē� ÇÆÇÈ�� Â� ąÄéÂąûÈÇÃéû� ÃéÂďðąûÈÇ� ĎÄÉ��
ìðéÃĒ� ÈÂ� ÐÉÇĐÈÄ� ���&� ÆÂìĎþô� ĎÄÃĒéþô�
ĐþÜÂĐàðô�ðē�ÇÆÈÂ�ÉÄďÅÈÇÆ�ÜÇäðďÂÄé��êéÇ�
ÃéÉÂàÈÂĒ�ÃéÂéðÃéðÆÂ�

čąĒ� ÐíÄÈûàÄÈðĒ� ÈÄÃáÂÃéÈþÏ� ÃąÐáÂÄĐ�
ã¼µÀ�ÐìÄ�ĎÇÜÇąÈĒąð�Đ����"�äÇĎÐ��¼ĎÈÂÆÇ�
ĐÈÄÃÅÈÈþÄ� ÈÇĐàÄÃéĐÂ� ÈÄ� ÃíÇäąð� ÆÇÉÄÈ�
Èþí�ÇďÉÂēÇí�ðēíÄÈðéû�ÃðéÐÂÞðÑ��º�éÇíÐ�
ìÄ� ÇÈð� ÃÐìÂąð� ÜÇąÄ� ĎÄĒéÄąûÈÇÃéð� ÜÉÇ�
ðēĐÇĎðéÄąÄô� ÇÆÇÈ�� ÜÇÃÆÇąûÆÐ� éÉÄďÇĐÂąð�
ðÃÜÇąûēÇĐÂéû� ðÃÆąÑáðéÄąûÈÇ� ĎÄéÃÆðÄ�
ēÂíÆð�� ¹ÉðáÅí� ÐÃéÂÈÂĐąðĐÂéû� ðÏ� ÈÐìÈÇ�

ďþąÇ�éÇąûÆÇ�Đ�ÈðìÈðô�ďÉÐÃÇÆ�ÃéĐÇÉÆð�ÃÇ�
ÃéÇÉÇÈþ� ÉÐáÆð�� ÀÂÆÇô� ÜÇĎÏÇĎ� ÐÃąÇìÈĒą�
ÜÉÇÞÄÃÃ� ðēäÇéÇĐąÄÈðĒ� ÇÆÇÈ� ð� ĎÂąÄÆÇ� ÈÄ�
ĐÃÄäĎÂ�äÂÉÂÈéðÉÇĐÂą�ďÄēÇÜÂÃÈÇÃéû�

¸ÇĐþÄ� éÉÄďÇĐÂÈðĒ� ÃÇÃéÂĐąÄÈþ� Ã� ÐáÅ�
éÇí� ÉÂÃàðÉÄÈÈÇäÇ� ÂÃÃÇÉéðíÄÈéÂ� ÐÃé�
ÉÇôÃéĐ� ĎÄéÃÆÇô� ďÄēÇÜÂÃÈÇÃéð� ð� ÇÃÇďÄÈ�
ÈÇÃéÄô�đÆÃÜąÐÂéÂÞðð�ÉÂēÈþÏ�ÇÆÇÈ�

¾ÄÆÇíÄÈĎÂÞðð�ĐþÈÄÃÄÈþ�Đ�ÇéĎÄąûÈþô�
ÉÂēĎÄą��¾ÂēÉÂďÇéáðÆð�ÈÇÉíÂéðĐÇĐ��Đ�áðÃ�
ąÇ�ÆÇéÇÉþÏ�ĐÏÇĎðąÂ�ð�ÈÂàÂ�ÂÃÃÇÞðÂÞðĒ��
ÜÉÄĎąÇìðąð�ÈÄÃÆÇąûÆÇ� éÄÏÈÇąÇäðáÄÃÆðÏ�
ÉÄàÄÈðô� ÜÇ� ÇďÄÃÜÄáÄÈðÑ�ĎÄéÃÆÇô� ďÄēÇ�
ÜÂÃÈÇÃéð�

ȧ�ʰ̖́̋̉�̉̍̆̎̎̏�̙̑̆̆̎̉̊ș
��¸ÂÜÉðíÄÉ��ðÃÜÇąûēÇĐÂéû�āÐÉÈðéÐÉÐ�

Ã� ÃðÃéÄíÇô� ÇďÉÂéÈÇäÇ� ÇéÆÉþĐÂÈðĒ� �ÃÈÂ�
áÂąÂ�ÇéÆðÈÐéû��ÜÇéÇí�ÇéÆÉþéû���¹ÉðÈÞðÜ�
ÄÅ�ÉÂďÇéþ�ÇÃÈÇĐÂÈ�ÈÂ�éÇí��áéÇ�ÂÆéðĐÈÂĒ�
ÃéĐÇÉÆÂ�ÜÉð�ÃéÂÈĎÂÉéÈÇí�ÜÇĐÇÉÇéÄ�ÉÐáÆð�
ÈÂ�%�m�ÇéÆðĎþĐÂÄéÃĒ�ÈÂ�ÜÉÇĐÄéÉðĐÂÈðÄ�ð�
éÇąûÆÇ� ÜÇÃąÄ� ÜÇĐÇÉÇéÂ� ÉÐáÆð� Đ� ĐÄÉÏÈÄÄ�
ÜÇąÇìÄÈðÄ� íÇìÄé� ÉÂÃÜÂÏðĐÂéûÃĒ� ÈÂ�
ÃéÄìû��ÀÂÆìÄ� íþ� ÜÉÄĎąÇìðąð� ðÃÜÇąûēÇ�
ĐÂéû� ēÂíÆð�� ÆÇéÇÉþÄ� ðąð� ēÂÜðÉÂÑéÃĒ� ÈÂ�
ÆąÑá��ðąð�ðíÄÑé�ĎÉÐäÇô�ÃÜÇÃÇď�ďąÇÆðÉÇ�
ĐÂÈðĒ��ÈÄ�ÜÇēĐÇąĒÑßðô�ĎÄéĒí�ÃÂíÇÃéÇĒ�
éÄąûÈÇ�ÉÂÃÜÂÏÈÐéû�ÃéĐÇÉÆÐ'�ðÃÜÇąûēÇĐÂéû�
ÉÐáÆð�Ã�ÆąÑáÇí��Â�éÂÆìÄ�ÃýÅíÈþÄ�ÉÐáÆð�ð�
ÉÐáÆð� Ã� íÄÏÂÈðáÄÃÆðíð� ďąÇÆðÉÇĐÇáÈþ�

º¸·±�æ´ÿ�
ºÎ±³·º³¼Ö
à½¹�ÏĒ¸³µÏ½²í�¶¹²ø³�
±²½þ¶ø³µÏí�±�²Ïøþ�µ¹±¹á¹�
á¹²½�ċøí�¹·¹µ�Ï�ā°ø·¹µµö¾�
ċ±³»³ð
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íð�ÜąÂÃéðÈÂíð��´�éÄÏ�ÇÆÈÂÏ��äĎÄ�ÜÉÄĎÐÃ�
íÇéÉÄÈÇ� éÇąûÆÇ�ÉÂÃÜÂàÈÇÄ�ÇéÆÉþĐÂÈðÄ��
ÈÐìÈÇ� ðÃÜÇąûēÇĐÂéû� ēÂíÆð� Ã� éÉÇÃðÆÇí�
ðąð�ďąÇÆðÉÂéÇÉþ�Đ�ĐðĎÄ�ìÅÃéÆðÏ�ÜąÂÈÇÆ�

¹Ç�ÈÇĐÇíÐ�ã¼µÀÐ�ďąÇÆðÉÂéÇÉþ�ÇéÆÉþ�
éðĒ�ÈÐìÈÇ� ÃéÂĐðéû�ĐÇ� ĐÃÄÏ�ÜÇíÄßÄÈðĒÏ��
äĎÄ� ĎÄéð� íÇäÐé� ÇÃéÂéûÃĒ� ďÄē� ÜÉðÃíÇéÉÂ�
ĐēÉÇÃąþÏ�� ¹ÇÃÆÇąûÆÐ� ÉÂēĎÄąðéû� ÜÇíÄ�
ßÄÈðĒ� ÜÇ� đéÇíÐ� ÜÉðēÈÂÆÐ� ĎÇÃéÂéÇáÈÇ�
ÃąÇìÈÇ�� đéÇ�ÜÉðĐÄĎÅé�Æ� éÇíÐ��áéÇ�ÜÉÇðē�
ĐÇĎðéÄąð�ÇÆÇÈ�ďÐĎÐé�ÜÉÄĎąÂäÂéû�ÐÃéÂÈÇĐ�
ÆÐ� ďąÇÆðÉÂéÇÉÇĐ� ÜÇáéð� ÈÂ� ĐÃÄÏ� ÇÆÈÂÏ� Đ�
ÆĐÂÉéðÉÂÏ��Ò�Đ�đéÇí�ÈÄé�ÈðáÄäÇ�ÜąÇÏÇäÇ��
éÂÆ�ÆÂÆ�ÐÃéÂÈÇĐÆÂ�ĎÄéÃÆðÏ�ēÂíÆÇĐ�ÈÄ�ÜÉð�
ĐÇĎðé�Æ�ÇßÐéðíÇíÐ�ÐĎÇÉÇìÂÈðÑ�ÜÉÇĎÐÆ�
Þðð��ÈÇ�ÃÜÇÃÇďÈÂ�ÐďÄÉÄáû�Çé�ÈÄÃáÂÃéÈþÏ�
ÃąÐáÂÄĐ�

¶ßÅ�ÇĎðÈ�ďÇąûàÇô�ÜąÑÃ�ã¼µÀ����""���
ÆÇÈÆÉÄéðÆÂ� ÇéÈÇÃðéÄąûÈÇ� íÇÃÆðéÈþÏ�
ÃÄéÇÆ�� ÆÇéÇÉþÄ� ĎÂÑé� ÉÇĎðéÄąĒí� áÐĐÃ�
éĐÇ� ąÇìÈÇô� ēÂßðßÅÈÈÇÃéð� ðÏ� ÉÄďÅÈÆÂ��
¸ÄÉÄĎÆÇ� đéÇ� ÜÉðĐÇĎðąÇ� Æ� éÉÂäðáÄÃÆðí�
ÃąÐáÂĒí&� ĎÄéð� ÇÜðÉÂąðÃû� ÈÂ� íÇÃÆðéÈþÄ�
ÃÄéÆð��ð�éÄ�ÈÄ�ĐþĎÄÉìðĐÂąð�ĐÄÃÂ�ÉÄďÅÈÆÂ��
´� ÈÇĐÇô� ĐÄÉÃðð� ã¼µÀÂ� Đ� ÜÇĎÜÐÈÆéÄ� "���!�
ÜÄÉÄáðÃąÄÈþ� éÉÄďÇĐÂÈðĒ� Æ� íÇÃÆðéÈþí�
ÃÄéÆÂí&�ÇďÄÃÜÄáðéû�ÈÂĎÅìÈÇÄ�ÆÉÄÜąÄÈðÄ�
íÇÃÆðéÈþÏ�ÃÄéÇÆ�Đ�ÃĐÄéÇĐþÏ�ÜÉÇÅíÂÏ��ðÃ�
ÆąÑáðéû�ÃĐÇďÇĎÈþô�ĎÇÃéÐÜ�ĎÄéÄô�Æ�Èðí��
íÂÉÆðÉÇĐÂéû�ÃÄéÆð�ēÈÂÆÂíð��ÜÉÄĎÐÜÉÄì�
ĎÂÑßðíð�Çď�ÇÜÂÃÈÇÃéð��´� đéÇí�ÜÇĎÜÐÈ�
ÆéÄ� ÄÃéû� éÉÄďÇĐÂÈðÄ� Æ� ÜÉÇðēĐÇĎðéÄąĒí��
áéÇďþ�ÇÈð�ÜÉÄĎÐÜÉÄìĎÂąð� ÃĐÇðÏ� ÆąðÄÈ�
éÇĐ� Ç� éÇí�� áéÇ� íÇÃÆðéÈÐÑ� ÃÄéÆÐ� ÈÄąûēĒ�
ÃáðéÂéû� ēÂßðéÈÇô� ÆÇÈÃéÉÐÆÞðÄô�� ´ÄĎû�

ĎÂìÄ� íÇĎÄąð� �³ÈéðÆÇàÆÂ�� ÈÄ� ÃÜÇÃÇďÈþ�
ÐďÄÉÄáû�ÉÄďÅÈÆÂ�Çé�ĐþÜÂĎÄÈðĒ�ðē�ÇÆÈÂ�

ȧ� ʦ� ̜̃̏̐̑̏̒� ̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓̉� ̜̖̃̈̑̏̒̌�
̋́̋ȥ̓̏�̜̐̑̏̅̔̍́̎�̃�̎̏̃̏̍�ʩʴʷʸ̆ș

��ºÇÈÄáÈÇ��¸ÂÜÉðíÄÉ��ÃąÐáÂð�ÜÂĎÄÈðô�
ÜÉð�íþéûÄ�ÇÆÇÈ���ÈÄ� éÂÆÂĒ� Ðì�ÉÄĎÆÇÃéû���
Ò� ÐíÄÈûàÄÈðÄ� ÆÇąðáÄÃéĐÂ� ÂÆéðĐÈþÏ�
ÃéĐÇÉÇÆ�ð�ðÏ�ÉÂēíÄÉÇĐ�ÜÉð�ÇĎÈÇĐÉÄíÄÈ�
ÈÇí�ÐĐÄąðáÄÈðð�ÆÇąðáÄÃéĐÂ�äąÐÏðÏ�ÃéĐÇ�
ÉÇÆ� ÈÄäÂéðĐÈÇ� ĐąðĒÄé� ÈÂ� ďÄēÇÜÂÃÈÇÃéû&�
ÜÉð�íþéûÄ�ÜÇĎÇďÈþÏ�ÆÇÈÃéÉÐÆÞðô�íÇìÈÇ�
Ã� ĐþÃÇÆÇô� ĎÇąÄô� ĐÄÉÇĒéÈÇÃéð� ĐþÜÂÃéû�
ðē� ÇÆÈÂ�� ´� ÈÇĐÇí� ÈÇÉíÂéðĐÄ� éÉÄďÇĐÂ�
ÈðĒ� Æ� äąÐÏðí� ÃéĐÇÉÆÂí� ÉÂÃàðÉÄÈþ��ÀÂÆ��
Đ� ĎĐÐÏÃéĐÇÉáÂéþÏ� ÇÆÈÂÏ� äąÐÏðÄ� ÃéĐÇÉÆð�
ĎÇÜÐÃÆÂÑéÃĒ�àðÉðÈÇô�ÈÄ�ďÇąÄÄ� ���íí��
Đ�éÉÅÏÃéĐÇÉáÂéþÏ���äąÐÏÇÄ�ÇÃéÄÆąÄÈðÄ�ĎÇ�

ÜÐÃÆÂÄéÃĒ�Đ�ÞÄÈéÉÂąûÈÇô�áÂÃéð�àðÉðÈÇô�
ÈÄ�ďÇąÄÄ�$���íí��Â�ĐþÃÇéÂ�ÈÄÇéÆÉþĐÂÑ�
ßðÏÃĒ�ĐÄÉÏÈðÏ�āÉÂíÐä�ÈÄ�ĎÇąìÈÂ�ÜÉÄĐþ�
àÂéû� ���íí��ÜÉð�đéÇí�āÉÂíÐäð�ÈÄ�íÇäÐé�
ÉÂÃÜÇąÂäÂéûÃĒ�ÈÂĎ�áÂÃéûÑ�äąÐÏÇäÇ�ÇÃéÄÆ�
ąÄÈðĒ�

´� ÈÇĐÇí� ÈÇÉíÂéðĐÄ� ÄÃéû� éÉÄďÇĐÂÈðĒ�
Æ� ÇďÄÃÜÄáÄÈðÑ� ďÄēÇÜÂÃÈÇÃéð�íÇôßðÆÇĐ�
ÇÆÇÈ��¹ÉÇðēĐÇĎðéÄąð�ĎÇąìÈþ�ÐáÄÃéû�ÉðÃ�
Æð� ð� ÇďÄÃÜÄáðéû� ÜÇąÈÇÞÄÈÈþô� ĎÇÃéÐÜ� Æ�
ÈÂÉÐìÈÇô�ÃéÇÉÇÈÄ�ÇÆÇÈÈþÏ�ðąð�ĎĐÄÉÈþÏ�
ďąÇÆÇĐ��éÂÆ�áéÇďþ�íÇôßðÆ�ĐÃÅ�ĐÉÄíĒ�ÇÃ�
éÂĐÂąÃĒ�ĐÈÐéÉð�ÜÇíÄßÄÈðĒ�ð�ÈÄ�ĐþÃÇĐþ�
ĐÂąÃĒ�ðē�ÃĐÄéÇĐþÏ�ÜÉÇÅíÇĐ�

ÀÂÆìÄ�Đ�ÈÇĐÇí�ã¼µÀÄ�ÜÉÇĎÐíÂÈþ�ĐÇÜ�
ÉÇÃþ� ďÄēÇÜÂÃÈÇÃéð� ÜÉð� ÈðēÆÇô� ĐþÃÇéÄ�
ÜÇĎÇÆÇÈÈðÆÂ�� ÀÂÆ�� Đ� ÜÐÈÆéÄ� "����!� ÃÇĎÄÉ�
ìÂéÃĒ� éÉÄďÇĐÂÈðĒ�ÐÃéÂÈÂĐąðĐÂéû�ĎÇÜÇą�
ÈðéÄąûÈþÄ� ÇäÉÂìĎÄÈðĒ� ðąð� ēÂßðéÈþÄ�
đÆÉÂÈþ� Đ� éÄÏ� ÃąÐáÂĒÏ�� ÆÇäĎÂ� ÉÂÃÃéÇĒÈðÄ�
íÄìĎÐ� ÜÇĎÇÆÇÈÈðÆÇí� ð� ÜÇąÇí� íÄÈûàÄ�
$��� íí�� ÀÂÆÂĒ� íÄÉÂ� ÜÉÄĎÇÃéÇÉÇìÈÇÃéð�
ĎÇąìÈÂ�ēÂßðéðéû�Çé�ÃąÐáÂôÈÇäÇ�ĐþÜÂĎÄ�
ÈðĒ�ðē�ÉÂÃÜÂÏÈÐéþÏ�ÇÆÇÈ��ÒÃÆąÑáÄÈðÄ���
ďÂąÆÇÈÈþÄ�ĎĐÄÉð�ð�ďąÇÆð�

ÀÉÄďÇĐÂÈðĒ� ÂÆéÐÂąûÈþ� ð� ĎąĒ� ÃÜąÇà�
ÈÇäÇ� ÜÂÈÇÉÂíÈÇäÇ� ÇÃéÄÆąÄÈðĒ� ďÂąÆÇÈÇĐ�
ðąð� ąÇĎìðô�� ´Ç� ĐÃÄÏ� ÃąÐáÂĒÏ� ĐþÃÇéÂ� Çä�
ÉÂìĎÂÑßðÏ�ÆÇÈÃéÉÐÆÞðô�ĎÇąìÈÂ�ÃÇÃéÂĐ�
ąĒéû� íðÈðíÐí� ����� íí� Çé� ÐÉÇĐÈĒ� ÜÇąÂ���
µ� ÐáÅéÇí� íÇĎþ� ÈÂ� āÉÂÈÞÐēÃÆðÄ� ďÂąÆÇ�
Èþ� ð� ÐĐÄąðáÄÈðÄ� ĐþÃÇéþ� ÇÃéÄÆąÄÈðĒ� Đ�
ìðąþÏ�ÆÇíÈÂéÂÏ��íÄÉÂ�ÃĐÇÄĐÉÄíÄÈÈÂĒ�ð�
ÈÐìÈÂĒ�� ¶Ãąð� ÇÃéÄÆąÄÈðÄ� āÉÂÈÞÐēÃÆÇäÇ�
ďÂąÆÇÈÂ�ðíÄÄé�ÈðìÈÑÑ�äąÐÏÐÑ�áÂÃéû��éÇ�
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µ¹±¹á¹�á¹²½°�
ċ¹øìµö�

¸°·²Ï¸°øïµ¹�
²µÏĒÏ½ï�»Ï²·Ï�
¹¶°²µö¾�
²Ï½þ°×Ïð

˗˜˜˝ˑˏ˥˗˗�ˑ�ˠˡ˟˝˗ˡ˔˚˫ˠˡˑ˔



��
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đéÇ� ÜÇēĐÇąĒÄé� ÇéÆÂēÂéûÃĒ� Çé� ÐÃéÂÈÇĐÆð�
ÇäÉÂìĎÂÑßðÏ�đąÄíÄÈéÇĐ��ÈÇ�éÉÄďÇĐÂÈðĒ�
ÜÇ� ÇÃÈÂßÄÈðÑ� ÇÆÇÈ� ÐÃéÉÇôÃéĐÂíð� ĎÄ�
éÃÆÇô�ďÄēÇÜÂÃÈÇÃéð�ÇÃéÂÑéÃĒ�Đ�ÃðąÄ�

ȧ� ʰ́̋� ̝̉̈̍̆̎̉̌̉̒� ̠̓̑̆̂̏̃́̎̉� ̋� ̑́̈ȥ
̜̅̃̉̇̎̍�̉�̜̑́̍̔̇̎̍̕�̏̋̎́̍ș

�� Ā� ÜÇĎýÅíÈÇ�ÃĎĐðìÈþÏ� ÃðÃéÄí� ÄÃéû�
ÇĎðÈ� ÃÄÉûÅēÈþô� ÈÄĎÇÃéÂéÇÆ� �� ÃÐßÄÃé�
ĐÐÄé� ÉðÃÆ� ĐþÜÂĎÄÈðĒ� ÂÆéðĐÈþÏ� ÃéĐÇÉÇÆ�
ðē� ÃĐÄéÇĐÇäÇ� ÜÉÇÅíÂ� ðē�ēÂ� ÇÃÇďÄÈÈÇÃ�
éÄô� ÉÂēĎĐðìÈÇäÇ� íÄÏÂÈðēíÂ�� ´þÜÂĐàðÄ�
ÃéĐÇÉÆð�íÇäÐé�éÉÂĐíðÉÇĐÂéû�ÈÂÏÇĎĒßðÏ�
ÃĒ�ÆÂÆ�ĐÈÐéÉð��éÂÆ�ð�ÃÈÂÉÐìð�ÜÇíÄßÄÈðô��
čąĒ�ÃÈðìÄÈðĒ�ÉðÃÆÇĐ�Đ�ÈÇĐÐÑ�ÉÄĎÂÆÞðÑ��
ã¼µÀÂ� ĐÆąÑáðąð� ÜÐÈÆé� "���"�� ÆÇéÇÉþô�
éÉÄďÐÄé�ēÂßðéþ�ÂÆéðĐÈþÏ�ÃéĐÇÉÇÆ�Çé�Đþ�
ÜÂĎÄÈðĒ��¹ÉÇðēĐÇĎðéÄąĒí�ÇÆÇÈ�ÜÇÈÂĎÇ�
ďðéÃĒ�ĐÈðíÂéÄąûÈÇ�ĐþďðÉÂéû�āÐÉÈðéÐÉÐ��
¶Ãąð� ÈÄ� ďÐĎÄé� ĐÇēíÇìÈÇÃéð� ðÃÆąÑáðéû�
ĐÄÉÇĒéÈÇÃéû� ĐþÜÂĎÄÈðĒ� ÃéĐÇÉÇÆ�� ąÐáàÄ�
ðÃÜÇąûēÇĐÂéû� ÜÂÉÂąąÄąûÈÇ�ÃĎĐðìÈþÄ�
ÃðÃéÄíþ� ðąð� ÆÇíďðÈðÉÇĐÂÈÈþô� íÄÏÂ�
Èðēí��ãÂÉíÇàÆÂ��

âéÇ� ÆÂáÂÄéÃĒ� éÉÄďÇĐÂÈðô� Æ� āÉÂíÐì�
Èþí� ÇÆÈÂí�� éÇ� Đ� ÜÐÈÆéÄ� "������ áÅéÆÇ� ÐÆÂ�
ēÂÈÇ��áéÇ�ÐÜÉÂĐąÄÈðÄ�éÂÆðíð�ÃéĐÇÉÆÂíð�
ÜÉð� ÜÇíÇßð� ÇĎÈðÏ� éÇąûÆÇ� ÃéÂÈĎÂÉéÈþÏ�
ÉÐáÄÆ� ēÂÜÉÄßÄÈÇ�� ÄÃąð� ĎÇ� ÈðÏ� ÈÄąûēĒ�

ĎÇÃéÂéû� Ã� ÜÇąÂ�� ĂÉÂíÐìÈþÄ� ÇÆÈÂ� ĎÇąì�
Èþ� ďþéû� ÇÃÈÂßÄÈþ� ąðďÇ� đąÄÆéÉÇÜÉðĐÇ�
ĎÂíð�� ąðďÇ� íÄÏÂÈðáÄÃÆðíð� ÉþáÂäÂíð��
êéÇ�éÉÄďÇĐÂÈðÄ�ÇďÄÃÜÄáðé�ďÄēÇÜÂÃÈÇÃéû�
ĐąÂĎÄąûÞÄĐ� éÂÆðÏ� ÇÆÇÈ�� ĐÄĎû� ďÇąûàðÈÃ�
éĐÇ�éÉÂĐí�ąÑĎð�ÜÇąÐáÂÑé�ÜÉð�ÜÇÜþéÆÂÏ�
ĎÇďÉÂéûÃĒ� ĎÇ� ÉÐáÆð� ÜÉð� ÜÇíÇßð� ÃéÐąÂ�
ðąð�ÃéÉÄíĒÈÆð�

ȧ�ʨ�̎̏̃̏̍�ʩʴʷʸ̆�̠̠̐̏̃̉̌̒�̐̔̎̋̓�̏�̃̈̌̏ȥ
̍̏̒̓̏̊̋̏̒̓̉ȕ�ʭ̘́̆̍�̏̎�̎̔̇̆̎ș

��$���ÈÄÃÂÈÆÞðÇÈðÉÇĐÂÈÈþÏ�ÜÉÇÈðÆ�
ÈÇĐÄÈðô� Đ� ÆĐÂÉéðÉþ� ðąð� ÇāðÃþ� ÜÉÇðÃ�
ÏÇĎðé�ðíÄÈÈÇ�áÄÉÄē�ÇÆÈÂ��´�ÈÇĐÇí�ã¼µÀÄ�
ÐáéÄÈþ�ÈÄĎÇÃéÂéÆð�ÜÉÄìÈðÏ�ÈÇÉíÂéðĐÇĐ�
ð� ÜÇĒĐðąÃĒ� ĎÇÜÇąÈðéÄąûÈþô� ÜÐÈÆé� "���#��
´� ÈÅí� ÇĎÈÇēÈÂáÈÇ� éÉÄďÐÄéÃĒ� ÇÃÈÂßÂéû�
ÇÆÈÂ�ÈÂ�ÜÄÉĐÇí��ĐéÇÉÇí�ð�ÜÇÃąÄĎÈÄí�đéÂ�
ìÂÏ�ÜÉÇéðĐÇĐēąÇíÈÇô�āÐÉÈðéÐÉÇô�

¶äÇ� ĎÇÜÇąÈĒÄé� ÜÐÈÆé� "���%�� ÆÇéÇÉþô�
éÉÄďÐÄé� ÇÃÈÂßÂéû� ďÂąÆÇÈÈþÄ� ĎĐÄÉð�
ÜÄÉĐÇäÇ�� ĐéÇÉÇäÇ� ð� ÜÇÃąÄĎÈÄäÇ� đéÂìÄô�
íÈÇäÇÃéÐÜÄÈáÂéþíð� ēÂíÆÂíð�� ÀÇ� ÄÃéû�
ÜÉÇðēĐÇĎðéÄąð�ÈÄ�ÃíÇäÐé�ÇäÉÂÈðáðéûÃĒ�
ÐÃéÂÈÇĐÆÇô� ÇďþáÈÇô� āÐÉÈðéÐÉþ�� ¸ÇĐ�
àÄÃéĐÇ� ÜÇéÉÄďÐÄé� ðÈÂáÄ� ÜÇĎÏÇĎðéû� ð� Æ�
ĐþďÇÉÐ� ¹´Á�ÃðÃéÄí� ĎąĒ� ðēäÇéÇĐąÄÈðĒ�
ďÂąÆÇÈÈþÏ�ĎĐÄÉÄô��´�¾ÇÃÃðð�ďÂąÆÇÈÈþÄ�
ĎĐÄÉð� ðēäÇéÂĐąðĐÂÑé� ðē� ÇÆÇÈÈÇäÇ� ÜÉÇ�
āðąĒ��Â�Đ�ÈÄäÇ�ÈÄąûēĒ�ĐÉÄēÂéû�íÈÇäÇÃéÐ�
ÜÄÈáÂéþô� ēÂíÇÆ�� ¹ÇđéÇíÐ� ĎąĒ� ÃďÇÉÆð�
ďÂąÆÇÈÈþÏ� ďąÇÆÇĐ� ÈÄÇďÏÇĎðíÇ� ðÃÜÇąû�
ēÇĐÂéû� ÃÜÄÞðÂąûÈþÄ� ĎĐÄÉÈþÄ� ÃðÃéÄíþ��
¼Èð�ĐÆąÑáÄÈþ�Đ�ÂÃÃÇÉéðíÄÈé�ďÇąûàðÈÃ�
éĐÂ�ÂĐéÇÉðéÄéÈþÏ�ÜÉÇðēĐÇĎðéÄąÄô�¹´Á�
ÜÉÇāðąÄô�

ÀÂÆðÄ�ðēíÄÈÄÈðĒ�Đ� ÃéÂÈĎÂÉéÂÏ�ÜÇąÄē�
Èþ�ĎąĒ�ÜÇéÉÄďðéÄąÄô��µ�ÇĎÈÇô� ÃéÇÉÇÈþ��
ÜÇÆÐÜÂéÄąĒí� ÜÉðĎÅéÃĒ� ēÂÜąÂéðéû� ďÇąû�
àÄ��áÄí�ÜÉð�ēÂÆÂēÄ�ÇÆÇÈ�Ã�ÇďþáÈÇô�āÐÉ�
ÈðéÐÉÇô��Â�Ã�ĎÉÐäÇô���ðí�ďÐĎÄé�ðēÈÂáÂąû�
ÈÇ�äÂÉÂÈéðÉÇĐÂÈÂ�ďÂēÇĐÂĒ�ďÄēÇÜÂÃÈÇÃéû�

ȧ� ʦ� ̋́̋ȥ̓̏� ̜̐̑̏̅̔̍́̎� ̜̃̏̐̑̏̒� ̂̆̈̏ȥ
̐́̒̎̏̒̓̉�̠̅̌�̘̒̌̔́̆̃Ȕ�̋̏̄̅́�̒̓̆̋̌̏�̑́̈̂̉ȥ
̠̃́̆̓̒ș

�� ¹ÉÇðēĐÇĎðéÄąð� ÇÆÇÈ� ĎÂĐÈÇ� ÐìÄ� ÃÇ�
ÃéÂĐðąð� ÉÄÆÇíÄÈĎÂÞðð�� ÆÇéÇÉþÄ� ÜÇíÇ�
äÂÑé� ÃÈðēðéû� ÉðÃÆ� ÜÇąÐáÄÈðĒ� éÉÂĐí� Çé�
ÉÂēďðéþÏ� ÃéÄÆąÇÜÂÆÄéÇĐ��´�ÈÇĐÇí�ã¼µÀÄ�
Đ� ÜÇĎÜÐÈÆéÄ� "����� ÐÆÂēÂÈÇ�� áéÇ� ÜÉð� ðēäÇ�
éÇĐąÄÈðð�ÇÆÇÈÈþÏ�ð�ĎĐÄÉÈþÏ�ďąÇÆÇĐ�ÈÄ�
ÇďÏÇĎðíÇ� ÐáðéþĐÂéû� ÉðÃÆð� ÜÇąÐáÄÈðĒ�
éÉÂĐí� Çé� ÇÃÆÇąÆÇĐ� ÉÂēďðéþÏ� ÃéÄÆąÇÜÂ�
ÆÄéÇĐ�� ¼ĎÈÂÆÇ� đéÇé� ÜÐÈÆé� éÉÄďÐÄé� ďÇąû�
àÄô�ÆÇÈÆÉÄéðÆð&� äĎÄ�� ÆÇäĎÂ�ð� áéÇ�ÈÐìÈÇ�
ðÃÜÇąûēÇĐÂéû�� âÂÃéðáÈÇ� ÈÂ� đéð� ĐÇÜÉÇÃþ�
ÇéĐÄáÂÄé�Ü��"� ��ÆÇéÇÉþô�ÉÄÆÇíÄÈĎÐÄé�ðÃ�
ÜÇąûēÇĐÂéû�ďÄēÇÜÂÃÈÇÄ�ÃéÄÆąÇ�ð�ÃéÄÆąÇ�ÃÇ�
àąðāÇĐÂÈÈþíð�ÆÉÇíÆÂíð��Â�éÂÆìÄ�ÜÉð�
íÄÈĒéû� ďÄēÇÜÂÃÈÇÄ� íÈÇäÇÃąÇôÈÇÄ� ðąð�
ďÄēÇÜÂÃÈÇÄ�ēÂÆÂąÅÈÈÇÄ�ÃéÄÆąÇ�

´�ÞÄąÇí�àÄÃéÇô�ÉÂēĎÄą�ÈÇĐÇäÇ�ã¼µÀÂ�
íÇìÈÇ�Ã�ÐĐÄÉÄÈÈÇÃéûÑ�ÃáðéÂéû�ďÇąûàðí�
àÂäÇí� ĐÜÄÉÅĎ� Đ� ĎÄąÄ� ÇďÄÃÜÄáÄÈðĒ� ďÄ�
ēÇÜÂÃÈÇÃéð� ÇÆÇÈÈþÏ� ð� ĎĐÄÉÈþÏ� ďąÇÆÇĐ���
´�ÈÅí�ÐáéÄÈþ�ĐÃÄ�ÇÃÈÇĐÈþÄ�ÉðÃÆð�ð�ĎÂÈþ�
ÜÇąÄēÈþÄ� ÉÄÆÇíÄÈĎÂÞðð�� »ÈÇäÇ� ĐÈðíÂ�
ÈðĒ� ÐĎÄąÄÈÇ�ÇĎÈÇíÐ�ðē� ÃÂíþÏ�ĐÂìÈþÏ�ð�
ÜÉÇďąÄíÈþÏ� íÇíÄÈéÇĐ� �� ÇďÄÃÜÄáÄÈðÑ�
ĎÄéÃÆÇô� ďÄēÇÜÂÃÈÇÃéð�� ăÐĎÄí� ÈÂĎÄĒéû�
ÃĒ�� áéÇ� ÃÇďąÑĎÄÈðÄ� éÉÄďÇĐÂÈðô� ÈÇĐÇäÇ�
ã¼µÀÂ�ďąÂäÇÜÉðĒéÈÇ�ÇéÉÂēðéûÃĒ�ÈÂ�ďÄēÇ�
ÜÂÃÈÇÃéð�ÇÆÇÈÈþÏ�ÆÇÈÃéÉÐÆÞðô�ð�ÃÐßÄÃé�
ĐÄÈÈÇ�ÃÈðēðé�éÉÂĐíÂéðēí�

ʅʤʚʙʤʨʤʘʞʡʖ�ɶʡʛʠʧʖʣʚʦʖ�ʉʗʤʜʛʣʠʤ

ċ³½²·°í�
ā³Ē¹¶°²µ¹²½ï�Ӫ��
áø°±µöð�
¶»Ï¹»Ï½³½��
²½°½Ï²½Ï·°�
µ³²à°²½µö¾�
²øþà°³±�ċ°±µ¹�
½»³ā¹±°ø°�
þì³²½¹à³µÏí�
µ¹»¸°½Ï±¹±
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�Ĕď�Ěďģ�ğĠċĚĎċĞĎ������ՕՖՔՙՙɁՕՓՕՔ�ĐěĞ�ģĕĚĎěģğ�ċĚĎ�
ČċĘčěĚĥ�ĎěěĞğ�ģĕĘĘ�čěęď�ĕĚĠě�ĐěĞčď�ěĚ�ĠĔď�ՔğĠ��ěĢďęČďĞ�

ՕՓՕՔȱ��ĕĞğĠ�ċĚĎ�ĐěĞďęěğĠȰ�ĠĔď�čĔċĚĒďğ�ģĕĘĘ�čěĚčďĞĚ�ğċĐďĠĥ�
ĕğğġďğ�Ɂ�ĠĔď�ĞďĝġĕĞďęďĚĠğ�ģĕĘĘ�Čď�ğĠĞĕčĠďĞ�ċĚĎ�ęěĞď�ďĤĠďĚğĕĢďȱ�
�Ěď�ěĐ�ĠĔď�Ěďģ������ĎďĢďĘěĜďĞğ�ĕğ�ĠĔď��ğğěčĕċĠĕěĚ�ěĐ�
�ĕĚĎěģ�ċĚĎ��ěěĞ��ĕĠĠĕĚĒğ��ĞċĎďĞğ�ċĚĎ��ċĚġĐċčĠġĞďĞğȱ�
�ċĠĥċĚċ��������Ȱ��ċĚċĒĕĚĒ��ĕĞďčĠěĞ�ěĐ�ĠĔď��ğğěčĕċĠĕěĚ�ěĐ�
�ĕĚĎěģ�ċĚĎ��ěěĞ��ĕĠĠĕĚĒğ��ĞċĎďĞğ�ċĚĎ��ċĚġĐċčĠġĞďĞğȰ�ĠďĘĘğ�
ġğ�ċČěġĠ�ĠĔď�ĕęĜěĞĠċĚĠ�čĔċĚĒďğ�ĞďĘċĠďĎ�Ġě�ĠĔď�ģĕĚĎěģ�ğċĐďĠĥ�
ģĔĕčĔ�ģĕĘĘ�Čď�ĕĚĠĞěĎġčďĎ�Čĥ�ĠĔď�Ěďģ�ğĠċĚĎċĞĎȱ

ȧ� �Ĝĝȕ� �ċĜďėČęȔ� ġĒģ� ēĝ� ĞĒď� Ęďġ� ĝĞċĞď�
ĝĞċĘĎċĜĎ� ĝę� ēėĚęĜĞċĘĞ� ĐęĜ� ċĖĖ� ĞĒď� ġēĘĎęġ�
ėċĘğĐċčĞğĜďĜĝș
ķ� �¡��� ¡�� ¦��� ¥¦� ��¤�¥� ¡�� ¦��� ¢�¥¦�

��¨�� �¡ �� ��� � ¡§¦� ¡�� ��¦�� � ��  ������
¥�¤�¡§¥� ¤�¨�¥�¡ � ��¥��� ¡ � ¦��� �ª¢�¤�� ���
��� ��� ¦�¤¡§��� ¦��� «��¤¥ħ����� �¥¢��¦¥� ¡��
¦���  �©� ¥¦� ��¤�� ©���� ���  ���¥¥�¤«� ¦¡�
¦���� � ¦¡� ���¡§ ¦� ©�� � ©¡¤�� �� § ��¤�
�¡¨�¤ �� ¦� �¡ ¦¤��¦¥� � �� �¡ ¦¤��¦¥�
¦��¦� ¤�£§�¤�� �¡�¢��� ��� ©�¦�� 	���ħ�
�¡�¢� ��¥� ¦��¦� ¡¢�¤�¦�� § ��¤� � ¦�¤ ���
¤��§��¦�¡ ¥� ��¥¡� ��  ¡¦� �¨¡��� ¡�¥�¤¨� ��
¦��� ¥¦� ��¤�¥Ħ� �¥� ¦��«� �¤�� ¡�� ����¥�¨��
��¢¡¤¦� ���� ���¦���¦�¡ ħ�ƛ��	�����¥�¦���
�§ ���� ¦��� �¡�§�� ¦� ¡ � ©����� ¦���
�¡¤� ¥��� �ª��� �¦�¡ � �¥� ��¥��ħ� ��� ¦��¤��
�¥�� ������� ¦�� ��¦����¡�¢� «�¡¢�¤�¦�¥�
� ����¡¤�� ���©�¦�� � ¦�¤ ��� ¤��§��¦�¡ ¥Ħ�
©�¦�� ¡�¤���¤��¦¡�	����¤�£§�¤��� ¦¥Ħ��¦�
�¡§������� �¥�¤�¡§¥�¦¤¡§���ħ

ȧ��ę�ġĒċĞ�ēėĚęĜĞċĘĞ�čĒċĘđďĝ�Ďęďĝ�ĞĒď�Ęďġ�
�����ēĘčĖğĎďș
ķ� ƛ�� �¡¥¦� ��¢¡¤¦� ¦� ��� ��� � � ¦���

 �©�	���� �¥� ¦��� ����¦�¡ � ¡�� ��  �©Ħ� ¦���
¥�ª¦�� ¥��¦�¡ � ¡ � ¥���¦«ĩ� ��£§�¤��� ¦¥�
�¡¤� ¦��� ������¢�¤�¦�¡ � � ����� ¦� � ���
¡�� �� �¡©¥ħ� �¦� ¦���¥� � ¦¡� ���¡§ ¦�
¢¤��¦�����«� ���� ¦��� ¢¤¡����¥� ©����� �� �
�¤�¥���§¤� ��¦���¡¢�¤�¦�¡ �¡��©� �¡©�� ��
����¡ «� § �¦¥ĩ� ¦��� ¤�¥�¥� �¥¥¡���¦��� ©�¦��
���� � �� ¦��� ©� �¡©¥Ī� ¦��� ¢¡¥¥�����¦«�
¡�� �����¤� � ����� �� ¡§¦Ī� ¦��� �� ��¤¥� ¡��
¡¢�¤�¦� �� �� ����¦� ¥�¥��¥Ī� � �¤��¥� ��

�§¤���¤«� ¤�¥�¥¦� ��Ī� ¥���¦«� ¤�£§�¤��� ¦¥�
�¦��¡©�¥���������¦Ī�¦���¤�¥��¡����¥¦¤§�¦�¡ �
¡�����¬� �Ī�¢¤�¨� ¦� ��¥���� ��¥�¥��¥�� ��
�§����¡¤�ħ�

ȧ�ďĞɠĝ�Ğċĕď�ċ�čĖęĝďĜ�Ėęęĕ�ċĞ�ĝęėď�ċĝĚďčĞĝȕ�
	ęġ�ġēĖĖ�ĞĒď�Ęďġ������ĚĜęĞďčĞ�čĒēĖĎĜďĘș
ķ�������¥���¦«��¥���¦¡¢�¢¤�¡¤�¦«ħ������� ¦�

¥¦�¦�¥¦��¥� ��¨�� �¡ �� ���� ���� ¥¦¤��¦�¤�
������¥���¦«�¤��§��¦�¡ ¥ħ��¨�¤«�«��¤��¡¤��
¦�� � �� ¦�¡§¥� �� �����¤� � ����� ¡§¦� ¡��
©� �¡©¥Ħ�� ��¦����¡¤¦���¦«�¤�¦���¥�¥¦�����
�¦� βαţ� ķ� �¨�¤«� ¦� ¦�� ������ ©�¡� ����¥� ¡§¦�
¡�� ¦��� ©� �¡©� ���¥ħ� ƛ�¥�� �¤�� ¦�¤¤�����
¥¦�¦�¥¦��¥ħ
� � ¡¤��¤� ¦¡� ¤��§��� ������ ¦¥Ħ� 	����

©�¥� ��¤���«� ¥§¢¢���� ¦��� � � γαβηħ�

¡©�¨�¤Ħ� ¦��� �  ¡¨�¦�¡ ¥� � ¦¤¡�§����
�¡§��� ¡¦�¤�������«���� ���¦���¥�¦§�¦�¡ ħ�
� � ����¦�¡ Ħ� ¦��«�  �¤¤¡©��� ¦��� ƌ���� ¡��
��¦�¨�¦«�¡��©� �¡©��� §���¦§¤�¤¥Ħ�¥� ���
¦��«�¤�£§�¤���¦���§¥��¡���ª��§¥�¨��«�������
¥���¦«� �¡��¥ħ��¡¤�¡¨�¤Ħ� �¦� ©�¥�  ���¥¥�¤«�
¦¡� � ¥¦���� ¦���� ¡ �«� � � ¦��� �¡©�¤� ��¡���
¡�� ¦��� ¥�¥�� �¤¡�� ¦��� ¥����¡�� ¦����� ���ħ�
ƛ�¥� �¢¢¤¡���� �¡�¢����¦��� ¦��� ¢¤¡��¥¥�
¡������ �� ©� �¡©¥� � �� ����  ¡¦� ��©�«¥�
�§�¤� ¦���¥���¦«ħ
ƛ�� �©�¤�£§�¤��� ¦¥���¨����� ��¤�© �

§¢� ¦��� �� � ¦¡� ���¡§ ¦� ¦��� �ª¢� ����
¤� ��� ¡�� ������ ¥���¦«� ��¨���¥� � �� ¦���
¢��§���¤�¦��¥�¡��¦���¡¢�¤�¦�¡ �¡����ƒ�¤� ¦�
©� �¡©¥ħ
���¡��� ��¦�¡ ¥� �¤�� ��������¦��� � �

�� ¥�¢�¤�¦�� ¥��¦�¡ ħ�ƛ����¨��¡¢�¤¥�¡�� ¦���

¥¦� ��¤�¥Ħ� � ��§�� �� ¡§¤� �¥¥¡���¦�¡ Ħ�
��¨�� ¢¤¡¢¡¥��� ¥�¨�¤��� ¦��� ¡�¡������
¥¡�§¦�¡ ¥�¦¡�� ¥§¤��������¥���¦«ħ

ȧ��ĒċĞ�ĕēĘĎ�ęĐ�ĝęĖğĞēęĘĝș
ķ� �¡¤� �ª��¢��Ħ� �«� §¥� ��ƌ¦¦� �¥�©�¦��

¦���¤�¨�¤¥��¡¢� � ��¥«¥¦���Ŷƌ¤¥¦�¦��¦Ħ�¦�� �
ƍ� �� ¦��� ©� �¡©� ¡¢� Ÿ� ķ� ¦��� ¢¤� ��¢���
¡��¡¢�¤�¦�¡ ��¥���¥���¡ �¦������¦�¦��¦�¦���
��¦�¨�� ¥�¥�� �¥� ¦����� �¡¤� ¨� ¦���¦�¡ �©�� �
¦����� �����¥�¦§¤ ���καř��¥�§¥§���� ���� �
¡ �«� ��� ¡¢� ��� ©���� ©�� � ¦��� �� ����
�¥� ¦§¤ ��� ¦¡� ¦���§¢¢�¤� ¢¡¥�¦�¡ ħ������¥¡�
¥§���¥¦��� §¥� �� �¡��¥� ¦��¦� �¤�� ��¦��¤�
�¡�����©�¦������«Ħ�¡¤���¨��� ¡¦��¤��¡��� ��
��¦�¡��©������¡�¥� ¡¦����¡©������¤� �¦¡�
¡¢� �¦���¥�¥��¡ �¦���¤�¡© Ī�©��¥§���¥¦���
¦¡�§¥����«����� ���¥��¥�©�����¥�¤��¡¨�����
�� ���¥� � �� �� ���¥� ©�¦�� ����� �����
� ¦�¤�¡��� ¢��¦�¥ħ� � � ¦��� ©� �¡©¥� ©��¤��
¡ �«� ¦�����¡¢� � �� �¥�¢¤¡¨����Ħ�«¡§� ����
¦¡�§¥��������¡��¥�¡¤���¡���¤¥�� �¦����¡¤��¡��
��¤��¥��¦¥ħ
���¡¤�� �� ¦¡� ¦���  �©� 	���Ħ� ¡¢� � ��

��¡���¤¥� �§¥¦� ��� � ¥¦������ � � ���� ¤¡¡�¥�
©��¤�������¤� ��� �������¦�©�¦�¡§¦���§�¦�
¥§¢�¤¨�¥�¡ ħ� �� ��� �¦� �¥� ¤�¦��¤� ��Ɣ�§�¦�
¦¡� ��¨���� ¤¡¡�¥� ¡ � ¦��¥� ��¥�¥Ħ� ©� �¡©�
�� §���¦§¤�¤¥� ¡ƒ�¤� ¦��� � ¥¦����¦�¡ �
¡�� ��¡���¤¥� ¡ � ���¡¥¦� ���� ©� �¡©¥� � �
�¢�¤¦�� ¦¥ħ�� ��¦��¤���¥� ¡¦�� ��©¤¡ ��
©�¦�� ¦��¥Ħ� ¥� ��� ¦��� � ¥¦����¦�¡ �¡�� ������
¥���¦«��¡��¥��¡�¥� ¡¦������¦¡���¦� ������¤�¥��
� � ¦��� �¡¥¦� ¡�� ¢¤¡�§�¦�¡ Ħ� �§¦� ¥�¨�¥� «¡§�
�¤¡�������� ¦¥ħ
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� ¡¦��¤�������¨� ¦����¡��	����γδβηη��¥�
¦���¥¢���ƌ�¥�¡���¡¥£§�¦¡� �¦¥Ħ�©�������¨��
¢�¤� ¦¥� ¥� ¥�� ¡�� ���¥�� ¥��§¤�¦«� �¡¤� ¦���¤�
�����ħ�ƛ�¥�¡�¦� �����¦¡�¦¤����������� ¦¥�ķ�
�����¤� � ��� � ¡ � �¡¥£§�¦¡�  �¦¥Ħ� ©�����
¦��«� �¤��  ¡¦� ����� ¦¡� ©�¦�¥¦� �� �� �����ż¥�
©����¦ħ�ƛ�� �©�¨�¤¥�¡ �¡��	����¢¤¡¨���¥�
���§¥��ηħδħζĦ�©�������¥¦¥�¦���¤�£§�¤��� ¦¥�
�¡¤� �¡¥£§�¦¡�  �¦¥ĩ� ¦¡� � ¥§¤�� ¤��������
��¥¦� � �� ¡�� �¡¥£§�¦¡�  �¦¥� � � ©� �¡©�
¡¢� � �¥Ī��ª��§����¤�������¥¥�¡�������¤� �
¦¡� ¦���Ī� ��¤�� ¦��� �¤��¥� ©�¦�� ©�¤ � ��
¥�� ¥ħ�ƛ�¥����§¥��¤�£§�¤�¥��� §���¦§¤�¤¥�
¦¡�©�¤ �¦���¤��§¥¦¡��¤¥�¦��¦����¡¥£§�¦¡�
 �¦� ��  ¡¦� ��� �¡ ¥���¤��� �¥� �� ¢¤¡¦��¦�¨��
¥¦¤§�¦§¤�ħ���¦�¤����Ħ��¨� �¦���� ¦��¡¥����
�¡���¥��¤��§ �����¦¡�¢¤¡¦��¦����������¤¡��
����� ��¡§¦�¡��¦���©� �¡©ħ�

ȧ� �Ĝď� ċĎğĖĞ� ĝċĐďĞģ� ēĝĝğďĝ� ĝęėďĒęġ�
čęĘĝēĎďĜďĎ�ēĘ�ĞĒď�Ęďġ�����ș
ķ�����¡§¤¥�ħ�ƛ�¤���¤���� «�� ���� ¦¥�¡��

¢�¡¢�������� ��©��������� � ��©� �¡©¥ħ�ƛ��
¤��§�¦�¡ � � � ¦��� §���¤�¡����¦�¨�� ¥�¥��¥�
� ��¦���¤�¥�¬��©������ �¤��¥� ��¦��� §���¤�
¡�� ƌª��� ¥�¥��¥� ��¥� ��  ���¦�¨�� ��¢��¦� ¡ �
¥���¦«� ĵ� ©�� � ©�¥�� �� ¥§��� ¥¦¤§�¦§¤�¥Ħ�
«¡§� �¤�� �����«� �����«� ¦¡� ����� ¡§¦� ¡�� ¦���
©� �¡©ħ�ƛ�� �©�¥¦� ��¤����¥��ª¢� ����
¦��� ¤�£§�¤��� ¦¥� �¡¤� ƌª��� ¥�¥��¥ħ�ƛ§¥Ħ�
� �¦����¡§������¥��� ¦�©� �¡©¥�¦���ƌª���

¥�¥��¥��¤�����¡©���¦¡���¨��©��¦�� ¡¦��¡¤��
¦�� �εαα���Ħ�� �¦¤�¢�����¥��� ¦�©� �¡©¥�
¦���ƌª������¬� ���¥����¡©���� �¦����� ¦¤���
¢�¤¦�©�¦��©��¦�� ¡¦��¡¤�� ¦�� �ιαα���Ħ�
� �� ¦��� �����¦� ¡��  ¡ ĵ¡¢� � �� §¢¢�¤�
¦¤� ¥¡�¥�¥����� ¡¦��ª�����εαα���Ħ�©�����
¦��� ¦¤� ¥¡�¥� ��  ¡¦� ��� �¡��¦��� ¡¨�¤� ¦���
ƌª������¬� ��¢�¤¦ħ
��©�¤��§��¦�¡ ¥�¢¤¡¨����¤�£§�¤��� ¦¥�

�¡¤� ¦��� ¥���¦«� ¡�� ©� �¡©� ���� �¤¥ħ�
�� §���¦§¤�¤¥� ¥�¡§��� �¡ ¥���¤� ¦��� ¤�¥�¥�
� �� ¢¤¡¨���� �§��� ����¥¥� ¦¡� ¦��� ¡§¦¥���� ¡��
©� �¡©�¡¤��¡¡¤�§ �¦¥�¥¡�¦��¦�¦���©�¥��¤�
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ďþÃéÉÇ� ÃéÂąÇ� ÜÇÈĒéÈÇ�� áéÇ� ÉÇÃÃðôÃÆðÄ�
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ÆÇíÜÂÈðð� ÈÄ� éÇąûÆÇ� íÇäÐé� ÆÇÈÆÐÉðÉÇ�
ĐÂéû�Ã�ÆÇąąÄäÂíð�ðē�ēÂ�ÉÐďÄìÂ��ÈÇ�ĎÂìÄ�
ÜÉÄĐÇÃÏÇĎĒé� ðÏ� Đ� ÃÇÇÉÐìÄÈðð� ÈÄÃéÂÈ�
ĎÂÉéÈþÏ� íÄéÂąąÇÆÇÈÃéÉÐÆÞðô�� ¹ÇďÄĎÂ�
Đ�ÆÇÈÆÐÉÃÄ�ÈÂ�ÜÇÃéÂĐÆÐ�ÃÂíÇäÇ�ĐþÃÇÆÇäÇ�
āąÂäàéÇÆÂ� ¶ĐÉÇÜþ� �ÇÈ� ďþą� ÃĎÄąÂÈ� ĎąĒ�
ĂðÈąĒÈĎðð�� �� ąÐáàÄÄ� éÇíÐ� ÜÇĎéĐÄÉì�
ĎÄÈðÄ���êéÇ�ďþą�ÐÈðÆÂąûÈþô�ÜÉÇÄÆé��íþ�
ÉÂÈûàÄ� ÈÄ� ĎÄąÂąð� ����íÄéÉÇĐþÏ� ÆÇÈÃ�
éÉÐÆÞðô�� �»ÄäÂÜÇąðÃ�� ÜÉÇðēĐÅą� āąÂä�
àéÇÆ� ĐÃÄäÇ� ąðàû� ēÂ� ÜĒéû� ÈÄĎÄąû�� ð� đéÇ�
ÜÉðéÇí�áéÇ�ÆÇÈÃéÉÐÆéðĐ�íþ�ÉÂēÉÂďÂéþ�
ĐÂąð�Ã�ÈÐąĒ�����ĎÄąðéÃĒ�ĐÇÃÜÇíðÈÂÈðĒ�
íð�³ÈĎÉÄô�µÂÉÂíÐĎ��µ�éÄÏ�ÜÇÉ�ÈÂ�ÃáÄéÐ�
ÆÇíÜÂÈðð�ÈÄíÂąÇ�ēÈÂÆÇĐþÏ�ÜÉÇÄÆéÇĐ�Đ�
đéÇô� ÇďąÂÃéð&� !��íÄéÉÇĐþô� āąÂäàéÇÆ�
ÈÂ�¹ÇÆąÇÈÈÇô�äÇÉÄ�� #!�íÄéÉÇĐþô�āąÂä�
àéÇÆ�Đ�ăąÂäÇĐÄßÄÈÃÆÄ��$���ð�%��íÄéÉÇ�
ĐþÄ� íÇąÈðÄēÂßðéÈþÄ� ÆÇíÜąÄÆÃþ� ĎąĒ�
úÄÈðÈäÉÂĎÃÆÇô�ÇďąÂÃéð��ÀÇďÇąûÃÆÂ�

µÄäÇĎÈĒ� Đ� ÆÇíÜÂÈðð� ÂÆéðĐÈÇ� ÉÂēĐð�
ĐÂÄéÃĒ� ÈÂÜÉÂĐąÄÈðÄ� ÇÜÇÉ� ĎĐÇôÈÇäÇ� ÈÂ�
ēÈÂáÄÈðĒ��ÇÜÇÉ�ÆÇÈéÂÆéÈÇô�ÃÄéð�ð�ÇÜÇÉ�
ÃÇéÇĐÇô�ÃĐĒēð�� �»þ�ÉÂéÐÄí�ēÂ�éÇ��áéÇďþ�
ÇďąðÆ�ąÑďÇäÇ�äÇÉÇĎÂ�ďþą�ÜÇĎáðÈÅÈ�ÄĎð�
ÈÇô�ÆÇÈÞÄÜÞðð�ð�ÈÄ�ďþąð�ðÃÜÇąûēÇĐÂÈþ�
áÂÃéÇÆÇąþ�ðē�ÇÜÇÉ&�ÇĎÈÂ���ÜÇĎ�ÃĐÄéðąû�
ÈðÆ��ĎÉÐäÂĒ���ÜÇĎ�ÃÇéÇĐÐÑ�ÃĐĒēû��éÉÄéûĒ����
ÜÇĎ�ÆÂíÄÉÐ�ð�é��Ď��ÀÂÆ�ÜÇĒĐðąÂÃû�ÆÇÈÞÄÜ�
ÞðĒ�ÇďýÄĎðÈÄÈðĒ�ÈÂēÈÂáÄÈðô�ÇÜÇÉ��éÄí�
ďÇąÄÄ� áéÇ� đéÇ� ĐÜðÃþĐÂÄéÃĒ� Đ� ÈÂÞÜÉÇÄÆ�
éþ� ÆÇíāÇÉéÈÇô� ÃÉÄĎþ� ĎąĒ� ìðēÈð�� ĎÇ�
ÃéÐÜÈÇÃéð� ÃĐĒēð��ðÈéÄÉÈÄéÂ��ÞðāÉÇĐÇäÇ�
ÉÂēĐðéðĒ� ð� íÈÇäÇäÇ� ĎÉÐäÇäÇ�� �� äÇĐÇÉðé�
³ÈĎÉÄô�µÂÉÂíÐĎ�� ��¸ÂÜÉðíÄÉ�� ĎąĒ� éÇäÇ�
áéÇďþ�ÈÂ�ÃÆÇÉÇÃéÈÇô�íÂäðÃéÉÂąð�ďþą�ÐÃ�
éÇôáðĐþô�ÃðäÈÂą�ÃÇéÇĐÇô�ÃĐĒēð��ÈÄ�ÈÐì�
ÈÇ� äĎÄ�éÇ� Đ� ÃéÇÉÇÈÄ� Çé� ĎÇÉÇäð� ÃéÂĐðéû�
ĐþàÆð�ÃÇéÇĐÇô�ÃĐĒēð��ĎÇÃéÂéÇáÈÇ�ÜÉÇÃ�
éÇ� ēÂíÄÈðéû�ÈÄÃÆÇąûÆÇ�íÂáé�ÇÃĐÄßÄÈðĒ�
ÈÂ�ÜÇÏÇìðÄ��éÇąûÆÇ��ÜÇíðíÇ�ÃĐÄéðąûÈð�
ÆÇĐ�� ÈÂ� ÈÄô� ÄßÅ�ďÐĎÐé� ÂÈéÄÈÈþ� ÃÇéÇĐþÏ�
ÇÜÄÉÂéÇÉÇĐ��

´�áÄÉéÄ�äÇÉÇĎÂ�ÃąÇìÈÇ�ÃéÂĐðéû�ĐþàÆð�
ÃĐĒēð�� ĎÂ� ð� ĐþäąĒĎĒé� ÇÈð� ēÂáÂÃéÐÑ� ÈÄÜ�
ÉÄēÄÈéÂďÄąûÈÇ�� �³»Ò¾³�� ÜÉÄĎąÇìðąÂ�

ÉÄàÄÈðÄ&� ÇďýÄĎðÈðéû� ÇÜÇÉþ� ÆÇÈéÂÆé�
ÈÇô� ÃÄéð� ĎąĒ� äÇÉÇĎÃÆÇäÇ� đąÄÆéÉðáÄÃÆÇ�
äÇ� éÉÂÈÃÜÇÉéÂ� Ã� ÇÃĐÄßÄÈðÄí�� Â� éÂÆìÄ�
ÇÜÇÉÇô� ÃÇéÇĐÇô� ÃĐĒēð�� �ÀÂÆðí� ÇďÉÂēÇí��
íÇìÈÇ� ĐÃéÉÇðéû� Đ� ÇďþáÈþô� ÉĒĎ� ÇÜÇÉ�
ÇÜÇÉÐ� ĎĐÇôÈÇäÇ� ÈÂēÈÂáÄÈðĒ�� ÆÇéÇÉÂĒ� ÈÄ�
ďÐĎÄé� ĐþďðĐÂéûÃĒ� ðē� ÇďßÄäÇ� ÂÈÃÂíďąĒ��
¸Â�ąðÈðð�ÃÆÇÉÇÃéÈÇäÇ� éÉÂíĐÂĒ� �âðìðÆ��
Đ� µÂÈÆé�¹ÄéÄÉďÐÉäÄ� ÐÃéÂÈÇĐąÄÈþ� ÈÂàð�
ÇÜÇÉþ��ÃéðąðēÇĐÂÈÈþÄ�ÜÇĎ�íÂáéÐ�ÆÇÉÂď�
ąĒ��Ò�ÈÂ�ĎÂÈÈþô�íÇíÄÈé�íÂÆÃðíÐí��áéÇ�ÈÂ�
ÈðÏ� ðē� ĎÇÜÇąÈðéÄąûÈÇäÇ� ðÃÜÇąûēÐÄéÃĒ� ���
ÇÃĐÄßÄÈðÄ�

ºÇÈÃéÉÐÆéÇÉÂí� �³»Ò¾³�� éÂÆìÄ� ÜÉð�
ÈÂĎąÄìðé� ÞÄąþô� ÉĒĎ� ÉÄàÄÈðô� Đ� ÉÂíÆÂÏ�
ÉÄÂąðēÂÞðð� ÈÂÞðÇÈÂąûÈÇäÇ� ÜÉÇÄÆéÂ�

�ăÄēÇÜÂÃÈþÄ� ð� ÆÂáÄÃéĐÄÈÈþÄ� ĎÇÉÇäð���
¸ÂÜÉðíÄÉ�� ÜÇ� ÜÄàÄÏÇĎÈþí� ÜÄÉÄÏÇĎÂí�
ÃÇ� ÃĐÄéÇāÇÉÂíð�� ´íÄÃéÇ� ÜÉðĐþáÈÇäÇ�
ÜÉĒíÇäÇ�ÃéÇąďÂ�éÂÆðí�ÃéÇôÆÂí�ďþąÂ�ÜÉð�
ĎÂÈÂ�ðēÇäÈÐéÂĒ�āÇÉíÂ��áéÇ�ÃÂíÇ�ÜÇ�ÃÄďÄ�
ĒĐąĒÄéÃĒ�ðÈéÄÉÄÃÈþí�ÂÉÏðéÄÆéÐÉÈþí�ÉÄ�
àÄÈðÄí�� ÐÆÉÂàÂÑßðí� ÈÂēÄíÈþô� ÜÄÉÄ�
ÏÇĎ��³� ÄÃąð�ÄßÅ�ð�ĎÇÜÇąÈðéû� ÃĐÄéÇāÇÉþ�
ĐÃéÉÇÄÈÈþíð� ÃĐÄéðąûÈðÆÂíð�� éÇ� āÐÈÆ�
ÞðÇÈÂąûÈÇÃéû� ÃĐÄéÇāÇÉÂ� íÈÇäÇÆÉÂéÈÇ�
ÜÇĐþÃðéÃĒ�� µÄäÇĎÈĒ� Đ� ºÂēÂÈð� ÐìÄ� ÐÃéÂ�
ÈÇĐąÄÈþ� ÃĐÄéÇāÇÉÈþÄ� ÃéÇôÆð� �³»Ò¾³��
Ã� ĐíÇÈéðÉÇĐÂÈÈþíð� Đ� ÃéĐÇą� ÃĐÄéÇĎðÇĎ�
Èþíð�ąÂíÜÂíð��ÆÇéÇÉþÄ�ĐÆąÑáÂÑéÃĒ�ÜÉð�
ÜÉðďąðìÄÈðð� ÜÄàÄÏÇĎÂ� Æ� �ēÄďÉÄ��� êéÇ�
ĎÂÅé� ĐÇēíÇìÈÇÃéû� ĐÇĎðéÄąĒí� ĐÇĐÉÄíĒ�
ēÂíÄéðéû� ÜÄÉÄÏÇĎ� ð� ÜÄàÄÏÇĎÂ� ð� ĎÄąÂÄé�
ĎÇÉÇäÐ�ďÇąÄÄ�ďÄēÇÜÂÃÈÇô�

ºÉÇíÄ� éÇäÇ�� �³»Ò¾³�� ÜÉÇðēĐÇĎðé�
ÞÄąÐÑ� ąðÈÄôÆÐ� ĐþÃÇÆÇíÂáéÇĐþÏ� ÇÜÇÉ�
ÇÃĐÄßÄÈðĒ�ð�íÇąÈðÄēÂßðéÈþÏ�ÆÇíÜąÄÆ�
ÃÇĐ�� ÃÇĐíÄßÅÈÈþÏ� Ã� ÇÃĐÄßÄÈðÄí�� ÀÂÆðÄ�
ÆÇÈÃéÉÐÆÞðð�Đ�ÇÃÈÇĐÈÇí�ðÃÜÇąûēÐÑéÃĒ�Đ�
ÂđÉÇÜÇÉéÂÏ��ÈÂ�ìÄąÄēÈþÏ�ĎÇÉÇäÂÏ��Đ�ÜÇÉ�
éÂÏ��ÈÂ�ÇďýÄÆéÂÏ�ÈÄāéÄäÂēÇĐÇäÇ�ÃÄÆéÇÉÂ�ð�
é��Ü��Ò�Đ�ÜÇÃąÄĎÈÄÄ�ĐÉÄíĒ�Đ�ÆÇíÜÂÈðÑ�ĐÃÅ�
áÂßÄ� ÜÇÃéÐÜÂÑé� ēÂÆÂēþ� ÈÂ� ÈÄÃéÂÈĎÂÉé�
ÈþÄ�íÇąÈðÄÇéĐÇĎþ�Ã�ĐþÃÇéÇô��ÜÉÄĐþàÂ�
ÑßÄô�����íÄéÉÇĐ�

�»þ� ĐÃÄäĎÂ� ÃéÂÉÂąðÃû� ÈÄ� ÂÆÞÄÈéðÉÇ�
ĐÂéûÃĒ� éÇąûÆÇ� ÈÂ� ÃĐÄéÇéÄÏÈðáÄÃÆÇô� ĎÄ�
ĒéÄąûÈÇÃéð�� ÏÇéĒ� ÇÈÂ� ĎąĒ� ÈÂÃ� ÇÃÈÇĐÈÂĒ��
ÜÇđéÇíÐ�ďÐĎÄí�ÜÉÇĎÇąìÂéû�ÉÂēĐðéðÄ�ĐÃÄÏ�
ÈÂÜÉÂĐąÄÈðô�� Ā�ÈÂÃ� ĐÃÄäĎÂ�Đ� ēÂÜÂÃÄ� ÄÃéû�
ðÈéÄÉÄÃÈþÄ�ÉÄàÄÈðĒ�����ÇéíÄéðą�³ÈĎÉÄô�
µÂÉÂíÐĎ�

ʅʤʚʙʤʨʤʘʞʡʖ�ɶʡʛʠʧʖʣʚʦʖ�ʉʗʤʜʛʣʠʤ

˗˜˜˝ˑˏ˥˗˗�ˑ�ˠˡ˟˝˗ˡ˔˚˫ˠˡˑ˔



��

RUSSIAN BUSINESS GUIDE {ÑÅÍÒßÁÐÜ 2021}

30./;05.�
.?85>=287

�¨�¤�δα�«��¤¥Ħ���������¥��¨¡�¨����¤¡��
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� ¦¡� ¦��� �§¥¥�� � ��¤��¦Ħ� � �� �¦� ©�¥�
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ƛ�� ¢�� ¦Ħ� ©����� ¢¤¡�§��¥� ƌª¦§¤�¥� §¢�
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¥�¤¨���� � �� ¤�¥¦� ¢��¦�¡¤�¥Ħ� �¦�ħŅĦ� ¦���
�¡�¢� «� ¤�¥¦¡¤�¥� ��¥¦¡¤����� ����¦� ��
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©��  ¡¦� ¡ �«� ¦§¤ ��� ¦��� ��� � ����¦� ��
¡�� ¦��� ��¤�� � � ¦¡� ���¥Ħ� �§¦� ��¥¡������
¥�¨�¤��� ���¢¥� �¡¤� ��¥� ����¦� �ħ� �¦ż¥� ��
¨�¤«� ���¡¤�¡§¥��¡��ĵ� ¦¡�¤�¥¦¡¤��¦����§���¡¤�

����� �� �¡�¢��¦�� �¡¢«� �¤¡�� �¤�©� �¥�
¡¤� ��¥¦� �¡¤�¥Ī� � �� ¦¡� � ¥¦���� �¡��¤ �
¡¢¦����� § �¦¥ħ� � �� ©�� ¥§�������ĦŸ� ¥�«¥�
� �¤�«� ��¤��§�Ħ� ���� ¡�� �����ħ� �¡��«�
¦��� �¡�¢� «ż¥� ���� ����¦¥� ���§�� �¦��
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¦��� �¡�¢� «� ©�¥� ��¨� � � � γαβζĦ� ©�� �
¦��� ����¢¡��¥� �¦�ħ� ©�¥� �§��¦� � � ¦���
�� � �¤��� ¤���¡ � ¦¡� ¢¤¡�§��� ����ĵ��¥¦�
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¦§¤ ��� ¡§¦Ħ� ¦��¥� ¦«¢�� ¡�� ¢¤¡�§�¦�©�¥� � �
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����ĞěġĜȰ�ĠĔď�ĘďċĎĕĚĒ��ġğğĕċĚ�ęċĚġĐċčĠġĞďĞ�ěĐ�ĘĕĒĔĠĕĚĒ�ğĠĞġčĠġĞďğȰ�Ĕċğ�ČďďĚ�
ĕĘĘġęĕĚċĠĕĚĒ�čĕĠĕďğ�ĕĚ��ġğğĕċ�ċĚĎ�ċČĞěċĎ�ĐěĞ�ՖՓ�ĥďċĞğȱ��ĔĕĘď�ĎďĢďĘěĜĕĚĒ�ċğ�ċ�ĘĕĒĔĠĕĚĒ�

čěęĜċĚĥȰ���
���ċĘğě�ĜĞěĎġčďğ�ęďĠċĘ�ğĠĞġčĠġĞďğ�ĐěĞ�ĢċĞĕěġğ�ĜġĞĜěğďğ�Ƀ�ʍċĒĜěĘďğȰ�ęěČĕĘď�
ĜĔěĚď�ĜěĘďğȰ�ĘĕĒĔĠĚĕĚĒ�ĜĞěĠďčĠĕěĚ�ďĝġĕĜęďĚĠȱ��ďğĕĎďğȰ�ĕĠ�ěʔďĞğ�Ěďģ�ęěĎďĞĚ�ğěĘġĠĕěĚğ�
ģĔĕčĔ�ĕĚĠďĒĞċĠď�ĕĘĘġęĕĚċĠĕěĚ�ċĚĎ�ěĠĔďĞ�ďĝġĕĜęďĚĠ�Ƀ�ęġĘĠĕĐġĚčĠĕěĚċĘ�ĘĕĒĔĠĕĚĒ�ĜěĘďğȱ��Ĕď�
ĘĕĒĔĠĕĚĒ�ĕĚĎġğĠĞĥ�ďĢěĘĢďğȰ�ċĚĎ�ĠĔď�ĎďğĕĒĚ�ċĚĎ�ďĚĒĕĚďďĞĕĚĒ�ĎďĢďĘěĜęďĚĠğ�ěĐ�ĠĔď�čěęĜċĚĥ�
ęċėď�ĕĠ�ĜěğğĕČĘď�Ġě�Ġċėď�ĕĚĠě�ċččěġĚĠ�ĠĔď�ċĞčĔĕĠďčĠġĞċĘ�ĐďċĠġĞďğ�ěĐ�ċĚĥ�ĘěčċĠĕěĚ�ċĚĎ�
čċĚ�ʌĠ�ĕĚĠě�ċĚĥ�ġĞČċĚ�ĘċĚĎğčċĜďȱ��ĢďĚ�ĠĔď�ğĕęĜĘďğĠ�ĘĕĒĔĠĕĚĒ�ʌĤĠġĞďğ�ĠěĎċĥ�ġĚĎďĞĒě�
ęěĎďĞĚĕĦċĠĕěĚȰ�ċĚĎ���
���ĕğ�ĠĔď�čěęĜċĚĥȰ�ģĔĕčĔ�ĚěĠ�ěĚĘĥ�ėďďĜğ�ġĜ�ģĕĠĔ�ĠĔď�ĠĕęďğȰ�ČġĠ�
ċĘğě�ěʔďĞğ�ġĚĕĝġď�ğěĘġĠĕěĚğȱ
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RUSSIAN BUSINESS GUIDE {ÑÅÍÒßÁÐÜ 2021}

ˑ�̷̶̷̸̶̱̪̯̲̼�̸̸̷̻̼̲̼̬̺̯̲̲̿�ˏ̵̴̷̯̻̪̮̺̪�ː̵̸̴̪�ʅ˜̸́͆Ȱ�̵̲̽Ɂ
̪̀Ȱ�̸̷̪̺̾͆Ȱ�̴̪̹̼̯̪ȱȱȱʇ�̸̸̭̬̺̲̼̻͉�̸̹̺�
ʅ̶̵̷̷̫̯̻̻̻̯̳ͅͅ�̲�̴̵̼̻̳̽ͅ�̻̬̯̼ʇ�
̲�̶̷̸̹̯̻̻̲̲̻̼̲́�̼̬̯̺̰̮̪̯̼̻͉̽Ȱ�
̸̼́�̬̻͋�̸͇̼�̴̼̪�̲�̸̷̻̼̪̯̼̻͉ȱ�˝̷̴̸̮̪�
̴̸̶̷̹̪̲͉�ʅː˚�˒˟ˢ˞˞ʇ�͇̼̽�̴̵̴̪̻̻̲̽�
̸̸̹̺̬̯̺̭̪̯̼ȳ�̵̮̯̪̯̼�̸̷̻̬̯̯̲̯̓�̬�
̸̸̭̺̮̪̿�̴̶͉̺̲Ȱ�̹̺̲̮̪̼͋�̶̯̽�̶̵̻̻ͅȱ�
˜̪͂�̸̷̴̻̫̯̻̯̮̲�Ƀ�̷̹̺̯̱̲̮̯̼�˛ˠ˙�
ʅː˚�˒˟ˢ˞˞ʇ�˒̯ ̸̺̭̲̳�ː˝˝ˠȱ

ȧ� ʩ̆̏̑̄̉̊� ʨ̘́̌̆̎̓̉̎̏̃̉Ȕ� ̋́̋� ̅́̃̎̏�
̠̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎́� ̖̘̠̒̃̆̓̏̓̆̎̉̆̒̋́� ̋̏̑ȥ
̗̠̐̏̑́̉� ɨʧʴʴʷ� ʱʦʯʸʮʳʩ� ʩʶʹʵʵɪ� ̑́̂̏ȥ
̓́̆̓� ̃� ʶ̏̒̒̉̉Ȕ� ̋́̋̉̆� ̄̏̑̏̅́� ̔̇̆� ̔̒̐̆̌̉�
̝̠̐̑̆̏̂̑́̈̉̓̒�̒�̢̆�̝̟̐̏̍̏̚�̉�̋́̋�̜̂�̜̃�
̗̏̆̎̉̌̉�̗̟̒̉̓̔́̉�̒�̢̝̟̏̒̃̆̎̎̏̒̓̚�̑̏̒ȥ
̖̒̉̊̒̋̉�̄̏̑̏̅̏̃ș�

��´�đéÇí�äÇĎÐ�ðÃÜÇąÈĒÄéÃĒ����ąÄé��ÆÂÆ�
»µº� �ăú� ã¾Ā¹¹�� ÉÂďÇéÂÄé� ÈÂ� ÃĐÄéÇéÄÏ�
ÈðáÄÃÆÇí�ÉþÈÆÄ�¾ÇÃÃðð�ð�íðÉÂ��ÐÃÜÄàÈÇ�
ÉÄàÂĒ� ÃÂíþÄ� ÃąÇìÈþÄ� ð� ÂíďðÞðÇēÈþÄ�
ēÂĎÂáð�� »þ� ÈÄ� ÜÉÇÃéÇ� �ÜÉðĎÂÅí� ÃĐÄéÐ�
ÃíþÃą��� íþ� ĎÄąÂÄí� ÄäÇ� �ÜÉÂĐðąûÈþí���
ÉÐÆÇĐÇĎÃéĐÐĒÃû� éÉÄďÇĐÂÈðĒíð� ã¼µÀÂ� ð�
µÂÈ¹ð¸�� ÀÂÆðí� ÇďÉÂēÇí�� äÇÉÇĎÂ� ÃéÂÈÇ�
ĐĒéÃĒ� ďÄēÇÜÂÃÈþíð�� ÐÑéÈþíð� ð� ÆÉÂÃð�
Đþíð&� ÉÄēÐąûéÂéþ� ÈÂàÄô� ÉÂďÇéþ� íÇìÈÇ�
ÐĐðĎÄéû� Đ� »ÇÃÆĐÄ�� µÂÈÆé�¹ÄéÄÉďÐÉäÄ��
¸ðìÈÄí�¸ÇĐäÇÉÇĎÄ�� ´ÇąäÇäÉÂĎÄ�� µÇáð� ð�
íÈÇäðÏ�ĎÉÐäðÏ�äÇÉÇĎÂÏ�¾ÇÃÃðð�ð�íðÉÂ�

µðéÐÂÞðĒ�Ã�ÇÃĐÄßÅÈÈÇÃéûÑ�Đ�ÉÇÃÃðôÃ�
ÆðÏ�äÇÉÇĎÂÏ�ÐąÐáàÂÄéÃĒ�íÄĎąÄÈÈÄÄ��áÄí�
ÏÇéÄąÇÃû� ďþ� ðÏ� ìðéÄąĒí�� ¸ÂðďÇąûàÄÄ�
ÇÜÂÃÄÈðÄ�ĐþēþĐÂÑé�ĐþÉÂďÇéÂĐàðÄ�ÃĐÇô�
ÃÉÇÆ�ÃąÐìďþ�ÃĐÄéðąûÈðÆð��ĐÄéÏðÄ�ÃÄéð�Ã�
ÇéÆÉþéþíð���äÇąþíð��ÜÉÇĐÇĎÂíð��ĐþÃÇ�
ÆÂĒ� ÃéÄÜÄÈû� ðēÈÇàÄÈÈÇÃéð� Ð� ìÄąÄēÇďÄ�
éÇÈÈþÏ�ð�ĎÄÉÄĐĒÈÈþÏ�ÇÜÇÉ��ÐÃéÂÉÄĐàðÄ�

ð� ÈðēÆÇđāāÄÆéðĐÈþÄ� éÉÂÈÃāÇÉíÂéÇÉ�
ÈþÄ�ÜÇĎÃéÂÈÞðð��Ð�ÆÇéÇÉþÏ�ēÂáÂÃéÐÑ�Çé�
ÃÐéÃéĐÐÄé� ĎÂìÄ� íÂąÄôàðô� ÉÄēÄÉĐ� íÇß�
ÈÇÃéð�

´ÃéÐÜðĐàðÄ� Đ� ÃðąÐ� Đ� ����� äÇĎÐ� ÈÇ�
ĐþÄ� éÉÄďÇĐÂÈðĒ� µÂÈ¹ð¸� ÆÇÃÈÐąðÃû�
ďÇąûàðÈÃéĐÂ� ÇÃĐÄéðéÄąûÈþÏ� ÐÃéÂÈÇĐÇÆ�
ÃéÉÂÈþ�� ¸ÂàÂ� ÇéÉÂÃąû� ÜÇąÐáðąÂ� áÅéÆðô�
ÃðäÈÂą� �� ĎÂąûàÄ� ÇéÆąÂĎþĐÂéû� íÇĎÄÉÈð�
ēÂÞðÑ�ÃðÃéÄí�ÇÃĐÄßÄÈðĒ�ÈÄąûēĒ�

ȧ�ʭ́̍̆̎́�̜̖̒̓́̑�̌́̍̐�̎́�̜̎̏̃̆�̞̎̆̑̄̏ȥ
̟̒̂̆̑̆̄́̉̆̚�ȧ�̅̆̌̏Ȕ�̘̋̏̎̆̎̏Ȕ�̖̙̏̑̏̆̆Ȕ�̎̏�
̘̙̌̔̆�̢̃̒ȥ̓́̋̉�̞̓̉̍�̎̆�̘̝̠̏̄̑́̎̉̉̃́̓̒ȕ�
ʴ� ̓̏̍Ȕ� ̋́̋̉̆� ̘̔̅̆̒́� ̠̐̑̆̏̂̑́̇̆̎̉� ̐̑̏ȥ
̙̉̈̏̌̉Ȕ� ̎́̐̑̉̍̆̑Ȕ� ̃� ˃̌̆̋̓̑̏̒̓́̌̉Ȕ� ̍̎̆�
̖̝̐̑̉̏̅̉̌̏̒�̜̙̝̒̌́̓ȕ�ʸ́̍�̘̝̑̆�̙̌́�̏�̐̏̅ȥ
̖̏̅̆� ̋̏̍̐̌̆̋̒̎̏̍Ȕ� ̏� ̗̑̆̋̏̎̒̓̑̔̋̉̉� ̃̒̆̊�
̜̒̉̒̓̆̍� ̢̏̒̃̆̎̎̏̒̓̉̚� ̄̏̑̏̅́ȕ� ʽ̓̏� ̃�
̞̓̏̓�ɨ̋̏̍̐̌̆̋̒ɪ�̖̃̏̅̉̓Ȕ�̘̓̏�̐̑̆̅̌́̄́̆̓�
̙̃́́� ̠̋̏̍̐́̎̉� ̒̃̏̉̍� ̜̃̏̈̍̏̇̎̍� ̐́̑̓ȥ
̢̎̑́̍�̃�̗̖̍̔̎̉̉̐́̌̉̓̆̓́ș

��ºÇÈÞÄÃÃðĒ� Đ�êąÄÆéÉÇÃéÂąð� ĐÆąÑáÂ�
ąÂ� Đ� ÃÄďĒ� ÉÄÆÇÈÃéÉÐÆÞðÑ�� ĐÇēĐÄĎÄÈðÄ�
ÈÇĐþÏ�ð�äąÐďÇÆÐÑ�íÇĎÄÉÈðēÂÞðÑ�ÃÐßÄÃ�
éĐÐÑßðÏ� ÇďýÄÆéÇĐ�� ēÂíÄÈÐ� ÐÃéÂÉÄĐàðÏ�
äÂēÇÉÂēÉĒĎÈþÏ� ÃĐÄéðąûÈðÆÇĐ� ÈÂ� ÃÇĐÉÄ�
íÄÈÈþÄ� ĐþÃÇÆÇđāāÄÆéðĐÈþÄ� ÃĐÄéÇĎð�

²ý±³¼Ø�Ö�æÖÿ·´³�Һ�¸±¸�þ²±�ӁÎºýÓ³±�Õý´¸¼»Öå´³¸º×�Ð´ÎÖӂ
º³º�ã¼µĀč³¾µÀ´¶¸¸¼Ӭâ³µÀ¸¼¶�¹³¾À¸·¾µÀ´¼�¹¼»¼ã³¶À�¾¶×³Àñ�
¹¾¼ăú¶»Ā�¼µ´¶Ø·¸¸¼µÀÒ�ã¼¾¼č¼´ӱă¼¼µ�ú³òÀÒ¸ã�ã¾Ā¹¹Ӳ
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ÇĎÈþÄ�� ¼ĎÈðí� ðē� ÆąÑáÄĐþÏ� đąÄíÄÈéÇĐ�
ÜÉÇÄÆéÂ� ĒĐąĒÄéÃĒ� ÃÇēĎÂÈðÄ� ÜÄÉĐÇäÇ� Đ�
¹ÇĎíÇÃÆÇĐûÄ�ÐÈðÆÂąûÈÇäÇ�Đ�ÃĐÇÅí�ÉÇĎÄ�
µðéÐÂÞðÇÈÈÇäÇ�ÞÄÈéÉÂ�ĎąĒ�ÂĐéÇíÂéðēð�
ÉÇĐÂÈÈÇäÇ�ĎðÃéÂÈÞðÇÈÈÇäÇ�ÐÜÉÂĐąÄÈðĒ�
ÃÄéĒíð� ÈÂÉÐìÈÇäÇ� ÇÃĐÄßÄÈðĒ�� íÇÈðéÇ�
ÉðÈäÂ�ÃÇÃéÇĒÈðĒ�ÇďýÄÆéÇĐ��ÇÜÄÉÂéðĐÈÇ�
äÇ� ÐÃéÉÂÈÄÈðĒ� ÈÄÜÇąÂĎÇÆ�� ¹ÉÂĐðéÄąûÃ�
éĐÇ�»ÇÃÆÇĐÃÆÇô� ÇďąÂÃéð� ÜÉðēÈÂąÇ� đéÇé�

ÇÜþé� ÐÃÜÄàÈþí� ð� ÉÄÆÇíÄÈĎÇĐÂąÇ� ÜÉð�
íÄÈðéû� ÃÇĐÇÆÐÜÈÇÃéû� ÇÜðÃÂÈÈþÏ� ÉÄàÄ�
Èðô�Đ�ĎÉÐäðÏ�äÇÉÇĎÂÏ�ÉÄäðÇÈÂ�

¾ÂďÇéÂ�� ÜÉÇðēĐÄĎÅÈÈÂĒ� Đ� êąÄÆéÉÇÃéÂ�
ąð�� ĒĐąĒÄéÃĒ� ÜÉÄÆÉÂÃÈþí� ÜÉðíÄÉÇí� ÈÄ�
ÜÉÇÃéÇ� ĐÇēíÇìÈÇäÇ�� ÈÇ� ĐÇ�íÈÇäÇí�ð� ÈÄ�
ÇďÏÇĎðíÇäÇ� éÂÈĎÄíÂ� äÇÃÐĎÂÉÃéĐÂ� ð� ďðē�
ÈÄÃÂ��¹Éð�äÉÂíÇéÈÇí�ÃÇĐíÄÃéÈÇí�ÜÇĎÏÇ�
ĎÄ� ÜÇďÄĎðéÄąĒíð� ĐþôĎÐé� ĐÃÄ� ÐáÂÃéÈðÆð�
ÜÉÇÞÄÃÃÂ&� ð� ìðéÄąð� äÇÉÇĎÂ�� ð� ÂĎíðÈðÃ�
éÉÂÞðĒ�� ð� ďðēÈÄÃ�� ¾Äáû�ðĎÅé� ÈÄ� éÇąûÆÇ� Ç�
ēÂíÄÈÄ� ÃÐßÄÃéĐÐÑßðÏ� ÃĐÄéðąûÈðÆÇĐ� ���
đéÇ� ąðàû� áÂÃéû� ÉÄàÄÈðĒ� ÜÉÇďąÄíþ�� ÈÄ�
ÇďÏÇĎðí� ÆÇíÜąÄÆÃÈþô� ÜÇĎÏÇĎ�� äÂÉÂÈ�
éðÉÐÑßðô� ĎÇąäÇÃÉÇáÈþô� ð� ÇÃĒēÂÄíþô�
ÉÄēÐąûéÂé&�ÂÈÂąðē�éÄÆÐßÄäÇ�ÜÇéÉÄďąÄÈðĒ��
ðÈĐÄÈéÂÉðēÂÞðĒ� ð� éÄÏÈðáÄÃÆðô� ÂÐĎðé�
ÇďÇÉÐĎÇĐÂÈðĒ��ÜÇąÈÇÞÄÈÈÇÄ�ÃĐÄéÇéÄÏÈð�
áÄÃÆÇÄ�ÜÉÇÄÆéðÉÇĐÂÈðÄ�Đ�ÃÇÇéĐÄéÃéĐðð�Ã�
ÃÇĐÉÄíÄÈÈþíð� ÈÇÉíÂéðĐÈþíð� éÉÄďÇĐÂ�
ÈðĒíð��ÆÇéÇÉÇÄ�ąĒìÄé�Đ�ÇÃÈÇĐÐ�ďÐĎÐßÄäÇ�
�ÜÉÂĐðąûÈÇäÇ�� ÇÃĐÄßÄÈðĒ��ÀÇąûÆÇ� ÜÇÃąÄ�
ÆÇíÜąÄÆÃÂ� ÇďÇēÈÂáÄÈÈþÏ� ÜÉÇÞÄĎÐÉ� ÃąÄ�
ĎÐÄé� ÇÃÇēÈÂÈÈÇ� ð� ÇáÄÈû� ĐĎÐíáðĐÇ� ÜÄÉÄ�
ÏÇĎðéû�Æ�ēÂíÄÈÄ�ÆÂďÄąĒ��ÇÜÇÉ�ÇÃĐÄßÄÈðĒ��
ÃĐÄéðąûÈðÆÇĐ�� Æ� ÐÃéÂÈÇĐÆÄ� ÃðÃéÄíþ� ÐÜ�
ÉÂĐąÄÈðĒ�ÇÃĐÄßÄÈðÄí�

ȧ�r ̝́̒̋̏̌̋̏�̙ ̉̑̏̋́�ɨ̐́̌̉̓̑́ɪ�̃ ̏̈̍̏̇ȥ
̎̏̄̏� ̒̃̆̓̏̃̏̄̏� ̠̐̑̆̏̂̑́̇̆̎̉Ȕ� ̝̃̆̅� ̋́̇ȥ
̜̅̊� ̟̔̃́̇́̉̊̚� ̠̒̆̂� ̄̏̑̏̅� ̠̒̓̑̆̍̉̓̒�
̝̉̍̆̓�̒̏̂̒̓̃̆̎̎̏̆�ɨ̗̌̉̏ɪȕ�ʨ̜�̐̑̆̅̌́̄́̆ȥ
̓̆Ȕ� ̎́̐̑̉̍̆̑Ȕ�̓̆�̇̆�̜̏̐̏̑�̠̏̒̃̆̆̎̉̚�̉̈�
̋́̋̏̄̏ȥ̓̏� ̋̏̎̋̑̆̓̎̏̄̏Ȕ� ̔̇̆� ̟̠̉̍̆̆̄̏̒̚�
ɨ̎́̂̏̑́ɪ�̉̌̉�̜̄̏̓̏̃�̝̐̑̉̎̉̍́̓�̃�̑́̂̏̓̔�
̖̜̔̅̏̇̆̒̓̃̆̎̎̆� ̜̐̑̏̆̋̓Ȕ� ̙̃̏̈̎̉̋̉̆� ̃�
̖̄̏̌̏̃́�̜̖̍̆̒̓̎�̍́̒̓̆̑̏̃ș�ʽ̓̏�̠̐̏̈̃̏̌ȥ
̆̓�̙̃́́�̖̘̠̓̆̎̉̆̒̋́�̂́̈́ș

��¸Âàð� ÃÜÄÞðÂąðÃéþ�ÃĐÄéÇéÄÏÈðÆð� ðē�
ÜÉÇÄÆéÈÇäÇ� ďÑÉÇ� �µĐÄéÇÜÉÇÄÆé�� éÂąÂÈ�
éąðĐÇ� ÜÄÉÄĎÂÑé� ÏÂÉÂÆéÄÉ�� ÇééÂąÆðĐÂĒÃû�
Çé�ÆÐąûéÐÉÈÇäÇ�ÆÇĎÂ�äÇÉÇĎÂ��ÃÇēĎÂĐÂĒ�ÄäÇ�
ðÈĎðĐðĎÐÂąûÈþô�ÇďąðÆ��¼ĎÈÇô�ðē�ÃÂíþÏ�
ÆÉÂÃÇáÈþÏ� ðąąÑÃéÉÂÞðô� đéÇäÇ� ĒĐąĒÄéÃĒ�
ÜÉÇÄÆé� �»ÇÃéþ�ÃÂíÇÞĐÄéþ�� ÜÇ� ÂÉÏðéÄÆ�
éÐÉÈÇíÐ� ÇÃĐÄßÄÈðÑ� �$� íÇÃéÇĐ� »ÇÃÆĐþ��
¼ÃĐÄßÄÈðÄ�ÆÂìĎÇäÇ�ðē�ÈðÏ�ďþąÇ�ĐĎÇÏÈÇĐ�
ąÄÈÇ� ĒÉÆðíð� ĎÉÂäÇÞÄÈÈþíð� ÆÂíÈĒíð� ð�
ÃÂíÇÞĐÄéÂíð��ºÂìĎþô�ÜÉÇÄÆé�ĎąĒ�ÈÂÃ���ÈÄ�
éÇąûÆÇ�ÉÄàÄÈðÄ�éÄÏÈðáÄÃÆÇô�ēÂĎÂáð��ÈÇ�ð�
ÃÇēĎÂÈðÄ� đÃéÄéðáÄÃÆð� ÐÈðÆÂąûÈÇäÇ� ÇďÉÂ�
ēÂ� äÇÉÇĎÂ�� ÆÇéÇÉþô� ÈÂÜÇąÈÄÈ� ÃíþÃąÂíð�
ð� Đ� ÆÇéÇÉÇí� ÏÇáÄéÃĒ� ìðéû�� ÒíÄÈÈÇ� ÃÜÄ�

²ý±³¼Ø�Ö�æÖÿ·´³�Һ�¸±¸�þ²±�ӁÎºýÓ³±�Õý´¸¼»Öå´³¸º×�Ð´ÎÖӂ
º³º�ã¼µĀč³¾µÀ´¶¸¸¼Ӭâ³µÀ¸¼¶�¹³¾À¸·¾µÀ´¼�¹¼»¼ã³¶À�¾¶×³Àñ�
¹¾¼ăú¶»Ā�¼µ´¶Ø·¸¸¼µÀÒ�ã¼¾¼č¼´ӱă¼¼µ�ú³òÀÒ¸ã�ã¾Ā¹¹Ӳ

±�ͮͬͮͭ�á¹ċþ�±²½þ¶ÏøÏ�
±�²Ïøþ�µ¹±ö³�

½»³ā¹±°µÏí�²°µ¶Ïµ��
·¹²µþ±ÕÏ³²í�
ā¹øïÕÏµ²½±°�
¹²±³½Ï½³øïµö¾�
þ²½°µ¹±¹·�²½»°µö��
¹½»°²øï�¶¹øþàÏø°�
²Ïáµ°ø�Ӫ�ċ°øïÕ³�
¹½·ø°ċö±°½ï�
¸¹ċ³»µÏĒ°×Ïº�
²Ï²½³¸�¹²±³Ö³µÏí�

µ³øïĒí
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ÞðÂąðÃéþ� ÜÉÇÄÆéÈÇäÇ� ďÑÉÇ� �µĐÄéÇÜÉÇ�
ÄÆé��ÇĎÈðíð�ðē�ÜÄÉĐþÏ�ÃÇēĎÂĐÂąð�ÄĎðÈþÄ�
ÆÇÈÞÄÜÞðð� ÇÃĐÄßÄÈðĒ� ÞÄąþÏ� äÇÉÇĎÇĐ��
ÒÏ� ðĎÄð� ÜÇĎĎÄÉìðĐÂÑéÃĒ� ÈÂàÄô� ÜÉÇðē�
ĐÇĎÃéĐÄÈÈÇô� ďÂēÇô�� ÆÇéÇÉÂĒ� ÃÜÇÃÇďÈÂ�
ÇďÄÃÜÄáðéû� ÜÉÇðēĐÇĎÃéĐÇ� ÃĐÄéðąûÈðÆÇĐ�
ð�ĎÄÆÇÉÂéðĐÈþÏ�íÄéÂąąÇÆÇÈÃéÉÐÆÞðô�ÜÇĎ�
ðÈĎðĐðĎÐÂąûÈþô�ēÂÜÉÇÃ�ēÂÆÂēáðÆÂ�

ȧ�ʩ̏̒̔̅́̑̒̓̃̏�̉�̂̉̈̎̆̒�̎̆�̃̒̆̄̅́�̖̎́̏ȥ
̠̠̅̓̒�̐ ̏�̑ ̜́̈̎̆�̒ ̜̓̏̑̏̎�̂ ́̑̑̉̋́̅Ȕ�̍ ̆̇ȥ
̅̔� ̎̉̍̉� ̍̏̄̔̓� ̜̝̂̓� ̉� ̃̐̏̌̎̆� ̜̅̆̌̏̃̆�
̙̠̏̓̎̏̆̎̉ȕ�ʰ́̋̉̆�̜̃̉̅�̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎̏ȥ
̘́̒̓̎̏̄̏� ̢̐́̑̓̎̑̒̓̃́� ȴʩʽʵȶȔ� ̋̏̎̋̑̆̓ȥ
̎̏�ȧ�̃� ̒̆̑̆̕�̠̏̒̃̆̆̎̉̚Ȕ�̎́� ̠̙̒̆̄̏̅̎̎̉̊�
̝̅̆̎� ̟̒̔̆̒̓̃̔̓̚ș� ʰ́̋̉̆� ̔� ̋́̇̅̏̄̏� ̉̈�
̖̎̉� ̝̆̒̓� ̟̜̐̌̒� ̉� ̜̍̉̎̔̒Ȕ� ̋́̋̉̆� ̉̈� ̖̎̉�
̃� ̘̋́̆̒̓̃̆� ̜̖̐̑̉̏̑̉̓̆̓̎� ̐̑̆̅̌́̄́̆̓̆�
̢̐́̑̓̎̑́̍�̜̃�̉�̎́�̘̓̏�ʲʷʰ�ɨʧʱ�ʩʶʹʵʵɪ�
̐̏̊̓̉�̎̉�̃�̋̏̆̍�̘̒̌̔́̆�̎̆�̠̒̏̄̌́̒̉̓̒ș

��´�ÉÂíÆÂÏ�ãâ¹�ÃÐßÄÃéĐÐÑé�đÈÄÉäÇÃÄÉ�
ĐðÃÈþÄ� ÆÇÈéÉÂÆéþ� �êµº�� ð� ÆÇÈÞÄÃÃðÇÈ�
ÈþÄ�ÃÇäąÂàÄÈðĒ�

êÈÄÉäÇÃÄÉĐðÃÈþô�ÆÇÈéÉÂÆé�ðíÄÄé�ÃĐÇ�
Äô� ÞÄąûÑ� ÜÇĐþàÄÈðÄ� đÈÄÉäÇđāāÄÆéðĐ�
ÈÇÃéð� ð� ÃÈðìÄÈðÄ� ÇďýÅíÂ� ÜÇéÉÄďąÄÈðĒ�
đÈÄÉäÄéðáÄÃÆðÏ�ÉÄÃÐÉÃÇĐ�ÇďÇÉÐĎÇĐÂÈðÄí�
ēÂÆÂēáðÆÂ��čÉÐäðíð�ÃąÇĐÂíð��đéÇ�ēÂíÄÈÂ�
ÃÐßÄÃéĐÐÑßðÏ� ÃĐÄéðąûÈðÆÇĐ� ÈÂ� ďÇąÄÄ�
đÈÄÉäÇđāāÄÆéðĐÈþÄ�� ēÂ� ÃáÅé� áÄäÇ� ĎÇÃéð�
äÂÄéÃĒ� đÆÇÈÇíðĒ� ďÑĎìÄéÈþÏ� ÃÉÄĎÃéĐ� ÈÂ�
ÇÜąÂéÐ� đąÄÆéÉÇđÈÄÉäðð�� âÂÃéû� ÜÇąÐáÄÈ�
ÈÇô�đÆÇÈÇíðð�Đ�éÄáÄÈðÄ�ÃÉÇÆÂ�ÆÇÈéÉÂÆéÂ�
ēÂďðÉÂÄé�ðÃÜÇąÈðéÄąû�Đ�ÆÂáÄÃéĐÄ�ÇÜąÂéþ�
ēÂ�ÇďÈÇĐąÄÈðÄ�ÇďÇÉÐĎÇĐÂÈðĒ�

ºÇÈÞÄÃÃðÇÈÈÇÄ� ÃÇäąÂàÄÈðÄ� �� ĎÇąäÇ�
ÃÉÇáÈÇÄ� ÃÇéÉÐĎÈðáÄÃéĐÇ�� ÆÇéÇÉÇÄ� ÜÉÄĎ�
ÜÇąÂäÂÄé� ÉÄÆÇÈÃéÉÐÆÞðÑ� ĎÄôÃéĐÐÑßÄô�
ÃðÃéÄíþ�ÇÃĐÄßÄÈðĒ�ð�ðąð�ÃéÉÇðéÄąûÃéĐÇ�
ÈÇĐþÏ� ąðÈðô� ÇÃĐÄßÄÈðĒ� ēÂ� ÃáÅé� ðÃÜÇą�
ÈðéÄąĒ�ðÈĐÄÃéÇÉÂ��ºÂÆ�ð�ÜÉð�êµº��ďðēÈÄÃ�
ÜÇąÐáÂÄé�ÃđÆÇÈÇíąÄÈÈþÄ�ÃÉÄĎÃéĐÂ��Â�éÂÆ�
ìÄ� ÜÉÂĐÇ� ÇďÃąÐìðĐÂÈðĒ� äÇÉÇĎÃÆÇô� ÃðÃ�
éÄíþ�ÇÃĐÄßÄÈðĒ�Đ�éÄáÄÈðÄ�ÃÉÇÆÂ�ÆÇÈÞÄÃ�
ÃðÇÈÈÇäÇ�ÃÇäąÂàÄÈðĒ��ăÇąÄÄ� éÇäÇ�� ÃĎÂáÂ�
Đ�ÂÉÄÈĎÐ�ÇÜÇÉ�ĎĐÇôÈÇäÇ�ÈÂēÈÂáÄÈðĒ�ĎąĒ�
ÃðÃéÄí��ÐíÈþô�äÇÉÇĎ��ð�éÄąÄÆÇííÐÈðÆÂ�
ÞðÇÈÈþÏ� ÆÇíÜÂÈðô� �� ĎÇÜÇąÈðéÄąûÈþô�
ðÃéÇáÈðÆ�ÜÇäÂàÄÈðĒ�ðÈĐÄÃéðÞðô�

ĀÈðĐÄÉÃÂąûÈÇäÇ� ÉÄàÄÈðĒ� ÈÄ� ÃÐßÄÃé�
ĐÐÄé� �� ÈÄÇďÏÇĎðíÇ� ðÃÏÇĎðéû� ðē� ēÂÜÉÇÃÂ�
ð� éÄÆÐßÄäÇ� ÃÇÃéÇĒÈðĒ� ÇÃĐÄéðéÄąûÈÇô�
ÃðÃéÄíþ� äÇÉÇĎÂ�� ÀÇąûÆÇ� Đ� éÂÆÇí� ÃąÐáÂÄ�
ÉÄēÐąûéÂé�ďÐĎÄé�ÜÇąÇìðéÄąûÈþí�

ȧ�ʪ́̃́̊̓̆�̢̐̑̉̃̆̅̍�̋́̋̉̆ȥ̌̉̂̏�̙̔̒̐̆ȥ
̜̎̆�̜̐̑̉̍̆̑�̔̇̆�̠̙̠̒̏̒̓̏̃̆̄̏̒�̒̏̓̑̔̅ȥ
̘̎̉̆̒̓̃́ȕ�ʨ�̖̋́̋̉�̖̄̏̑̏̅́�̜̃�̐̑̆̅̌̏̇̉̌̉�
̜̂�̒̃̏̉̍�̂̔̅̔̉̍̚�̢̐́̑̓̎̑́̍�̜̝̐̏̂̃́̓Ȕ�
̘̜̓̏̂�̠̎́̄̌̅̎̏�̝̔̃̉̅̆̓�̝̜̑̆̈̔̌̓́̓�̃́ȥ

̙̆̊�̜̑́̂̏̓ș�ʽ̓̏�̘̐̏̌̔́̆̓�̘̈́̋́̈̉̋�̐̏̒ȥ
̌̆� ̗̑̆́̌̉̈́̉̉� ̜̐̑̏̄̑́̍̍Ȕ� ̢̏̄̏̃̏̑̎̎̏̊� ̃�
̋̏̎̓̑́̋̓̆ș

�� ĀìÄ� ÃÄôáÂÃ�íÇìÈÇ� ÇÞÄÈðĐÂéû� ÉÂďÇ�
éÐ�� ÜÉÇĎÄąÂÈÈÐÑ� Đ� ´ÇąäÇäÉÂĎÄ� ð� ´ÇąäÇ�
äÉÂĎÃÆÇô�ÇďąÂÃéð��Đ�êąÄÆéÉÇÃéÂąð�ð�µÇą�
ÈÄáÈÇäÇÉÃÆÄ�� ´� ďąðìÂôàÄÄ� ĐÉÄíĒ� ďÐĎÐé�
ÜÇąÈÇÃéûÑ�ēÂĐÄÉàÄÈþ�ÉÂďÇéþ�Đ�¸ðìÈÄí�
¸ÇĐäÇÉÇĎÄ�

¶Ãąð�íþ�äÇĐÇÉðí�ÜÉÇ�ÆÇÈÞÄÃÃðÇÈÈþÄ�
ÃÇäąÂàÄÈðĒ�� éÇ� ēÂÆÂēáðÆ� ÜÇąÐáÂÄé� ďþÃ�
éÉÐÑ� ð� ÜÇąÈÐÑ� ÉÄÆÇÈÃéÉÐÆÞðÑ� ÃðÃéÄíþ�
ÇÃĐÄßÄÈðĒ�� ÈÇĐþÄ� ąðÈðð� ÇÃĐÄßÄÈðĒ��
ÆÇéÇÉþÄ� ÇÈ� ÈÄ� íÇä� ÃÄďÄ� ÜÇēĐÇąðéû� ĐĐð�
ĎÐ� ÇäÉÂÈðáÄÈÈÇÃéð� ďÑĎìÄéÂ�� ¹ÇąÐáÂÄé�
đÆÃÜąÐÂéðÉÐÑßÐÑ� ÆÇíÜÂÈðÑ�� ÆÇéÇÉÂĒ�
ēÈÂÄé�ð�äÂÉÂÈéðÉÐÄé�ÉÂďÇéÐ�ÃĐÇÄäÇ�ÇďÇÉÐ�
ĎÇĐÂÈðĒ�ÈÂ�ĐÄÃû�ÜÄÉðÇĎ�ÆÇÈÞÄÃÃðÇÈÈÇäÇ�
ÃÇäąÂàÄÈðĒ��ÒíÄÈÈÇ� đéÇ� ÃÈðìÂÄé� ÉðÃÆð�
ďÑĎìÄéÂ� Çé� ÜÇÃéÂĐÆð� ÇďÇÉÐĎÇĐÂÈðĒ� ÈÄ�
ÈÂĎąÄìÂßÄäÇ� ÆÂáÄÃéĐÂ�� ÆÂÆ� đéÇ� íÇìÄé�
ďþéû� ÜÉð� đÈÄÉäÇÃÄÉĐðÃÈÇí� ÆÇÈéÉÂÆéÄ��
µÉÇÆ� äÂÉÂÈéðôÈþÏ� ÇďĒēÂéÄąûÃéĐ� Đ� đÈÄÉ�
äÇÃÄÉĐðÃÄ� ÇďþáÈÇ� ÃÇÇéĐÄéÃéĐÐÄé� ÃÉÇÆÐ�
éÂÆÇäÇ�ÆÇÈéÉÂÆéÂ��éÇ�ÄÃéû�!�#�ąÄé��ðąð�Đþ�
ÏÇĎðé�ēÂ�ÜÉÄĎÄąþ�ÆÇÈéÉÂÆéÂ�ÈÂ�ÇĎðÈ�äÇĎ��
âÄÉÄē�#�$�ąÄé�ðÃÜÇąÈðéÄąû�ÜÇąÐáÂÄé�ÃĐÇð�
ĎÄÈûäð��Â�ďÑĎìÄé���ĐþÏÇĎĒßðÄ�ðē� ÃéÉÇĒ�
ÃĐÄéðąûÈðÆð�ð�ÈÄÇďÏÇĎðíÇÃéû�íÄÈĒéû�ðÏ�
ēÂ� ÃĐÇô� ÃáÅé��»ÄÏÂÈðēí� ÆÇÈÞÄÃÃðÇÈÈÇäÇ�
ÃÇäąÂàÄÈðĒ� ÜÇēĐÇąĒÄé� ēÂßðéðéû� ēÂÆÂē�
áðÆÂ�Çé�éÂÆðÏ�ÉðÃÆÇĐ�

Ā� ēÂÆÂēáðÆÂ� ÄÃéû� éÇąûÆÇ� ÉÂēÇĐÂĒ� ĐÇē�
íÇìÈÇÃéû�Đ�éÂÆÇí�āÇÉíÂéÄ�ÜÇíÄÈĒéû�äÇ�
ÉÇĎÃÆÇÄ�ÇÃĐÄßÄÈðÄ��ÆÇéÇÉÇÄ�ďÐĎÄé�ÇÃĐÄ�
ßÂéû�ÐąðÞþ�ďąðìÂôàðÄ�#��!�ąÄé��ÒíÄÈÈÇ�
ÜÇđéÇíÐ� ĐÂìÈÇ� ÜÉðĐąÄÆÂéû� Æ� ÉÄàÄÈðÑ�
éÂÆðÏ�ēÂĎÂá�đÆÃÜÄÉéÇĐ�ÇéÉÂÃąð�

ʅʤʚʙʤʨʤʘʞʡ�ɶʡʛʠʧʛʟ�ʇʤʠʤʡʲʧʠʞʟ

¸¶¼ăÁ¼čÒ»�
º¼»¹ú¶ºµ¸øò�¹¼čÁ¼č&�
³¸³úÒĔ�¹¼À¾¶ăú¶¸Òï��

Ò¸´¶¸À³¾ÒĔ³ÙÒï�Ò�
À¶Á¸Òâ¶µºÒò�³ĀčÒÀ�

¼ă¼¾Āč¼´³¸Òï��
¹¼ú¸¼Ù¶¸¸¼¶�

µ´¶À¼À¶Á¸Òâ¶µº¼¶�
¹¾¼¶ºÀÒ¾¼´³¸Ò¶��

êÀ¼�úïî¶À�´�¼µ¸¼´Ā�
ӱ¹¾³´Òúñ¸¼ã¼Ӳ�

¼µ´¶Ø¶¸Òï

¸³¾°µÏĒ¸�
·¹µ×³²²Ï¹µµ¹á¹�
²¹áø°Õ³µÏí�ċ°´½�
Ē°·°ĒàÏ·þ�¸°²²þ�

¶»³Ï¸þÖ³²½±��²µÏì°³½�
»Ï²·Ï�ċ¹¶¹øµÏ½³øïµö¾�
ÏĒċ³»ì³·�¶»Ï�¶¹²½°±·°¾�
µ³·°à³²½±³µµ¹á¹�
¹ā¹»þċ¹±°µÏí��
·°·�è½¹�āö±°³½�¶»Ï�
èµ³»á¹²³»±Ï²µ¹¸�

·¹µ½»°·½³
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�Ĕď�Đċęěġğ�Ĝěďę�Čĥ��ĘďĤċĚĎďĞ�
�Ęěė�ɷ�ĕĒĔĠȰ�ğĠĞďďĠȰ�ğĠĞďďĠɁ

ĘĕĒĔĠȱȱȱɹ�ĕğ�ċČěġĠ�ɷęďċĚĕĚĒĘďğğ�ċĚĎ�
Ďĕę�ĘĕĒĔĠɹ�ċĚĎ�ĜďğğĕęĕğĠĕčċĘĘĥ�ğĠċĠďğ�
ĠĔċĠ�ċĘĘ�ĠĔĕğ�ģĕĘĘ�ĞďęċĕĚȱ�	ěģďĢďĞȰ�
��������ĞďĐġĠďğ�ĠĔĕğ�čĘċğğĕčȳ�ĕĠ�
ęċėďğ�ĠĔď�ĘĕĒĔĠĕĚĒ�ĕĚ�čĕĠĕďğ�ČĞĕĒĔĠȰ�
ĒĕĢďğ�ĕĠ�ęďċĚĕĚĒȱ��ġĞ�ĕĚĠďĞĘěčġĠěĞ�ĕğ�
�ďěĞĒĥ�����Ȱ�ĜĞďğĕĎďĚĠ�ěĐ�������
�����ȱ

�76>,9�(5+�)<:05,::�(9,�302,�;>6��763,:�6-�(5�,3,*;90*�*09*<0;�

4;C�<A.85/Ӭ<>5B-@1�<->@:1>?45<�418<?�@;�
?;8B1�@41�<>;.819�;2�A>.-:�588A95:-@5;:

– Mr. Boos, how long has the international 
lighting corporation BOOS LIGHTING GROUP 
been operating in Russia, which cities have 
already been transformed with its help, and 
what would you assess the situation with the 
lighting in Russian cities?
ķ�ƛ�¥� «��¤� ��¤�¥� δα� «��¤¥� ¥� ��� ���

��� 	����� ��¥� ¥¦�¤¦��� ¡¢�¤�¦� �� ¡ � ¦���
����¦� ����¤��¦�� ��§¥¥���� ��¦���©¡¤��Ħ�
¥§���¥¥�§��«� ¥¡�¨� �� ¦��� �¡¥¦� �¡�¢��ª�
� ������¦�¡§¥�¦�¥�¥ħ�����¡� ¡¦��§¥¦�Ŷ��¨��
��� � ��¦¡�¦�������¦ŸĦ�©��������¦�Ŷ�¡¤¤��¦ŸĦ�
�§����� �«� ¦��� ¤�£§�¤��� ¦¥� ¡�� 	����
� �� ¥� �¦�¤«� ¤��§��¦�¡ ¥� � �� ¥¦� ��¤�¥ħ�
ƛ§¥Ħ���¦��¥����¡���¥���Ħ��¡��¡¤¦������ ��
���§¦��§�ĩ�¦���¤�¥§�¦¥�¡��¡§¤�©¡¤���¤��� �¦���
¥¦¤��¦¥�¡���¡¥�¡©Ħ��¦ħ���¦�¤¥�§¤�Ħ���¬� «�
�¡¨�¡¤¡�Ħ� �¡��¡�¤��Ħ� �¡���� � �� �� «�
¡¦��¤���¦��¥�� ��§¥¥���� ����¤¡��ħ
ƛ������¦� ��¥�¦§�¦�¡ �� ��§¥¥�� ���¦��¥�

�¥� ��¢¤¡¨� �� �¡¤�� ¥�¡©�«� ¦�� � ¦���¤�
¤�¥��� ¦¥� ©¡§��� ����ħ� �¡¤ ĵ¡§¦� ���¢¥Ħ�

����¢���¦���  �¦©¡¤�¥� ©�¦�� ¡¢� Ħ� Ŷ��¤�Ÿ�
©�¤�¥Ħ� �� ����� ���¤��� ¡�� ��¦�¤�¡¤�¦�¡ � � �
¤�� �¡¤�����¡ �¤�¦��� ��©¡¡�� �¥§¢¢¡¤¦¥Ħ�
¡§¦��¦��� � �� �¡©ĵ�Ɣ��� �«� ����¦¤�����
¥§�¥¦�¦�¡ ¥Ħ� ©����� ¡�¦� � ����� �¨� � ¦���
¥����¦�¥¦�¢¡©�¤�¤�¥�¤¨�Ħ���§¥��¦����¤��¦�¥¦�
�¡ ��¤ ħ
ƛ��  �©� ¥� �¦�¤«� ¤��§��¦�¡ ¥� � ��

¥¦� ��¤�¥� ¦��¦� ����� � ¦¡� �¡¤��� � � γαγβ�
�ƒ��¦��� �¡¥¦� ¡�� ¦��� �¡§ ¦¤«ż¥� ����¦� ��
� ¥¦����¦�¡ ¥ħ� �§¤� � �§¥¦¤«� ��¥� ¤����¨���
�� ����¤� ¥�� ��� ¦��¦� �¦� �¥� ��¢¡¥¥����� ¦¡�
¢¡¥¦¢¡ �� ¦��� �¡��¤ �¬�¦�¡ � ¡�� ����¦� ��
¥«¥¦��¥�� «��§¤¦��¤ħ

– Replacing old lamps with new energy-
saving ones is, of course, a good thing, but it 
is better not to be limited to this. I have heard 
about the miracles of transformation that 
took place, for example, in Elektrostal. There 
they talked about a comprehensive approach, 
about the reconstruction of the entire 
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lighting system of the city. What does this 
“comprehensive approach” include, what does 
your company offer to its potential partners in 
the municipalities?
ķ�ƛ���¡ ��¥¥�¡ �� �����¦¤¡¥¦���� ��§����

¤��¡ ¥¦¤§�¦�¡ Ħ� �¡ ¥¦¤§�¦�¡ � ¡�� �©�� ��
���¢��¡��¤ �¬�¦�¡ �¡���ª�¥¦� ��������¦��¥Ħ�
¤�¢������ ¦� ¡�� ¡§¦��¦��� ��¥ĵ��¥���¤���
���¢¥�©�¦���¡��¤ � ����ĵ�Ɣ��� �«� ����
���¢¥ħ� � �� ¡�� ¦��� ��«� ����� ¦¥� ¡�� ¦���
¢¤¡���¦� �¥� ¦��� �¤��¦�¡ � ¡�� ¦���ƌ¤¥¦� � � ¦���
�¡¥�¡©�����¡ Ħ���§ �£§����¦§�¦�¡ ��� ¦�¤�
�¡¤����� ��¡���§¦¡��¦���¤��¡¦���¡ ¦¤¡��¡��
¡§¦�¡¡¤� ����¦� ��  �¦©¡¤�¥Ħ� �¡ �¦¡¤� ��
¦��� ¥¦�¦§¥� ¡�� ������¦��¥Ħ� � �� ¢¤¡�¢¦�
¦¤¡§���¥�¡¡¦� �ħ�ƛ�� �¡¨�¤ �� ¦� ¡�� ¦���
�¡¥�¡©�¤���¡ �¤��¡� �¬���¦��¥��ª¢�¤�� ���
�¥�¥§���¥¥�§��� ��¤��¡��� ����¦��¦�¦���
¥�¦� ¡�� ¦��� ��¥�¤����� ¥¡�§¦�¡ ¥� �¢¢����� � �
¡¦��¤���¦��¥�¡��¦���¤���¡ ħ
ƛ�� ©¡¤�� ��¤¤���� ¡§¦� � � ����¦¤¡¥¦���

�¥� � � �ª����� ¦� �ª��¢��� ¡��  ¡¦� ¡ �«� ��
¢¡¥¥����Ħ��§¦�� ��� «�¤�¥¢��¦¥��� ���¥¥�¤«�
¦� ����¡��¦���¥¦�¦��� ���§¥� �¥¥ħ���¦����
�¡�¢�¦� ¦��¡� ¦��¢¢¤¡���Ħ�����¢�¤¦���¢� ¦¥�
� �¦���¢¤¡��¥¥�©�������¤����¥�©�  �¤¥ĩ���¦«�
¤�¥��� ¦¥Ħ����� �¥¦¤�¦�¡ Ħ�� ���§¥� �¥¥ħ�
��� �¤�� ¦���� ��  ¡¦� ¡ �«� ��¡§¦� ¤�¢���� ��
�ª�¥¦� �� ���¢¥� ķ� ¦��¥� �¥� ¡ �«� ¢�¤¦� ¡�� ¦���
¥¡�§¦�¡ � ¦¡� ¦��� ¢¤¡����Ħ� � � � ¦��¤�¦���
�¢¢¤¡����¦��¦��§�¤� ¦��¥����¡ �ĵ¦�¤��� ��
¦� ������ ¤�¥§�¦� �¥�  �����ĩ� � ��«¥�¥� ¡��

�§¤¤� ¦� �¡ ¥§�¢¦�¡ Ħ� � ¨� ¦¡¤«� � ��
¦��� ������§��¦�¡���£§�¢�� ¦Ħ��§��ĵƍ������
����¦� �� ��¥�� � � � ���¡¤�� ��� ©�¦��
�¡��¤ � ¤��§��¦¡¤«� ¤�£§�¤��� ¦¥Ħ�©�����
©�����¡¤��¦�����¥�¥��¡¤�¦����§¦§¤��Ŷ¤���¦Ÿ�
����¦� �ħ�� ��¥�¡§����¡ ¥��¡§¥�«�� ��̈ �¤«�
¦�¡§��¦�§��«�¢¤¡�����¦¡�¤�¢���� �������¥Ħ�
����¦� �� ¢¡��¥Ħ� ���¢¥Ħ� � �� � ¥¦���� �� ��
����¦� ���¡ ¦¤¡��¥«¥¦���¡ �«���¦�¤�¦���¥�¦�
¡��¦���¢¤¡���§¤�¥�� ����¦��ħ

ȧ� 	ęġ� ġēĎď� ēĝ� ĞĒď� ɚĚċĖďĞĞďɜ� ęĐ� ĚęĝĝēČĖď�
ĖēđĒĞ� ĞĜċĘĝĐęĜėċĞēęĘȔ� Čďčċğĝď� ďĠďĜģ� ĝďĖĐȥ
ĜďĝĚďčĞēĘđ�čēĞģ�ĝďďĕĝ�Ğę�ĒċĠď� ēĞĝ�ęġĘ�ēėċđďș�

�ę�ģęğ�ęɹďĜȔ� ĐęĜ�ďĢċėĚĖďȔ� ĞĒď� ĝċėď� ĖēđĒĞēĘđ�
ĚęĖďĝ�ĐĜęė�ċ�ĝĚďčēɯčȔ�ċĖĜďċĎģ�ċĠċēĖċČĖď�ɚĝďĞɜ�ęĜ�
ċĜď�ģęğ� ĜďċĎģ�Ğę� Ğċĕď� ēĘĞę�ġęĜĕ�ċĜĞ�ĚĜęĔďčĞĝ�
ĞĒċĞ�ĒċĠď�ċĜēĝďĘ�ēĘ�ĞĒď�ėēĘĎĝ�ęĐ�ĖęčċĖ�ėċĝĞďĜĝș�
�ĒċĞ�Ďęďĝ�ģęğĜ�ĞďčĒĘēčċĖ�Čċĝď�ċĖĖęġș
ķ� �§¤� ����¦� �� ¥¢������¥¦¥� �¤¡�� ¦���

�¨�¦¡¢¤¡��¦� ��¥�� � �§¤��§� �¡ ¨�«�
���¤��¦�¤Ħ� ¥¦�¤¦� �� �¤¡�� ¦��� �§�¦§¤���
�¡��� ¡�� ¦��� ��¦«Ħ� �¤��¦� �� �¦¥� � ��¨��§���
�¢¢��¤� ��ħ� � �� ¡�� ¦��� �¡¥¦� �¡�¡¤�§��
���§¥¦¤�¦�¡ ¥� ¡�� ¦��¥� �¥� ¦��� ¢¤¡���¦�
Ŷ�¤����¥ĵ	��¥Ÿ�ŃŶ�¡¥¦«ĵ¥��¡¦¥¨�¦«ŸŅ��¡¤�
¦����¤���¦��¦§¤�������¦� ��¡��δι��¤����¥�� �
�¡¥�¡©ħ����¤� ¦����¥��¤��¦���� ¥¢�¤�¦�¡ �
¦��� ����¦� �� �¡¤� ����� ¡ �ħ� ����� ¢¤¡���¦�
�¡¤�§¥��¥� ¡¦�¡ �«���¥¡�§¦�¡ �¦¡���¦��� �����
¢¤¡����Ħ� �§¦� ��¥¡� ¦��� �¤��¦�¡ � ¡�� � �
��¥¦��¦�����«� § �£§�� ������ ¡�� ¦��� ��¦«Ħ�
©����� �¥� ƌ����� ©�¦�� ��� � �¥� � �� � �
©����� ¡ ��©� ¦¥� ¦¡� ��¨�ħ�ƛ�� ¥¢������¥¦¥�
¡�� ¦��� �¨�¦¡¢¤¡��¦� ��¥�� � �§¤��§� ©�¤��
��¡ ��¦���ƌ¤¥¦�¦¡��¤��¦��§ �ƌ�������¦� ��
�¡ ��¢¦¥��¡¤�� ¦�¤����¦��¥ħ��§¤�¢¤¡�§�¦�¡ �
��¥�� ¥§¢¢¡¤¦¥� ¦���¤� ����¥Ī� �¦� �¥� ����� ¦¡�
¢¤¡¨����¦���¢¤¡�§�¦�¡ �¡������¦� ��ƌª¦§¤�¥�
� �����¡¤�¦�¨����¦���¥¦¤§�¦§¤�¥����¡¤�� ��
¦¡�¦���� ��¨��§���¤�£§�¥¦�¡��¦����§¥¦¡��¤ħ

ȧ��Ēď�ĝĞċĞď�ċĘĎ�ČğĝēĘďĝĝ�ċĜď�ĘęĞ�ċĖġċģĝ�ęĘ�
ęĚĚęĝēĞď�ĝēĎďĝ�ęĐ�ĞĒď�ČċĜĜēčċĎďĝȘ�ĞĒďĜď�čċĘ�Čď�
ěğēĞď� ċ� ČğĝēĘďĝĝ� ĜďĖċĞēęĘĝĒēĚ� ČďĞġďďĘ� ĞĒďėȕ�
�ĒċĞ� ĞģĚďĝ� ęĐ� ĚğČĖēčȥĚĜēĠċĞď� ĚċĜĞĘďĜĝĒēĚĝ�
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ȴ���ĝȶȔ� ĝĚďčēɯčċĖĖģ� ēĘ� ĞĒď� ɯďĖĎ� ęĐ� ĖēđĒĞēĘđȔ�
ďĢēĝĞ�ĞęĎċģș��ĒċĞ�ĚĖğĝďĝ�ċĘĎ�ėēĘğĝďĝ�Ďę�ďċčĒ�
ęĐ�ĞĒďė�ĒċĠďȔ�ġĒēčĒ�ęĐ�ĞĒďė�Ďę�ģęğ�ĚĜęĚęĝď�
Ğę� ģęğĜ� ĚċĜĞĘďĜĝ� ċĝ� ĚĜēęĜēĞēďĝȔ� ċĘĎ� ġĒċĞ�
Ďęďĝ����� �� ������ ċđĜďď� Ğę� Ďę� ğĘĎďĜ� Ęę�
čēĜčğėĝĞċĘčďĝș
ķ���¦�� � ¦��� �¤���©¡¤�� ¡�� ���� ¦��¤��

�¤�� � �¤�«� ¥�¤¨���� �¡ ¦¤��¦¥� Ń���Ņ� � ��
�¡ ��¥¥�¡ ���¤���� ¦¥ħ
ƛ�� � �¤�«� ¥�¤¨���� �¡ ¦¤��¦� ���¥� ¦¡�

��¢¤¡¨�� � �¤�«� �Ɣ��� �«� � �� ¤��§���
¦��� �¡ ¥§�¢¦�¡ � ¡�� � �¤�«� ¤�¥¡§¤��¥�
�«� ¦��� �§¥¦¡��¤ż¥� �£§�¢�� ¦ħ� � � ¡¦��¤�
©¡¤�¥Ħ�¦��¥��¥�¦���¤�¢������ ¦�¡���ª�¥¦� ��
�§�� ��¤�¥� ©�¦�� �¡¤�� � �¤�«� �Ɣ��� ¦�
¡ �¥Ħ� �§�� ¦¡� ©����� �§���¦� ¥�¨� �¥�
¡ � ����¦¤���¦«� �¡¥¦¥� �¤�� �����¨��ħ� ƛ��
�¡ ¦¤��¦¡¤� ¦���¥� �� ¢�¤¦� ¡�� ¦��� ¥�¨� �¥�
¡�¦�� ����§¤� ��¦���¦�¤��¡��¦����¡ ¦¤��¦�
�¥�¢�«�� ¦��¡¤�¦����£§�¢�� ¦�¤� �©��ħ
�� �¡ ��¥¥�¡ � ��¤���� ¦� �¥� �� �¡ �ĵ

¦�¤�� �¡¡¢�¤�¦�¡ Ħ� ©����� � ¨¡�¨�¥� ¦���
¤��¡ ¥¦¤§�¦�¡ � ¡�� ¦��� �ª�¥¦� �� ����¦� ��
¥«¥¦��� � �ľ¡¤� ¦��� �¡ ¥¦¤§�¦�¡ � ¡��  �©�
����¦� �� �� �¥� �¦� ¦��� �ª¢� ¥�� ¡�� ¦���
�¡ ¦¤��¦¡¤ľ� ¨�¥¦¡¤ħ� �¥� ©�¦�� ���¥Ħ� ¦���
�§¥� �¥¥� ¤����¨�¥� ¦��� ¥�¨� �¥� �¥� ©���� �¥�
¦��� ¤���¦� ¦¡���� ¦�� � ¦��� ��¦«ż¥� ����¦� ��
¥«¥¦����§¤� ��¦���¦�¤��¡��¦����¡ ��¥¥�¡ �
��¤���� ¦ħ� �¡¤�¡¨�¤Ħ� ¦��� ���¥� �� ¡��
�§��ĵ§¥�� ¢¡��¥� �¡¤� ¥��¤¦� ��¦«� ¥«¥¦��¥�
� �� ¦����¡��§ ���¦�¡ ¥� �¡�¢� ��¥�
�¥� � � ����¦�¡ ��� ¥¡§¤��� ¡�� � ¨�¥¦�� ¦�
¤�¢�«�� ¦ħ

ƛ�¤���¥� ¡�¡ �ĵ¥�¬�ĵƌ¦¥ĵ����¥¡�§¦�¡ �ķ��¦�
�¥� ���¥¥�¤«�¦¡�¢¤¡������¤¡��¦������� ��
� ��¦����§¤¤� ¦�¥¦�¦��¡��¦�����¦«ż¥�����¦� ��
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RUSSIAN BUSINESS GUIDE {ÑÅÍÒßÁÐÜ 2021}
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ȧ� ʨ̜� ̘̎́̉̎́̌̉� ̝̑́̂̏̓́̓� ̃� ԝԛԜԜ� ̄̏̅̔Ȕ�
̋̏̄̅́� ̜̑̎̏̋� ̎̆̅̃̉̇̉̍̏̒̓̉� ̜̂̌� ̔̇̆� ̈́ȥ
̐̏̌̎̆̎ȕ�ʳ̝́̒̋̏̌̋̏�̒̌̏̇̎̏�̃̏̊̓̉�̃�̟̓́̋̔�
̟̋̏̎̋̔̑̆̎̓̎̔�̒̑̆̅̔ș

��º�íÇíÄÈéÐ��ÆÇäĎÂ�ďþąÂ�ÃÇēĎÂÈÂ�ÆÇí�
ÜÂÈðĒ�Àµ¸��Ð�íÄÈĒ�ēÂ�ÜąÄáÂíð�ďþą�ÇÜþé�
ÉÂďÇéþ�Đ�ÆÉÐÜÈÇí�íÇÃÆÇĐÃÆÇí�ÂäÄÈéÃéĐÄ�
ÈÄĎĐðìðíÇÃéð��¹ÇÃąÄ�ÉÇìĎÄÈðĒ�ÃéÂÉàÄ�
äÇ�ÃþÈÂ�ÜÉðàąÇÃû�ÜÄÉÄÃéÉÇðéû�äÉÂāðÆ�ð�
ÉÂďÇéÂéû�ÉĒĎÇí�Ã�ĎÇíÇí��ï�ÜÉÇÂÈÂąðēð�
ÉÇĐÂąÂ� ÉþÈÇÆ� ÈÄĎĐðìðíÇÃéð� ÒĐÂÈéÄÄĐ�
Æð���ÈÄďÇąûàÇäÇ�ÜÇĎíÇÃÆÇĐÈÇäÇ�äÇÉÇĎÂ��
¼ÆÂēÂąÇÃû�� áéÇ� ÃÄÉûÅēÈþÏ� ðäÉÇÆÇĐ� ÈÂ�
ÉþÈÆÄ�ÜÇÜÉÇÃéÐ�ÈÄé��´ÃÄ�íÄÃéÈþÄ�ÆÇíÜÂ�
Èðð�ðíÄąð�àéÂé�ÈÄ� ďÇąÄÄ�ÜĒéð� áÄąÇĐÄÆ��
ÉÂďÇéÂąð�ÆÐÃéÂÉÈþí�ÃÜÇÃÇďÇí�ð�ÈÄ�ÇďÄÃ�
ÜÄáðĐÂąð�ÈÄÇďÏÇĎðíþô�ÐÉÇĐÄÈû�ÃÄÉĐðÃÂ��
ï�ÜÇÈĒąÂ��áéÇ�ÈðàÂ�ÃĐÇďÇĎÈÂ��ÀÂÆ�ð�ÜÇĒ�
ĐðąÂÃû�ÀÄÉÉðéÇÉðÂąûÈÇô�µąÐìďþ�¸ÄĎĐð�
ìðíÇÃéð���Àµ¸�

ĀìÄ� Đ� ÜÄÉĐþô� äÇĎ� íþ� ÉÂēðéÄąûÈÇ� Çé�
ąðáÂąðÃû� Çé� ÆÇÈÆÐÉÄÈéÇĐ&� ÇďÇÉÐĎÇĐÂąð�
ÇāðÃþ��Đ� ÆÇéÇÉþÄ�ÈÄ� ÃéþĎÈÇ�ÜÉðäąÂÃðéû�
ÆąðÄÈéÂ�� éÉÂÈÃąðÉÇĐÂąð� ÆąðÄÈéÇÇÉðÄÈ�
éðÉÇĐÂÈÈþô� ÜÇĎÏÇĎ�� ÃéÂÉÂąðÃû�� áéÇďþ�
ďÉÄÈĎ�ÃéÂą�ÐēÈÂĐÂÄíþí�Đ�äÇÉÇĎÄ��ÈÄ�ìÂ�
ąÄąð�ĎÄÈÄä�ÈÂ�ÉÄÆąÂíÐ�ð�<>�

ï� ÜÇ� ÃĐÇÄô� ÜÉðÉÇĎÄ� ÜÄÉāÄÆÞðÇÈðÃé���
Ò�ÃáðéÂÑ��áéÇ�ÄÃąð�ĎÄąÂéû�áéÇ�éÇ��éÇ�íÂÆ�
ÃðíÂąûÈÇ� ÏÇÉÇàÇ� Ò� đéÇ� ÇÞÄÈðąð�� µÂ�
ÉÂāÂÈÈÇÄ� ÉÂĎðÇ� ÃĎÄąÂąÇ� ÃĐÇÅ� ĎÄąÇ&� íþ�
ÃéÂąð� ÜÇąÐáÂéû� ÜÄÉĐþÄ� ÉÄÆÇíÄÈĎÂÞðð� ð�
ÜÇĐéÇÉÈþÄ�ÇďÉÂßÄÈðĒ��Ò�ÐìÄ�Đ������äÇĎÐ�
ÇéÆÉþąð�ÇāðÃ�Đ�¹ÐàÆðÈÇ��Đ������í���Đ�»þ�
éðßÂÏ��¹ÇÃéÄÜÄÈÈÇ�ÃéÂąð�ÜÇÆÇÉĒéû�ďąðē�
ąÄìÂßðÄ�äÇÉÇĎÂ��»ÈÄ�ÜÇĐÄēąÇ�Ã�ÆÇíÂÈĎÇô�
ÄĎðÈÇíþàąÄÈÈðÆÇĐ�� íÈÇäðÄ� ðē� ÆÇéÇÉþÏ�
ÉÂďÇéÂÑé�Đ�ÆÇíÜÂÈðð�ĎÇ�ÃðÏ�ÜÇÉ�

ȧ�̡ ̎̏̄̉̆�̑ ̉̆̌̓̏̑̒̋̉̆�̕ ̜̉̑̍�̎ ̆�̒ ̍̏̄̌̉�
̝̐̆̑̆̇̉̓�̞̘̋̏̎̏̍̉̆̒̋̉̆�̜̋̑̉̈̉̒�̉�̙̔̌̉�̒�
̜̑̎̋́ȕ�ʨ�̢̘̍�̈́̌̏̄�̘̔̒̓̏̊̉̃̏̒̓̉ș

��´�ÃÜÇÃÇďÈÇÃéð�ÂĎÂÜéðÉÇĐÂéûÃĒ�Æ�ðē�
íÄÈĒÑßðíÃĒ� ĐÈÄàÈðí� ÐÃąÇĐðĒí�� úðĎÄÉ�
ĐÃÄäĎÂ�ĎÇąìÄÈ�ðíÄéû�ÜÇĎ�ÉÐÆÇô�ÈÄÃÆÇąûÆÇ�
ÜąÂÈÇĐ�ĐÄĎÄÈðĒ�ďðēÈÄÃÂ&�ÇÜéðíðÃéðáÈþô��
ÉÄÂąðÃéðáÈþô� ð� ÜÄÃÃðíðÃéðáÈþô�� ¹ÇÃ�
ąÄĎÈðô�ÃÉÂďÂéþĐÂÄé��ÆÇäĎÂ�đÆÇÈÇíðÆÐ�ðąð�
ÄÅ�ÇéĎÄąûÈÐÑ�ÇéÉÂÃąû�ÈÂÆÉþĐÂÄé� ÆÉðēðÃ��
´���� �äÇĎÐ��ÆÇäĎÂ�íþ�ĐÜÄÉĐþÄ�ÃéÇąÆÈÐąðÃû�
Ã�íÇßÈÄôàðí�đÆÇÈÇíðáÄÃÆðí�ÆÉðēðÃÇí��
Đ� ÃÉÇáÈÇí�ÜÇÉĒĎÆÄ�ďþą�ÉÂēÉÂďÇéÂÈ�ÜąÂÈ�
ĎÄôÃéĐðô&�íþ�ÈÄ�éÇąûÆÇ�ÉÂēÐíÈÇ�ÃÇÆÉÂßÂ�
ąð�ÉÂÃÏÇĎþ��ÈÇ�ð�ÐĐÄąðáðąð�ðÈĐÄÃéðÉÇĐÂ�
ÈðÄ�Đ�ďðēÈÄÃ�ð�ĐĐÄąð�ìÅÃéÆÇÄ�āðÈÂÈÃÇĐÇÄ�
ÜąÂÈðÉÇĐÂÈðÄ��êéÇ�ÜÇēĐÇąðąÇ�ĐþÃéÇĒéû�ð�
ĎÂìÄ�ÉÂēĐðĐÂéû�āðąðÂąûÈÐÑ�ÃÄéû�

ºÇäĎÂ� ÈÂÃéÐÜðą� ÆÇÉÇÈÂÆÉðēðÃ�� ÜÉð�
àąÇÃû� ÇáÄÈû� ďþÃéÉÇ�ÜÄÉÄÃéÉÂðĐÂéû� ďðē�
ÈÄÃ�ÜÉÇÞÄÃÃþ� ÜÇĎ� ÉÂďÇéÐ� Đ� ÐĎÂąÅÈÈÇí�
ÉÄìðíÄ��ĐĐÇĎðéû�ÈÇĐþÄ�ÃÄÉĐðÃþ�ð�ÃÉÄĎÃ�
éĐÂ�ÆÇííÐÈðÆÂÞðð��êéÇ�ďþąÇ�ĐÇēíÇìÈÇ�Đ�
éÇí�áðÃąÄ�ďąÂäÇĎÂÉĒ�ÈÂąðáðÑ�ÃéÉÂéÄäð�
áÄÃÆðÏ�ēÂÜÂÃÇĐ�

º� ÃąÇĐÐ�� Đ�ÜÉÇàąÇí�äÇĎÐ� Ð�ÈÂÃ�ÜÉÇðēÇ�
àÅą� ÆÂáÄÃéĐÄÈÈþô� ÃÆÂáÇÆ�� »þ� ĐÃÄäĎÂ� ēÂ�
ÈðíÂąðÃû�ÜÉÇāÄÃÃðÇÈÂąûÈÇô�ÜÇĎäÇéÇĐÆÇô�
ÂäÄÈéÇĐ��¸Ç�ðíÄÈÈÇ�Đ������äÇĎÐ�ÉÇąû�ÈÂàÄ�
äÇ� ÆÇÉÜÇÉÂéðĐÈÇäÇ� ÐÈðĐÄÉÃðéÄéÂ� ĐþàąÂ�

ÈÂ� ÜÄÉĐþô� ÜąÂÈ�� ăþą� ÉÂēÉÂďÇéÂÈ�āÇÉíÂé�
ÇÈąÂôÈ�ÇďÐáÄÈðĒ��áéÇďþ�ÈÂ��ÐĎÂąÅÈÆÄ��ÃÇ�
éÉÐĎÈðÆð�ÈÄ�éÉÂéðąð�ĐÜÐÃéÐÑ�ĐÉÄíĒ��Â�ÜÉÇ�
ĎÇąìÂąð�ÉÂēĐðĐÂéûÃĒ��êéÇé�āÇÉíÂé�íÈÇäðí�
ÜÇÈÉÂĐðąÃĒ�ð�ðÃÜÇąûēÐÄéÃĒ�ð�ÃÄôáÂÃ��ÀÇ�ìÄ�
ÃÂíÇÄ�ÆÂÃÂÄéÃĒ�ÈÇĐþÏ�ÃÄÉĐðÃÇĐ�ÜÇ�ÈÂďÇÉÐ�
ð�ÇÞÄÈÆÄ�ÜÄÉÃÇÈÂąÂ��ÇÈąÂôÈ�ÜÇÆÂēÇĐ��ÆÇÈ�
ÃÐąûéÂÞðô�ð�ÃĎÄąÇÆ��´ÃÄ�đéð�ÐÃąÐäð�éÄÜÄÉû�
ÈÂĐÃÄäĎÂ�ĐÈÄĎÉÄÈþ�Đ�ÉÂďÇéÐ�ÆÇíÜÂÈðð�

¹ÇíÈðéÄ� �³ąðÃÐ� Đ� µéÉÂÈÄ� áÐĎÄÃ�+�
�¸ÐìÈÇ�ďÄìÂéû�ÃÇ�ĐÃÄÏ�ÈÇä��áéÇďþ�éÇąûÆÇ�
ÇÃéÂĐÂéûÃĒ�ÈÂ�íÄÃéÄ��Â�áéÇďþ�ÆÐĎÂ�éÇ�ÜÇ�
ÜÂÃéû�� ÈÂĎÇ� ďÄìÂéû� ÆÂÆ� íðÈðíÐí� ĐĎĐÇÄ�
ďþÃéÉÄÄ�� čąĒ� ďðēÈÄÃÂ� ÈÄĎÇÃéÂéÇáÈÇ�
ÜÉÇÃéÇ� ďþÃéÉÇ� ďÄìÂéû�� ÈÐìÈÇ� ēÈÂéû� ÈÂ�
ÜÉÂĐąÄÈðÄ�ĎĐðìÄÈðĒ�

ȧ�r ́̐̑̉̍̆̑Ȕ�̃ �̒ ̓̏̑̏̎̔�̑ ̠́̈̃̉̓̉�ĎēđēĞċĖȥ
̒̆̑̃̉̒̏̃Ȗ

��0USUaMY� ÃéÉÄíðéÄąûÈÇ�ÈÂďðÉÂÄé�ÇďÇ�
ÉÇéþ��»þ�ÃāÇÉíðÉÇĐÂąð�ÞÄąÐÑ�ÆÇíÂÈĎÐ�
ðē� ÉÂēÉÂďÇéáðÆÇĐ�� ÜÉÇäÉÂííðÃéÇĐ�� íÂÉ�
ÆÄéÇąÇäÇĐ�� ĎðēÂôÈÄÉÇĐ�� ÆÇÜðÉÂôéÄÉÇĐ� ð�
?99�ÃÜÄÞðÂąðÃéÇĐ�� µĐÇðíð� ÃðąÂíð� ÃÇ�
ēĎÂÅí� ÃÂôéþ�� ÈÂÃéÉÂðĐÂÄí� ÆÇÈéÄÆÃéÈÐÑ�
ð� éÂÉäÄéðÉÇĐÂÈÈÐÑ� ÉÄÆąÂíÐ�� ĐþäÉÐēÆð�
ÈÂ� éÇÜÇĐþÄ� ÂäÉÄäÂéÇÉþ�ð�ÜąÇßÂĎÆð�� ¾Â�
ďÇéÂÄí�Đ�/>9�ÃðÃéÄíÄ��ÆÇéÇÉÐÑ�ÃÇēĎÂąð�
ÈÂàð�ÜÉÇäÉÂííðÃéþ�ð�ÆÇéÇÉÂĒ�ÜÇÃéÇĒÈ�
ÈÇ�ĎÇÉÂďÂéþĐÂÄéÃĒ�ÜÇĎ�ÈÂàð�ēÂĎÂáð�

´ÄĎÅí�ÆÇÉÜÇÉÂéðĐÈþÄ�ÃÇÞÃÄéð�ð�ÂÆÆÂ�
ÐÈéþ�ÈÂàðÏ�ÜÉÇÄÆéÇĐ��Ò�ÈÄ�éÇąûÆÇ�ĎÄąÂ�
Äí�đéÇ�ÃÂíð��ÈÇ�ð�ÇďÐáÂÄí�ÈÂàðÏ�ÂäÄÈéÇĐ�
ÜÉÇĎĐðäÂéû�ÃĐÇô�ąðáÈþô�ďÉÄÈĎ�ÉðÄąéÇÉÂ�
Đ�ðÈéÄÉÈÄé�ÜÉÇÃéÉÂÈÃéĐÄ�

ăąÂäÇĎÂÉĒ�đéÇíÐ�ÜÉðĐąÄÆÂÄí�Đ�ÉÂďÇéÐ�
ÈÇĐþÄ� ìðąþÄ� ÆÇíÜąÄÆÃþ� ð� ÆÇééÄĎìÈþÄ�
ÜÇÃÅąÆð� ð� ÐÃÜÄàÈÇ� ÉÄÂąðēÐÄí� ðÏ�� ¹ÇĎ�
ÆÂìĎþô�ÜÉÇÄÆé�ÃÇēĎÂÅéÃĒ�ÇéĎÄąûÈÂĒ�ÜÉÇ�
ÄÆéÈÂĒ�äÉÐÜÜÂ��ÆÇéÇÉÂĒ�ÃÜÇÃÇďÈÂ�ēÂÆÉþéû�
ÜÇéÉÄďÈÇÃéð� ēÂÆÂēáðÆÂ� ÜÇĎ� ÆąÑá&� Çé� ÃÇ�
ēĎÂÈðĒ�íÂÉÆÄéðÈäÇĐÇô�ÃéÉÂéÄäðð�ĎÇ�āÇÉ�
íðÉÇĐÂÈðĒ�ÇéĎÄąÂ�ÜÉÇĎÂì�Ã�ÈÂÃéÉÇôÆÇô�
ĐÃÄÏ�ďðēÈÄÃ�ÜÉÇÞÄÃÃÇĐ�

ȧ�ʷ̠̆̄̏̅̎�̍̎̏̄̏�̠̄̏̃̏̑̉̓̒�̐̑̏�ɨ̜̑̎̏̋�
̠̐̏̋̔̐́̓̆̌ɪȕ�ʵ̝̏̋̔̐́̓̆̌�̅̉̋̓̔̆̓Ȕ�̐̏̋̔ȥ
̝̐́̓̆̌�̠̏̐̑̆̅̆̌̆̓ȕ�ʽ̓̏�̞̓̏�̘̏̈̎́́̆̓�̠̅̌�
̑̉̆̌̓̏̑́�̎́�̐̑́̋̓̉̋̆ș

�� µ� íÇíÄÈéÂ� ÈÂÃéÐÜąÄÈðĒ� ÜÂÈĎÄíðð�
íþ�ÉÂďÇéÂąð�ÈÂ��ÉþÈÆÄ�ÜÉÇĎÂĐÞÂ���ĀÃąÇ�
ĐðĒ� ąûäÇéÈÇô� ðÜÇéÄÆð� ÐĐÄąðáðąð� ÃÜÉÇÃ�
ÈÂ� ÈÇĐÇÃéÉÇôÆð�� ´ÃÄ� ąðÆĐðĎÈþÄ� ÇďýÄÆ�
éþ�ÉÂÃÏĐÂéÂąð��ÃéÂą�ÜÉÇĎÂĐÂéûÃĒ�äÇĎÂíð�
ÈðÆÇíÐ� ÈÄ� ÈÐìÈþô� ÈÄąðÆĐðĎ�� µÇďÃéĐÄÈ�
ÈðÆð� ÇÆÂēÂąðÃû� Đ� ÉÂÑ� ¼Èð� ēÂĐþàÂąð�
ÞÄÈþ�ÜÇáéð�Đ�ĎĐÂ�ÉÂēÂ��Â�ÜÇÆÐÜÂéÄąð��ÜÉÄ�
ąûÃéðĐàðÃû� ÈðēÆÇô� ðÜÇéÄáÈÇô� ÃéÂĐÆÇô��
ÏĐÂéÂąð�ĐÃÅ�ÜÇĎÉĒĎ�

µÄôáÂÃ� ÉþÈÇÆ� ÜÇÈÄíÈÇäÐ� ÈÂáðÈÂÄé�
ÉÂēĐÇÉÂáðĐÂéûÃĒ� Đ� ÇďÉÂéÈÐÑ� ÃéÇÉÇÈÐ��
¹ÇÆÐÜÂéÄąð� ÃíÇéÉĒé�� ÜÉðÞÄÈðĐÂÑéÃĒ�� ÈÇ�
ÈÄ�ÃÜÄàÂé�ÜÇÆÐÜÂéû��¾þÈÇÆ�ÈÄĎĐðìðíÇÃ�
éð� ÇáÄÈû� ðÈÄÉéÈþô&� ÇÈ� ÜÄÉÄÃéÉÂðĐÂÄéÃĒ�
ÆÉÂôÈÄ�íÄĎąÄÈÈÇ�� Ã� ĐÉÄíÄÈÈþí�àÂäÇí�Đ�
�� �íÄÃĒÞÂ�Çé�ĎÉÐäðÏ�ÇéÉÂÃąÄô��´ÇēíÇìÈÇ��
áéÇ�ÃÆÇÉÇ�ÇÈ�ÜÉÄĐÉÂéðéÃĒ�Đ� �ÉþÈÇÆ�ÜÇÆÐ�
ÜÂéÄąĒ���ÆÇäĎÂ�ÜÉÄĎąÇìÄÈðÄ�ďÐĎÄé�ÜÉÄĐþ�
àÂéû�ÃÜÉÇÃ��ð�ÜÇÆÐÜÂéÄąð�ÃÈÇĐÂ�ďÐĎÐé�ĎðÆ�

éÇĐÂéû� ÃĐÇð� ÐÃąÇĐðĒ�� ¼ÜþéÈþô� ÉðÄąéÇÉ�
íÇìÄé�ÐÃÜÄàÈÇ�ÉÂďÇéÂéû�ÈÂ�ąÑďÇí�ÉþÈÆÄ��
ÜÉÇÃéÇ� ÈÄÇďÏÇĎðíÇ� ÜÉðíÄÈĒéû� ÃÇÇéĐÄéÃ�
éĐÐÑßðÄ�éÄÏÈÇąÇäðð�ð�ðÈÃéÉÐíÄÈéþ�

ȧ�ʨ̜�̔̐̏̍̉̎́̌̉Ȕ�̘̓̏�̃�̙̃́̆̊�̋̏̍̐́̎̉̉�
̜̟̠̃̒̓̑́̉̃́̓̒� ̅̑̔̇̆̒̋̉̆� ̙̠̏̓̎̏̆̎̉� ̒�
̋̌̉̆̎̓́̍̉ȕ�ʳ̝́̒̋̏̌̋̏�̞̓̏�̃́̇̎̏�̠̅̌�̂̉̈ȥ
̎̆̒́ș

��ºąðÄÈé�ĎąĒ�ÈÂÃ��� đéÇ� Đ�ÜÄÉĐÐÑ�ÇáÄ�
ÉÄĎû�ìðĐÇô�áÄąÇĐÄÆ�ÃÇ�ÃĐÇðíð�ìÄąÂÈðĒ�
íð��ÇÜÂÃÄÈðĒíð�ð�ēÂďÇéÂíð��»þ�ĐÃéÉÄáÂ�
Äí�ÄäÇ��ÃąÇĐÈÇ�đéÇ�ÈÂà�ÃéÂÉþô�ēÈÂÆÇíþô��
äąÐďÇÆÇ�ĐÈðÆÂÄí�Đ�ēÂĎÂáÐ��ÆÇéÇÉÐÑ�ÜÉÄĎ�
ÃéÇðé�ÉÄàðéû��´�ÆÂÆÇí�éÇ�ÃíþÃąÄ�íþ�ĎÇď�
ÉþÄ�ĐÇąàÄďÈðÆð��ĎąĒ�ÆÇéÇÉþÏ�ÈÄ�ÃÐßÄÃé�
ĐÐÄé�ÈÄðÃÜÇąÈðíþÏ�ìÄąÂÈðô�

¸ÂàÂ�íðÃÃðĒ���ÈÄ�ÆÇíðÃÃðĒ��íþ�ĎÄôÃéĐð�
éÄąûÈÇ�ÏÇéðí�ĎÄąÂéû�ąÑĎÄô�ÃáÂÃéąðĐþíð�

¸Âà� ďðēÈÄÃ� �� đéÇ� ďðēÈÄÃ� ÉÄÆÇíÄÈĎÂ�
Þðô��¼Èð�ÜÇēĐÇąĒÑé�ÈÄ� ēÂĐðÃÄéû�Çé�ĐÈÄ�
àÈÄäÇ� ÉþÈÆÂ� ð� ĐÃÄäĎÂ� ÜÇąÐáÂéû� ÈÇĐþÏ�
ąÇĒąûÈþÏ�ÆąðÄÈéÇĐ�

ȧ�ʨ�̎ ̠́̒̓̏̉̊̚�̍ ̏̍̆̎̓�̏ ̜̉̒̕�̋ ̏̍̐́̎̉̉�
̜̜̏̓̋̑̓�̔̇̆�̃�̝̖̎̆̒̋̏̌̋̉�̖̄̏̑̏̅́ȕ�ʵ̌́̎̉ȥ
̑̔̆̓̆�̌̉�̜̃�̝̙̅́̌̎̆̊̆̆�̙̑́̒̉̑̆̎̉̆ș

��Ā�ÈÂÃ����ÇāðÃÇĐ�Đ�äÇÉÇĎÂÏ�¹ÇĎíÇÃÆÇ�
ĐûĒ�ð�»ÇÃÆĐÄ��ÈÄ�ÃáðéÂĒ�ÞÄÈéÉÂ�ÐÜÉÂĐąÄ�
ÈðĒ� ÜÉÇĎÂìÂíð�� ³� ÄßÅ� ÇéĎÄąþ� ÜÉÇĎÂì��
ÆÇéÇÉþÄ�ÉÂďÇéÂÑé�ÈÂ�đÆÃÆąÑēðĐÈþÏ�ÜÉÇ�
ÄÆéÂÏ� Đ� ÆÇééÄĎìÈþÏ� ÜÇÃÅąÆÂÏ� ð� ìðąþÏ�
ÆÇíÜąÄÆÃÂÏ�

Òē�ďąðìÂôàðÏ�ÜÄÉÃÜÄÆéðĐ���ÇéÆÉþéðÄ�
ÇāðÃÂ� ÜÉÇĎÂì� Đ� µÄÉäðÄĐÇí� ¹ÇÃÂĎÄ�� ÃÇ�
ēĎÂÈðÄ� ÃÇďÃéĐÄÈÈÇäÇ� ÂäÄÈéÃéĐÂ� ÜÇ� ÃéÉÂ�
éÄäðáÄÃÆÇíÐ� íÂÉÆÄéðÈäÐ�� ÆÇéÇÉÇÄ� ďÐĎÄé�
ÇďÃąÐìðĐÂéû�ÃéÇÉÇÈÈðÄ�ďðēÈÄÃþ��¹ÉÇďÐ�
Äí�ÃÄďĒ�Đ�ÆÂáÄÃéĐÄ�ĎÄĐÄąÇÜÄÉÇĐ&�ÃÂíÇÃéÇ�
ĒéÄąûÈÇ� ÃéÉÇðí� ð� ÜÉÇĎÂÅí� ēÂäÇÉÇĎÈþÄ�
ĎÇíÂ��ÉÂēĐðĐÂÄí�ÆÇééÄĎìÈþÄ�ÜÇÃÅąÆð�

ȧ� ɨʸʷʳ� ʳ̝̆̅̃̉̇̉̍̏̒̓ɪ� ȧ� ̝̐̏̂̆̅̉̓̆̌�
̖̍̎̏̄̉�̋̏̎̋̔̑̒̏̃ȕ�ʷ�̢̘̔̓̏̍�̓̏̄̏Ȕ�̘̓̏�̜̃�
̘̎́̉̎́̌̉� ̃� ԝԛԜԜ� ̄̏̅̔Ȕ� ̋́̋� ̝̔̅́̌̏̒� ̜̂̒̓̑̏�
̐̑̉̊̓̉�̋�̟̐̑̉̈̎́̎̉ș

�� ºÂÆ� Ē� äÇĐÇÉðąÂ�� äąÂĐÈÂĒ� ÈÂàÂ� ÞÄÈ�
ÈÇÃéû� �� ąÑĎð�� Ā� ÈÂÃ� ÉÂďÇéÂÄé� ÃÄÉûÅēÈÂĒ�
ÜÉÇäÉÂííÂ�íÇéðĐÂÞðð� ÃÇéÉÐĎÈðÆÇĐ��ăÇ�
ąÄÄ�éÇäÇ��íþ�ÃÂíð�ĐþÉÂßðĐÂÄí�ÉÐÆÇĐÇĎð�
éÄąÄô&�ÃÐßÄÃéĐÐÄé�ÜÉÇäÉÂííÂ�ÆÂĎÉÇĐÇäÇ�
ÉÄēÄÉĐÂ��êéÇ�ÜÇēĐÇąĒÄé�ÈÂí�ÉÂÃàðÉĒéûÃĒ�
ð�ĐþÏÇĎðéû�ÈÂ�ÈÇĐþÄ�ÉþÈÆð�

Ò�ÆÇÈÄáÈÇ��ĐÂìÈþ�íÂéÄÉðÂąûÈÇ�éÄÏÈð�
áÄÃÆðÄ�ÉÄÃÐÉÃþ��ÃÄÉĐðÃþ�ĎąĒ�ÉÂďÇéþ�ÂäÄÈ�
éÇĐ��ÇďàðÉÈÂĒ�ďÂēÂ�ÇďýÄÆéÇĐ��ÜÉÇäÉÂííþ�
ąÇĒąûÈÇÃéð�ĎąĒ�ÆąðÄÈéÇĐ��ÆąÐď�ÜÉðĐðąÄ�
äðô��´þäÇĎÈÇ�Ã�ÈÂíð���ÆÇéÇÉþô�ÜÇēĐÇąĒÄé�
ÃđÆÇÈÇíðéû�ĎÇ�#���éþÃ��ÉÐďąÄô�ÈÂ�ÉÄíÇÈ�
éÄ�ÈÇĐÇô�ÈÄĎĐðìðíÇÃéð��ÜÂÉéÈÅÉÃÆÂĒ�ÉÄ�
äðÇÈÂąûÈÂĒ�ÜÉÇäÉÂííÂ��ĎÂÑßÂĒ�ĐÇēíÇì�
ÈÇÃéû�ÉÄàÂéû�ÆĐÂÉéðÉÈþÄ�ĐÇÜÉÇÃþ�ÈÂàðÏ�
ÆąðÄÈéÇĐ�ÜÇ�ĐÃÄô�¾ÇÃÃðð��ÃÇéÉÐĎÈðáÄÃéĐÇ�
Ã�ďÂÈÆÂíð�ð�ēÂÃéÉÇôßðÆÂíð�

Ò�äąÂĐÈÇÄ��íþ�ÀÄÉÉðéÇÉðÂąûÈÂĒ�µąÐì�
ďÂ�¸ÄĎĐðìðíÇÃéð��³�đéÇ�ēÈÂáðé��áéÇ�ÈÂàð�
ÉðÄąéÇÉþ� ĒĐąĒÑéÃĒ� đÆÃÜÄÉéÂíð� ÈÂ� ÉþÈ�
ÆÂÏ�ÃĐÇðÏ�äÇÉÇĎÇĐ�ð�ÃÜÇÃÇďÈþ�ÆÂáÄÃéĐÄÈ�
ÈÇ�ÉÄàðéû�ąÑďÇô�ĐÇÜÉÇÃ�ÆąðÄÈéÂ�
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ȧ��ęğ�ĝĞċĜĞďĎ�ēĘ�ԝԛԜԜȔ�ġĒďĘ�ĞĒď�ĜďċĖ�ďĝĞċĞď�
ėċĜĕďĞ�ġċĝ�ċĖĜďċĎģ�ĐğĖĖȕ�	ęġ�ĎēɺčğĖĞ�ġċĝ�ēĞ�
Ğę�ďĘĞďĜ�ĝğčĒ�ċ�čęėĚďĞēĞēĠď�ďĘĠēĜęĘėďĘĞș
ķ� �«� ¦��� ¦���� ���� ©�¥� �¡§ ���Ħ� ��

���� �ª¢�¤�� ��� ¡�� ©¡¤�� �� � � �� ���¡¤�
�¡¥�¡©� ¤���� �¥¦�¦�� ��� �«ħ� ��� � �«�
����¥¦�¥¡ �©�¥��¡¤ Ħ� ������¦¡�¤��¤¤� ���
�«� ¥����§��� � �� ©¡¤�� ��¡¥�� ¦¡� �¡��ħ�
�� � ��«¬��� ¦��� ¢¤¡¢�¤¦«� ��¤��¦� � �
�¨� ¦��¨��Ħ���¥�����¦¡© � ��¤��¡¥�¡©ħ�
�¦� ¦§¤ ��� ¡§¦� ¦¡� ��� ¦��¦� ¦��¤�� ©�¤��  ¡�
¥�¤�¡§¥� ¢��«�¤¥� ¡ � ¦��� ��¤��¦ħ� ���� ¦���
�¡���� �¡�¢� ��¥����� �� ¥¦�ƒ� ¡�� ¡��¡¤��
¦�� � ζ� ��¢�¡«��¥� � �� ����  ¡¦� ¢¤¡¨����
¦��� ���¥¥�¤«���¨���¡��¥�¤¨���ħ���¤����¬���
¦��¦� ¦��� �����©�¥� ¨��� ¦ħ�ƛ�¥� �¥��¡©�
¦��� ��¤¤�¦¡¤���� ��¤¨���� ¡�� ����� �¥¦�¦�� ķ��
�����¢¢��¤��ħ
��¤���«�� �¦���ƌ¤¥¦�«��¤�¡��¡§¤��¡�¢� «�

�ª�¥¦� ��Ħ� ©�� ©�¤�� ¥¦¤��� ��«� ��ƒ�¤� ¦�
�¤¡�� ¡§¤� �¡�¢�¦�¦¡¤¥� ĵ� ©�� �£§�¢¢���
�¡��¡¤¦�����¡Ɣ��¥Ħ�©�����©�¤��¤���«�¦¡�
©���¡������� ¦¥Ħ�¢¤¡¨��������� ¦ĵ¡¤�� ¦���
�¢¢¤¡���Ħ� ¦¤���� ¦¡� ����� ¡§¤� �¤� ��
¤��¡� �¬����� � � ¦��� ��¦«Ħ� ��� ż¦� ¥¢�¤��
�¡ �«�¡ ���¨�¤¦�¥� ��� ����ħ
�� ��� �� ¢�¤���¦�¡ �¥¦� �«�  �¦§¤�ħ� � ��

�� �����¨�� ¦��¦� ��� «¡§� �¡� ¥¡��¦�� �Ħ� «¡§�
¥�¡§��� �¡� �¦� �¥� ©���� �¥� ¢¡¥¥����İ� � ��
¦��¥� ©�¥� �§��� �¢¢¤����¦��ħ� �¡¤�� ¡��
�¡§¦������ �¦¥� �¡�� ķ�©�� ¤����¨��� ¦���ƌ¤¥¦�
¤��¡��� ��¦�¡ ¥� � �� ¤���¤� ��¥ħ� � ��
��¤���«� � � γαβγ� ©�� ¡¢� ��� � � ¡Ɣ��� � �
�§¥��� ¡Ħ� � �� � � γαβδ� ķ� � � �«¦�¥����ħ�
	¤��§���«�©������ �¦¡��¡ £§�¤�¦��� ��¤�«�
¦¡© ¥ħ���©�¥��§��«�¦¡���¨����¦����¡������ĵ
�� ����¢�¡¢��Ħ��� «�¡��©�¡��©¡¤���¡¤�
¦����¡�¢� «�¦¡��«ħ

ȧ� �ċĘģ� ĜďċĖȥďĝĞċĞď� ɯĜėĝ� ġďĜď� ğĘċČĖď�
Ğę� ĝğĜĠēĠď� ĞĒď� ďčęĘęėēč� čĜēĝēĝ� ċĘĎ� ĖďĐĞ� ĞĒď�
ėċĜĕďĞȕ��ĒċĞ�ēĝ�ĞĒď�ĕďģ�Ğę�ĝğĝĞċēĘċČēĖēĞģș
ķ� ������¡ ¨� ���Ħ� �¦� ���¥� � �¦��������¦«�

¦¡� ���¢¦� ¦¡� ¦��� ��� �� �� �ª¦�¤ ���
� ¨�¤¡ �� ¦ħ� �� �����¤� ¥�¡§��� ��©�«¥�
��¨�� ¥�¨�¤��� �§¥� �¥¥� ¢�� ¥� �¦� �� �� ķ�
¦��� ¡¢¦���¥¦��Ħ� ¦��� ¤����¥¦��� � �� ¦���
¢�¥¥���¥¦��ħ�ƛ����¦¦�¤��¥���¦�¨�¦���©�� �
¦��� ��¡ ¡�«Ħ� ¡¤� �� ¢�¤¦��§��¤� � �§¥¦¤«Ħ�
�¥� ��¦� �«� �� �¤�¥�¥ħ� � � γαβεĦ� ©�� � ©��
©�¤��ƌ¤¥¦� ������©�¦�� �� ¥�¨�¤�� ��¡ ¡����
�¤�¥�¥Ħ� ©�� ¢¤�¢�¤��� � � §¤�� ¦� ¢�� � ¡��
��¦�¡ � ķ� ©��  ¡¦� ¡ �«� ¥� ¥���«� �§¦� ¡§¦�
�ª¢� ¥�¥Ħ��§¦���¥¡�� �¤��¥���� ¨�¥¦�� ¦�
� �¦����§¥� �¥¥�� ��� ¦¤¡�§����¤��¡¤¡§¥�
ƌ � ����� ¢��  � �ħ� ƛ�¥� � ������ §¥� ¦¡�
¥§¤¨�¨��� ���¨� ���¨��¡¢�¡§¤�¡© ��¤� ���
 �¦©¡¤�ħ
�¦�¦���¦����¡��¦����¡¤¡ ���¤�¥�¥Ħ��§¥� �¥¥�

¢¤¡��¥¥�¥� ���� ¦¡� ��� £§����«� ¤�¥¦¤§�¦§¤���
�¡¤� ¤��¡¦�� ©¡¤�� �Ħ� � ��  �©� ¥�¤¨���¥�
� ����� ¥� ¡�� �¡��§ ���¦�¡ ����� ¦¡� ���
� ¦¤¡�§���ħ� ��¡ �� ¡¦��¤� ¦�� �¥Ħ� ¦��¥�
©�¥�¢¡¥¥�����¦�� �¥�¦¡�¦����¨��������¦«�¡��
¥¦¤�¦�����¤�¥�¤¨�¥ħ
� � ���¦Ħ� ©������� �� £§���¦«� ���¢� ��¥¦�

«��¤ħ���� ��¨�� ��©�«¥� ��� � � ������ � �
¦��� ¢¤¡��¥¥�¡ ��� ¦¤�� � �� ¡�� ��� ¦¥ħ�
�§¦� � � γαγαĦ� ¦��� ¤¡��� ¡�� ¡§¤� �¡¤¢¡¤�¦��

� �¨�¤¥�¦«� ����� ¦¡� ¦��� �¡¤��¤¡ ¦ħ�ƛ�¤��
©�¥� ��¨��¡¢��� � � ¡ �� �� ¦¤�� � ��
¢��¦�¡¤�� ķ� ¥¡� ¦��¦� ¤��¡¦�� ��¢�¡«��¥�
©¡§��� ¡¦�©�¥¦��¦���¤�¦���Ħ��§¦��¡ ¦� §��
¦¡� ¢¤¡�¤�¥¥ħ� ƛ�¥� �¡¤��¦� ©�¥� �§���
�¢¢¤����¦��� � �� �¥� ¥¦���� � � §¥�� ¦¡��«ħ�
ƛ��¥�����¥�¦¤§��¡��¦��� �©�¤��¤§�¦�� ¦�
� �� �¥¥�¥¥�� ¦� ¥�¤¨���¥Ħ� ¡ �� ��
�¢¢¡� ¦�� ¦¥Ħ��¡ ¥§�¦�¦�¡ ¥�� ������¥ħ�
���� ¦��¥�� ¥�¤¨���¥��¤�� ¡©�¢�¤�� � ¦�«�
���������� �¦����¡�¢� «ħ
�¡�«¡§�¤������¤�������� ��¡ ��¤�� �ī�ķ�

Ŷ�¦� ¦���¥� ���� ¦��� ¤§  � �� «¡§� �� � �¡Ħ� ¦¡�
���¢� � � ¦��� ¥���� ¢����ħ� ��� «¡§� ©� ¦� ¦¡�
��¦� ¥¡��©��¤�� ��¥�Ħ� «¡§� �§¥¦� ¤§ � �¦�
���¥¦�¦©�����¥���¥¦Ÿħ��¦ż¥� ¡¦�� ¡§���¦¡�¤§ �
��¥¦� �¡¤� �§¥� �¥¥Ħ� «¡§� ��¨�� ¦¡� � ¡©� ¦���
��¤��¦�¡ �¡��¦¤�¨��ħ

ȧ��ęĜ�ďĢċėĚĖďȔ�ĞęġċĜĎĝ�ĞĒď�ĎēđēĞċĖȥĝďĜĠēčďĝ�
ĎďĠďĖęĚėďĘĞȕȕȕ
ķ� ����¦��� �¥� ¤�¢���«� ��� � ��

�¡�� ¦§�ħ������¨�� �¡¤���� ¦���©�¡���
¦���� ¡�� ��¨��¡¢�¤¥Ħ� ¢¤¡�¤����¤¥Ħ�
��¤��¦�¤¥Ħ� ��¥�� �¤¥Ħ� �¡¢«©¤�¦�¤¥Ħ� � ��
����¥¢������¥¦¥ħ�����¤��¦��©��¥�¦�¥Ħ�¥�¦�
§¢��¡ ¦�ª¦§���� ��¦�¤��¦� ����¨�¤¦�¥� �Ħ�
� ��§¢�¡��� �¦� ¦¡� ¦���¦¡¢����¤���¦¡¤¥�� ��
¢��¦�¡¤�¥ħ����©¡¤�� � � ¦������ĵ¥«¥¦��Ħ�
©�����©�¥��¤��¦����«�¡§¤�¢¤¡�¤����¤¥Ħ�
� ��©������¥��¡ ¥¦� ¦�«���� ��§¢��¦����¡¤�
¡§¤�¦�¥�¥ħ
��� ��¥¡� ��� ¦�� � �¡¤¢¡¤�¦�� ¥¡�����

 �¦©¡¤�¥� � �� ���¡§ ¦¥� ¡�� ¡§¤� ¢¤¡���¦¥ħ�
�¡¦� ¡ �«� ©�� �¡� ¦��¥� ¡§¤¥��¨�¥Ħ� �§¦�
��¥¡� ¦¤�� � ¡§¤� ��� ¦¥� ¦¡� ¢¤¡�¡¦�� ¦���¤�
¢�¤¥¡ ��� �¤� �� ¡�� ¤���� �¥¦�¦�� � � ¦���
¡ �� ��¥¢���ħ
ƛ� �¥� ¦¡� ¦��¥Ħ� ©�� �¦¦¤��¦�  �©�

¤�¥��� ¦���� �¡�¢��ª�¥� � �� �¡¦¦����
�¡��§ �¦��¥Ħ� � �� ¥§���¥¥�§��«� ¢¤¡�¡¦��
¦���ħ� ����� ¢¤¡���¦� � ¨¡�¨�¥� �� ¥�¢�¤�¦��
¢¤¡���¦� ¦���Ħ�©����� �¥� ����� ¦¡����¦� ¦���
 ���¥� ¡�� ¡§¤� ���� ¦¥� ¡ � �� ¦§¤ ��«� ��¥�¥Ħ�
�¤¡�� �¤��¦� �� �� ��¤��¦� �� ¥¦¤�¦��«� ¦¡�
�¡¤�� ���� ¥���¥� ��¢�¤¦�� ¦�©�¦�� ���� ¦���
 ���¥¥�¤«��§¥� �¥¥�¢¤¡��¥¥�¥���� ��¥�¦§¢ħ

ȧ� �ĒďĜď� ēĝ� ėğčĒ� ĞċĖĕ� ĞęĎċģ� ċČęğĞ� ĞĒď�
ČğģďĜɠĝ�ėċĜĕďĞȕ��Ēď�ČğģďĜ�ĎēčĞċĞďĝȔ�ĞĒď�ČğģďĜ�
ĎďĞďĜėēĘďĝȕ� �ĒċĞ� Ďęďĝ� ĞĒēĝ� ėďċĘ� ĐęĜ� ĞĒď�
ďĝĞċĞď�ċđďĘĞ�ēĘ�ĚĜċčĞēčďș
ķ� �� ��� ¦��� ��¨� ¦� ¡�� ¦��� ¢� �����Ħ�

©�� ��¨�� ��� � ¡¢�¤�¦� �� � � �� ¥����¤ż¥�
��¤��¦ħ� ƛ�� ¦�¤�¥� ¡�� ¦��� ¢¤���¤� ¦����
�¡¤¦����¥� � �¤��¥��� ���� �� �¡¤�  �©�
�§���� �¥ħ����� �§�¤�¦�¨�� ¢¤¡¢�¤¦��¥�©�¤��
��¤���«� ¥¡��Ħ� ¥¡� ¦��¦� ��¤��¦� �¢¢��¤���
¦¡�����§���¡��¢¡¡¤�¢¤¡¢�¤¦��¥ħ�ƛ��¡© �¤¥�
� �¡«���¢�¤���¥�İ�ƛ�«� �������§¢�¢¤���¥�
�«� ���¡¥¦� �� ���¦¡¤� ¡�� γĦ� � �� �§«�¤¥Ħ�
¥��§���� �«� �¡©� �¡¤¦����� ¤�¦�¥Ħ� ¦¡¡��
� «¦�� ��¦��«��¡§��ħ�
�¡©� ¦�����¤��¦� ¥�¡©�«� ¥¦�¤¦¥� ¦¡� ¦§¤ �

¦���¡¦��¤�©�«ħ��§«�¤¥�©�¦���� ���¥¥�¥¥Ħ�
�§¦� ¦��«� �¤�� ¤��§�¦� ¦� ¦¡� �§«ħ� ƛ�� ¤����
�¥¦�¦����¤��¦��¥�¨�¤«�¥�§���¥��ķ��¦���� ��¥�
¨�¤«� ¥�¡©�«Ħ� � � ¥¦�¢¥� ¡�� δĵε� �¡ ¦�¥�
�¡�¢�¤���¦¡�¡¦��¤�� �§¥¦¤��¥ħ��¦���«�¥¡¡ �

���¡��� �� �§«�¤ż¥� ��¤��¦Ħ� ©�¦�� ¥§¢¢�«�
�ª����� �� ���� �� � �� �§«�¤¥� ���¦�¦� ��
¦�¤�¥� ���� ħ�� � �ª¢�¤�� ���� ¤���¦¡¤� �� �
¡¢�¤�¦�� ¥§���¥¥�§��«� � � � «���¤��¦Ħ� «¡§�
�§¥¦�  ���� ¦¡� �¢¢�«� ¦��� ¤���¦� ¦��� �£§�¥�
� ��¦¡¡�¥ħ

ȧ� �ęğ� ėďĘĞēęĘďĎ� ĞĒċĞ� ģęğĜ� čęėĚċĘģ�
ČğēĖĎĝ�ĐĜēďĘĎĖģ�ĜďĖċĞēęĘĝ�ġēĞĒ�ēĞĝ�čĖēďĘĞĝȕ�	ęġ�
ēėĚęĜĞċĘĞ�ēĝ�ēĞ�ĐęĜ�ĞĒď�ČğĝēĘďĝĝș
ķ� ƛ�� ���� ¦� �¡¤� §¥� �¥� ƌ¤¥¦� ¡�� ���� ��

��¨� �� ¢�¤¥¡ � ©�¦�� ��¥� ��¥�¤�¥Ħ� ���¤¥�
� �� �¡ ��¤ ¥ħ�������¦� ¦���� �¥� ��� ¦��«�
©�¤�� � � ¡��� ��£§�� ¦� ��� � �� �¡� ���¢�«�
� ¦¡� ¦��� ¦�¥�� �����ħ� � � �� ¥� ¥�Ħ� ©�� �¤��
Ŷ�¡¡�� ©�¬�¤�¥Ÿ� �¡¤� ©�¡��  ¡� ©�¥�� �¥�
§ �§�ƌ������ħ
�§¤���¥¥�¡ � �¥� ¡¦��� �¡���¥¥�¡ Ī�©��

¤����«�©� ¦�¦¡������¢�¡¢�����¢¢«ħ
�§¤� �§¥� �¥¥� �¥� �� �§¥� �¥¥� ¡��

¤��¡��� ��¦�¡ ¥ħ�ƛ�«�������¦�¢¡¥¥�����
 ¡¦�¦¡���¢� ��¡ �¦���¡§¦¥������¤��¦�� ��
¦¡���©�«¥���¦� �©Ħ��¡«����§¥¦¡��¤¥ħ

ȧ��Ğ�ĞĒď�ėęėďĘĞȔ�ĞĒď�čęėĚċĘģ�Ēċĝ�ċĖĜďċĎģ�
ęĚďĘďĎ�ęɺčďĝ�ēĘ�ĝďĠďĜċĖ�čēĞēďĝȕ��ę�ģęğ�ĚĖċĘ�Ğę�
ďĢĚċĘĎ�ĐğĜĞĒďĜș
ķ� ��� ��¨�� βα� ¡Ɣ��¥� � � ¦��� ¥§�§¤�¥�

� �� �¡¥�¡©Ħ� � �� ��¥���¥� ¦��� ����¥�
�� ����� ¦��� ¦¤�ħ������¥¡���¨�� ¥���¥�
��¢�¤¦�� ¦¥� ©����� ©¡¤�� ¡ � �ª��§¥�¨��
¢¤¡���¦¥� � � �¡¦¦���� ¥�¦¦���� ¦¥� � ��
¤�¥��� ¦�����¡�¢��ª�¥ħ
ƛ��  ��¤ĵ¦�¤�� ¢¤¡¥¢��¦¥� � ��§���

¡¢� � �� �� ¥���¥� ¡Ɣ��� � � ��¤���¨� �¡¥���
� ���¤��¦� ��¡§¤�¡© �¥¦¤�¦�������¤��¦� ��
��� �«Ħ� ©����� ©���� ¥�¤¨�� ¦��¤�ĵ¢�¤¦«�
�§¥� �¥¥�¥ħ����¦¤«�¡§¤��� ���¥���¨��¡¢�¤¥�
ķ�©���§����� ��¥����¥§�§¤�� ��¡§¥�¥�� ��
��¨��¡¢� �¡¦¦���� �¡��§ �¦��¥� ¡ � ¡§¤�
¡© ħ

ȧ������ďċĖ��ĝĞċĞď� ēĝ� ĞĒď�ġēĘĘďĜ�ęĐ�ėċĘģ�
čęėĚďĞēĞēęĘĝȕ� �ċĕēĘđ� ēĘĞę� ċččęğĘĞ� ĞĒċĞ� ģęğ�
ĝĞċĜĞďĎ�ēĘ�ԝԛԜԜȔ�Ēęġ�ĎēĎ�ģęğ�ėċĘċđď�Ğę�ċčĒēďĠď�
ĜďčęđĘēĞēęĘ�ěğēčĕĖģș
ķ��¥� �� ¥���Ħ� ¡§¤���� � ¨��§�� �¥� ¢�¡¢��ħ�

��� ��¨�� �� ¥�¤�¡§¥� ��¢�¡«��� �¡¦�¨�¦�¡ �
¢¤¡�¤����ħ� �¡¤�¡¨�¤Ħ� ©�� ¤��¥�� ¡§¤�
¡© � �� ���¤¥� ķ� ©�� ��¨�� �� ¦��� ¦� ¢¡¡��
¢¤¡�¤����ħ�ƛ�¥����¡©¥�§¥�¦¡��ª¢� ��� ��
� ¦�¤� �©���¤��¦¥ħ
� �Ħ� ¡�� �¡§¤¥�Ħ� ©�� ��¨�� ��¦�¤����

� ��¦��� �����¤�¥¡§¤��¥Ħ�¥�¤¨���¥��¡¤�¦���
©¡¤�� ¡�� ��� ¦¥Ħ� � � �ª¦� ¥�¨�� ��¦���¥��
¡�� ¡����¦¥Ħ� �¡«��¦«� ¢¤¡�¤����¥� �¡¤�
�§¥¦¡��¤¥Ħ� �¤�¨������ ��§�� Ŷ�¤¡ƌ¦�����
©�¦�� §¥İŸĦ� ©����� ���¡©¥� ¥�¨� �¥� ¡�� §¢�
¦¡� θαα� ¦�¡§¥� ��¤§���¥�¡ � �©�¢¤¡¢�¤¦«�
¤�¢��¤¥Ī� �� ¢�¤¦ �¤� ¤���¡ ��� ¢¤¡�¤����Ħ�
©������ ����¥�§¥�¦¡�¥¡�¨��¡§¤��§¥¦¡��¤¥ż�
�¡§¥� �� ¢¤¡����¥� ¦�¤¡§��¡§¦� �§¥¥��Ħ�
� �� �¡����¡¤�¦�¡ � ©�¦�� �� �¥� � ��
¢¤¡¢�¤¦«���¨��¡¢�¤¥ħ�
ƛ����� �¦�� ���¥�¦��¦�©���¤����¤¤�¦¡¤����

����� �¥¦�¦�� ��¤¨���ħ�ƛ�¥���� ¥� ¦��¦� ¡§¤�
¤���¦¡¤¥��¤���ª¢�¤¦¥�� �¦���¤��¡������¤��¦¥�
� �� �¤�� ����� ¦¡� ¥¡�¨�� � «� �¥¥§�¥� ¡�� ¦���
���� ¦ħ
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˙̴̪�̸̫̻̼̺ͅ�̵̯̼̲̼�̶̬̺̯͉ȱȱȱ�˙̪̱̪Ɂ
̵̸̻͆�̫ͅȰ�̷̯�̴̼̪�̷̸̮̪̬�̸̶̺̪̻̰̲̿�

̷̶̬̺̪̰̯̲̯ͅ�̵̸̫ͅ�ʅˤ̸̸̺̲̳͂�̵̸̯́Ɂ
̴̬̯�Ƀ�̷̯�̸̹̺̯̻̻̲͉̾ʇȱ�˖̶̪̼̯�̶̯̽�̷̪�
̶̷̻̯̽�̵̸̹̺̲͂�ʅˤ̸̸̺̲͂̿�̵͈̮̯̳�̷̯�
̸̵̸̻̼̪̻͆Ȱ�̴̸̶̺̭̽�̸̷̮̲�̸̸̹̺̯̻̻̲̾Ɂ
̷̵̪ͅʇȱ�˗�̸̬̼�̴̺̭̽�̶̴̷̵̱̪̻͉̽ȳ�̸̻̼̺̪͉�
̸̴̼̻̪�̸̹�̶̼̯Ȱ�̴̸̼�̵̷̸̮̯̳̻̼̬̲̼̯͆�
̷̱̪̯̼�̸̻̬͋�̵̸̮̯Ȱ�̪�̷̯�̸̷̹̻̪̰̯�̼̮̪̽�
ʅ̷̪�̴̸̶̵̷̺̯̲̯ʇȰ�̴̼̪�̸̸̻̼̺�̸̪̯̼̓̽̓Ɂ
̻͉�̸̬�̶̷̸̭̲̿�̻̯̺̪̾̿�̷̪̯̳͂�̷̰̲̱̲Ȱ�
̸̼́�̸̸̹̺̳�̷̸̰̪̻̽�̸̯̼̻͉̿́�̵̮̪̲̼̻͉̽͆�
̴̮̪̽Ɂ̷̲̫̮̽͆�̸̵̹̮̪̯͆͂�̲̱�̸̵̸̸̫̭͆͂�
̸̸̭̺̮̪Ȱ�̬�̼̲̲̳̿�̸̶̴̮̲�̵̬̮̪̲�̸̼�̶̪͂̽�
̶̷̪̲͂�̲�̶̷̸̸̭͂̽�̸̵̸̹̻̼̻̬̲͉̽ȱ�˜̸�
̵̮͉�̸̴̹̲̻̪�̶̯̻̼̪Ȱ�̴̸̸̸̼̺̯�̫̮̯̼̽�̶̬̪�
̵̷̸̮̯̳̻̼̬̲̼̯͆�̸̹�̮̯̽͂Ȱ�̸̼̰̯�̷̷̰̽ͅ�
̸̸̷̵̹̺̯̻̻̲̪̾ͅȱ�˖̷̴̸̶̪̼̯̻͆͆ȳ�̷̭̯̯Ɂ
̵̷̺̪̳͆ͅ�̴̸̮̲̺̯̼̺�̲�̴͇̻̹̯̺̼�̷̪̭̯̼Ɂ
̻̼̬̪�̸̹�̸̴̹̲̻̽�̶̵̷̱̯̯͆̿ͅ�̴̸̪̻̼̬̽́�
̲�̸̸̷̱̪̭̺̮̿ͅ�̸̶̸̮̬������������
ˏ̶̺̼͋�˦̷̸̴̸̯̻̬ȱ
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čąĒ�íÄÈĒ�ÇĎðÈ�ðē� äąÂĐÈþÏ�ÜÉðēÈÂÆÇĐ�
ÜÉÇāÄÃÃðÇÈÂąÂ� �� ÇÈ� ÐíÄÄé� ð� ÈÄ� ďÇðéÃĒ�
äÇĐÇÉðéû� ÜÉÂĐĎÐ�� êéÇ� ĐÄĎû� áÐĐÃéĐÐÄéÃĒ��
ºÇäĎÂ� éÄďÄ� ÇďÄßÂÑé� ĐÃÅ�� áéÇ� éþ� ÏÇáÄàû��
ð� ÃÉÂēÐ�� ÜÉðáÅí� ÜÇ� íÂąÄÈûÆÇô� ÞÄÈÄ� ð� Ã�
ďÇąûàðíð� ÃÆðĎÆÂíð�� ÈÄ� ÈÂÜÉĒäÂÄéÃĒ�
éÇąûÆÇ� éÇé�� ÜÉÇ� ÆÇäÇ� Đ� ÃéÂÉÇí� ÃÇĐÄéÃ�
ÆÇí�āðąûíÄ�ÆÇé�ăÂēðąðÇ�Ã�ąðÃÇô�³ąðÃÇô�
ÜÄąð&��¶íÐ�Ã�éÉð�ÆÇÉÇďÂ�ÈÂĐÉÅàû���ð�ĎÄ�
ąÂô�Ã�Èðí�áéÇ�ÏÇàû�����³ÉéÅí��ÆÃéÂéð��Ãáð�
éÂÄé��áéÇ�ÇďíÂÈþĐÂéû���ÈÄ�ÜÉÇÃéÇ�ÃéþĎÈÇ��
ÈÇ�ð�ďÄÃÃíþÃąÄÈÈÇ��ÁÇéĒ�ďþ�ÜÇéÇíÐ��áéÇ�
ĐÜÐÃéÐÑ�éÉÂéðéÃĒ�ĐÉÄíĒ��¸Ä�éÇąûÆÇ�ĐÉÄíĒ�
ÆąðÄÈéÂ��ÈÇ�ð�ÃÇďÃéĐÄÈÈÇÄ&�

��ºÇäĎÂ�íÈÄ� ēĐÇÈĒé�ð� äÇĐÇÉĒé��ÈÂÜÉð�
íÄÉ�� áéÇ� ÏÇéĒé� ÐáÂÃéÇÆ� ÈÂ� ďÄÉÄäÐ� ÇēÄÉÂ�
ðąð�ĎÇíðÆ�Đ�ąÄÃÐ��Ē�ÃÉÂēÐ�ÇéĐÄáÂÑ&��º�ÃÇ�
ìÂąÄÈðÑ��éÂÆðÏ�ÐáÂÃéÆÇĐ�ÈÄé���Ò�ÈÄ�ďþąÇ��
ÁÇéĒ�ĎÇ�ÇēÄÉÂ���áÐĎÄÃÈÇäÇ�ÇēÄÉÂ���Đ�éÇí�
ìÄ�ÆąÐďÈÇí�ÜÇÃÅąÆÄ�µÐĐÂÈéÇĒÉĐð��äĎÄ�íþ�
ÜÉÇĎÂÅí� ÐáÂÃéÆð�� ÜÉÇÃéÇ� ÉÐÆÇô� ÜÇĎÂéû��
Ā� ÈÂÃ� éÂí� ÇďąÂäÇÉÇìÄÈÈÂĒ� ďÄÉÄäÇĐÂĒ�
éÄÉÉðéÇÉðĒ�� ÄÃéû� ÐìÄ� ÃÇäąÂÃÇĐÂÈðÄ� ÈÂ�
ÃéÉÇðéÄąûÃéĐÇ� ÜðÉÃÂ�� Ò� ĐÃÅ�éÂÆð� ēÂáÄí�
Ē� ďÐĎÐ� ÇďíÂÈþĐÂéû� áÄąÇĐÄÆÂ�� äÇĐÇÉðéû�
ÄíÐ&� �¹ÉðÄēìÂôéÄ�� ÜÇÃíÇéÉðéÄ�� �� Đ� ÈÂ�
ĎÄìĎÄ�� áéÇ� ÄíÐ� ĐĎÉÐä�ÜÇÈÉÂĐðéÃĒ� áéÇ�éÇ�
ðē�éÇäÇ��áÄí�íþ�ÉÂÃÜÇąÂäÂÄí+�¶Ãąð�Ð�ÈÄäÇ�
íÄáéÂ�ÃíÇéÉÄéû�ÈÂ�ÇēÄÉÇ�ðē�ÇÆÈÂ��Ē�ÄäÇ�ÈÄ�
ÇéäÇĐÇÉÑ��¼éäÇĐÇÉðéû� ÄäÇ�íÇìÄé� éÇąûÆÇ�
ÜÉÂÆéðÆÂ��ÀÂÆ�ìÄ� ÆÂÆ�ð� éÄÏ�� ÆéÇ� äÇĐÇÉðé&�
�»þ�ÏÇéðí�ìðéû�Đ�ąÄÃÐ���ÀÂÆðí�Ē�äÇĐÇÉÑ&�
�´�ąÄÃÐ�Ð�ÈÂÃ�ÈðáÄäÇ�ÈÄé��íþ�ąÄÃ�ÈÄ�ĐþÉÐ�
ďÂÄí��íþ�ÄäÇ�ÃÂìÂÄí����

ȧ�ʸ̏�̝̆̒̓ȗ�ɨʵ̏̄̏̅̉̓̆�̌̆̓�Ԟԛȥԟԛ�ȧ�̉�̌̆̒�
̠̝̏̂̈́̓̆̌̎̏�̜̃̑́̒̓̆̓Ȟɪ

��¹ÇôíðéÄ��ÄÃąð�áÄąÇĐÄÆ�ĎÄôÃéĐðéÄąû�
ÈÇ�ÜÉðÄĎÄé�ð�ÈÂáÈÅé�ìðéû�Đ�ąÄÃÐ��ÇÈ�ÇáÄÈû�
ďþÃéÉÇ� ÜÇáÐĐÃéĐÐÄé�� áéÇ�ìðéû� ÇÈ� éÂí�ÈÄ�
ÏÇáÄé�� ¹ÇéÇíÐ� áéÇ� ÄÃąð� éþ� ÜÉðÄĎÄàû� ÈÂ�
ÜÉðÉÇĎÐ�ð�ÈÂáÈÅàû�éÂí�ìðéû��éÇ�ÜÉðÉÇĎÂ�
éÇìÄ�ÜÉðĎÅé�Æ�éÄďÄ�

ȧ�ʵ̏ȥ̒̏̒̆̅̒̋̉ȕȕȕ
�� čÂ�� ÇÈÂ� ÜÉðĎÅé� ÈÄ� éÇąûÆÇ� ÃÇ� ĐÃÄíð�

ÃĐÇðíð�ÜąÑÃÂíð�Đ�ĐðĎÄ�áðÃéÇäÇ�ĐÇēĎÐÏÂ�
ð� Ã� ÆÉÂÃðĐþí� ÇÆÉÐìÂÑßðí� ÜÄôēÂìÄí��
¸Ä� éÇąûÆÇ� Ã� ĐÇēíÇìÈÇÃéûÑ� ÜÇĎÈĒéû� äÇ�
ąÇĐÐ� ð� ÜÇąÑďÇĐÂéûÃĒ� äÇąÐďþí� ÈÄďÇí� ð�
ÃÇąÈÞÄí�� ÜÉÇďðĐÂÑßðíÃĒ� ÃÆĐÇēû� ĐÄÉ�
ÏÐàÆð�ÃÇÃÄÈ����¼ÈÂ�ÜÉðĎÅé�Æ�éÄďÄ�ð�Đ�ĐðĎÄ�
ðäÇąÇÆ�ÈÂ�ÆÉþàÄ��¼ÈÂ�ÜÉðĎÅé�Æ�éÄďÄ�ð�Đ�
ĐðĎÄ�ÆąÄßÄô��íÇàÄÆ�� ÆÇíÂÉÇĐ�ð��ÈÄ�ĎÂô�
ďÇä�� ìðĐÇéÈþÏ� ÜÇÆÉÐÜÈÄÄ���� ¼ÈÂ� ÜÉðĎÅé�
Æ�éÄďÄ���ð�éþ�Ã�đéðí�ÈðáÄäÇ�ÈÄ�ÃĎÄąÂÄàû��
Ò� ĐðÈðéû� Đ� đéÇí� ÜÉðÉÇĎÐ� éÇìÄ� ÈÄ� ďÐĎÄé�
ÃíþÃąÂ��Àþ�ÃÂí�éÐĎÂ�ÜÉðÄÏÂą��ÀÇ�ìÄ�ÃÂíÇÄ�
ð�ÆÇäĎÂ�íþ�äÇĐÇÉðí�Ç�éÇí��áéÇďþ�ìðéû�ÈÂ�
ÐÉÄēÄ�ĐÇĎþ��áéÇďþ�ďÐÆĐÂąûÈÇ�Đ����íÄéÉÂÏ�
ďþąÇ� ÄÃąð� ÈÄ� íÇÉÄ�� éÇ� ÇēÄÉÇ�� ¹ÉÇÃéðéÄ��
ÈÇ� íþ� ÈÄ� ÈÂ�»ÂôÂíð� ¶Ãąð� íþ� ÈÂ� µÐÏÇ�
ĎÇąûÃÆÇí� ÇēÄÉÄ� ðąð� ÈÂ�ĂðÈÃÆÇí� ēÂąðĐÄ�
ÃÇďðÉÂÄíÃĒ�ìðéû�Đ�éÂÆÇí�ĎÇíÄ��éÇ�ĎÇąì�
Èþ�ÜÇÈðíÂéû��áéÇ�ÇÃÄÈûÑ��ēðíÇô�ð�ĐÄÃÈÇô�
éÂí�ďÐĎÄé�ÏÇąÇĎÈÇ��Ò�áéÇ�éÂí�ďÐĎÄé�ÇáÄÈû�
ÃðąûÈþô�ĐÄéÄÉ���

´ÜÉÇáÄí�� ÇéäÇĐÂÉðĐÂéû� ďÄÃÜÇąÄēÈÇ��
ÜÇéÇíÐ� áéÇ� Ē� ÜÉÄĎÃéÂĐąĒÑ� ÜÇÃÅąÇÆ� µÐ�

ĐÂÈéÇĒÉĐð�ð�ÄÃąð�ďÐĎÐ�ÆÂÆÇíÐ�éÇ�áÄąÇĐÄ�
ÆÐ�ĐÃÅ�đéÇ�ÇďýĒÃÈĒéû��éÇ�ÇÈ��ÃÆÇÉÄÄ�ĐÃÄäÇ��
ÜÇĎÐíÂÄé��áéÇ�Ē��ÉÂēÉÐàÂÑ�ÄäÇ�íÄáéþ��ðÃ�
ÆąÑáðéÄąûÈÇ� ĎąĒ� éÇäÇ�� áéÇďþ� �ĐÜÂÉðéû��
éÇ�� áéÇ� ÃÂí� ÜÉÇĎÂÑ��³� Ē� ÈÄ� ÏÇáÐ�� ï� ÏÇáÐ��
áéÇďþ�ÇÈ�ĎÇ�đéÇäÇ�ĎÇàÅą�ÃĐÇðí�ÐíÇí���

ȧ�ʦ�̘̆̍Ȕ�̐̏̍̉̍̏�̏̈̆̑́Ȕ�̖̙̏̑̏�ʷ̔̃́̎̓̏ȥ
̠̑̃̉ș�ʽ̓̏�̏̎� ̒̏̂̏̊�̠̐̑̆̅̒̓́̃̌̆̓ș�ʵ̑̆̅ȥ
̒̓́̃̉̍Ȕ�̘̓̏�̠�̔̇̆�̎́̋̏̐̉̌Ȕ�́�ɨ̐̏̅̋́̑̍̌̉ȥ
̝̃́̓�̃̏̌̋̏̃ɪ�̍̎̆�̒̏̃̒̆̍�̎̆�̠̎̑́̃̉̓̒ȕȕȕ

�� êéÇ� íÄÃéÇ�� ÆÇéÇÉÇÄ� ĐþďðÉÂÑé� Đ�
ÆÂáÄÃéĐÄ� �ĐéÇÉÇäÇ� ĎÇíÂ��� ´ÃÅ�éÂÆð� Çé�
µÂÈÆé�¹ÄéÄÉďÐÉäÂ� ÄÏÂéû� íðÈÐé� ÃÇÉÇÆ��
ĔĎÄÃû� íÇìÈÇ� ÇéĎþÏÂéû�� ÈÂÃąÂìĎÂéûÃĒ�
ÜÉðÉÇĎÇô�� ÆÐÜÂÈðÄí�� ąÄÃÇí�� äÉðďÂíð�
ĒäÇĎÂíð��Â�íÇìÈÇ�ĐÄÃéð�ÂÆéðĐÈþô�ÇďÉÂē�
ìðēÈð&�đéÇ�ÜÉÇďÄìÆð��ĐÄąÇÃðÜÄĎ��éÄÈÈðÃ��
ďÂĎíðÈéÇÈ��ĐÇąÄôďÇą��ďÂÃÆÄéďÇą��ÜąÂĐÂ�
ÈðÄ�� äÇÉÈþÄ� ąþìð� ð� ÃÈÇÐďÇÉĎ� ēðíÇô�� Â�
ąÄéÇí��ÜÇíðíÇ�ÐìÄ�ÜÄÉÄáðÃąÄÈÈÇäÇ��ÄßÅ�
ð�äÇÈÆð��ĂÇÉíÐąþ�����ÆÇéÇÉþÄ�ďÐĎÐé�ÜÉÇ�
ÏÇĎðéû�ÈÄĎÂąÄÆÇ�Çé�ÈÂÃ�

ȧ�ʪ́Ȕ�̔̇Ȕ�̠̏̓̎̌̉�̜̃�̔�ʷ̘̏̉ȕȕȕ
��čÂ��ÇéÈĒąð��ÈÇ�Æ�đéÇíÐ�ĐÃÅ�ð�àąÇ�

ȧ� ʳ̘̉̆̄̏Ȕ� ̋́̋� ̠̄̏̃̏̑̉̓̒Ȕ� ̘̌̉̎̏̄̏ȕȕȕ�
ʰ̒̓́̓̉Ȕ� ̟̠̏̋̑̔̇́́̚� ̒̑̆̅́� ̒̏̒̓̏̉̓� ̎̆�
̝̓̏̌̋̏�̉̈�̃̏̅̎̏̊�̄̌́̅̉Ȕ�̖̙̃̆̑̔̆̋�̒̏̒̆̎�̉�
̟̖̈́̍̆̑̈́̉̚� ̖̠̏̓� ̜̂� ̎́� ̈̉̍̔� ̋̏̍́̑̏̃ȕ�
ʷ̘̆̊́̒Ȕ� ̋̔̅́� ̎̉� ̠̝̄̌̎Ȕ� ̃̆̈̅̆� ̞̜̋̏̒̉̒̓̆̍ȕ�
ʷ̢̠̏̈̅́̓̒�̘̃̐̆́̓̌̆̎̉̆Ȕ�̘̓̏�̐̑̏̒̓̏�̒̓́ȥ
̌̏�̜̍̏̅̎̍�̞̓̏�̒̌̏̃̏ȕ�ʦ�̘̓̏�̜̃̋̌́̅̃́̆̓̆�
̃�̎̆̄̏�̜̃ș�ʨ�̘́̒̓̎̏̒̓̉Ȕ�̃�̙̏̓̎̏̆̎̉̉�ʷ̔ȥ
̠̃́̎̓̏̑̃̉ș

��âéÇ�ÆÂÃÂÄéÃĒ�ÃÇÞðÐíÂ��Ē�ĐÃÄäĎÂ�äÇĐÇ�
ÉÑ�Ç�éÇí��áéÇ�ÄÃąð�íþ�ÈÄ�ďÐĎÄí�āÇÉíðÉÇ�
ĐÂéû�ÇďßÄÃéĐÇ��éÇ�ÇÈÇ�ďÐĎÄé�āÇÉíðÉÇĐÂéû�
ÈÂÃ�� ¸ðÆéÇ�� ÆÉÇíÄ� ÈÂÃ�� ÈÄ� ÃÇēĎÂÃé� ÈÂí�
ąÐáàðÏ� ÐÃąÇĐðô� ĎąĒ� ÜÉÇìðĐÂÈðĒ�� ¼Æ�
ÉÐìÂÑßÐÑ� ÃÉÄĎÐ� íþ� ĎÇąìÈþ� ÃÇēĎÂĐÂéû�
ÃÂíð��¶Ãąð�áéÇ�éÇ�ÈÄ�ÈÉÂĐðéÃĒ�Đ�ÜÇĐÄĎÄ�
Èðð�ÃÇÃÄĎÂ���ÜÇĎÇàÅą��ÜÇäÇĐÇÉðą��ÇďýĒÃ�
Èðą�� éÄďĒ� ÐÃąþàÂąð�� ÜÇÈĒąð�� ÈÂàąð� ÆÂ�
ÆÇÄ�éÇ� ÇďßÄÄ� ÜÉÂĐðąûÈÇÄ� ÉÄàÄÈðÄ�� »þ�
ĎÇąìÈþ� ÇďßÂéûÃĒ�� ĎÇąìÈþ� ÐáðéûÃĒ� ÉÂē�
äÇĐÂÉðĐÂéû�Ã�ĎÉÐäðíð�ąÑĎûíð��êéÇ�ÃÂíÇÄ�
ĐÂìÈÇÄ��¶Ãąð�íþ�đéÇäÇ�ÈÄ�ÐíÄÄí��éÇ�éÇäĎÂ�
ÈÂí�ĎÄôÃéĐðéÄąûÈÇ�ÈÐìÈÇ�ÜÇÆÐÜÂéû�ĎÇí�
Đ�ąÄÃÐ���

ȧ�ʸ́̋̏̊� ̃̏̐̑̏̒ȗ� ̃̒̆� ̐̑̏̅́̇̉� ̖̠̐̑̏̏̅̓�
̉̍̆̎̎̏�̘̆̑̆̈�̃́̒Ȕ�̉̍̆̎̎̏�̜̃�̝̏̂́̆̓̆̒̚�̒�
̂̔̅̔̉̍̉̚� ̋̌̉̆̎̓́̍̉ȕ� ʵ̝̑̆̅̒̓́̃̓̆Ȕ� ̜̃�
̃̉̅̉̓̆Ȕ� ̘̓̏�̋́̋̏̊ȥ̓̏�̉̈� ̗̝̜̖̐̏̓̆̎̉́̌̎�
̇̉̓̆̌̆̊� ʷ̠̔̃́̎̓̏̑̃̉Ȕ� ̘̆̌̏̃̆̋Ȕ� ̋̏̓̏ȥ
̜̑̊� ̖̘̏̆̓�̝̋̔̐̉̓� ̔� ̃́̒� ̘̔́̒̓̏̋Ȕ� ̐̏� ̒̃̏ȥ
̉̍� ̘̋́̆̒̓̃́̍ȕȕȕ� ̠̃̎̏� ̙̃́̆̍̔� ̘̔̅̆̒̎̏̍̔�
̘̍̆̒̓̆̋̔�̎̆�̖̐̏̅̏̅̉̓Ȕ�̘̓̏�̏̎�̂̔̅̆̓�̃́̍�
ɨ̝̐̏̑̓̉̓� ̞̟̋̏̌̏̄̉ɪȔ� ̘̓̏� ̏̎� ̖̔̇̆� ̓̏̄̏�
̅̉̋̏̄̏�̠̈̃̆̑Ȕ�̘̓̏�̖̐̑̉̏̅̉̓�̃̍̆̒̓̆�̒�̐̑̉ȥ
̑̏̅̏̊�̃�̅̏̍�̋�̇̉̃̔̆̍̔̚�̃�̌̆̒̔ȕ�ʨ̜�̋́̋̉̍ȥ
̓̏�̏̂̑́̈̏̍�̏̓̋́̇̆̓̆�̆̍̔ș�ʮ̌̉�̞̓̏�̐̑̏ȥ
̂̌̆̍́�̖̓̆Ȕ�̋̓̏�̂̔̅̆̓�̒�̎̉̍�̝̇̉̓șȕȕ

��³�Ã�éÂÆðíð�ąÑĎûíð�ð�ÈÄ�ÜÇąÐáÂÄéÃĒ�
ĎÇäÇĐÂÉðĐÂéûÃĒ���� ¼Èð� ÇéÏÇĎĒé� ÐìÄ� ÈÂ�
ÜÄÉĐÇí�đéÂÜÄ�

ȧ� ʸ̏̄̅́� ̏� ̓̏̍Ȕ� ̘̓̏� ̔� ̃́̒� ̘̠̐̏̌̔́̆̓̒�
̖̙̏̑̏̏Ȕ�̉�̏�̑́̂̏̓̆�̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓́�̃�̒̆̑̆̕�
̎̆̅̃̉̇̉̍̏̒̓̉�̃�̗̆̌̏̍ȕ�ʽ̓̏�̠̅̌�̞̓̏̊�̐̑̏ȥ
̆̒̒̉̉̕�̘̒̆̊́̒�̃́̇̎̏ș

�� čąĒ� íÄÈĒ� ĐÃÄäĎÂ� ďþąÂ� ð� ÇÃéÂÅéÃĒ�
ĐÂìÈÇô�ÆąðÄÈéÇÇÉðÄÈéðÉÇĐÂÈÈÇÃéû��êéÇ��
íÇìÄé�ďþéû��ēĐÐáðé�äÉÇíÆÇ��íÇìÄé�ďþéû��
íÇĎÈÇ��ÈÇ� đéÇ�ÈÂ� ÃÂíÇí�ĎÄąÄ� éÂÆ�� Ā�ÈÂÃ��
Æ�ÃÇìÂąÄÈðÑ��íÈÇäðÄ�íÄÈÄĎìÄÉþ�ĎÇ�ÃðÏ�
ÜÇÉ�ÃÐĎĒé�ąÑĎÄô�ÜÇ�ÇĎÅìÆÄ��ÜÇ�ÉÂēäÇĐÇÉÐ��
ÜÇ�ÆÂÆðí�éÇ�ÄßÅ�ÈÄÜÇÈĒéÈþí�ÆÉðéÄÉðĒí��
¸Â�íÇô�ĐēäąĒĎ��đéÇ�ĐÃÅ�ĐÇÇďßÄ�ÈÐìÈÇ�Çé�
ÃÄÆÂéû�ðēÈÂáÂąûÈÇ��ÀÇ�ÄÃéû�Đ�ÜÄÉĐÐÑ�ÇáÄ�
ÉÄĎû�ÈÐìÈÇ�ĎÐíÂéû�Ç�éÇí��áéÇ�ÜÄÉÄĎ�éÇďÇô�
áÄąÇĐÄÆ�� Ð� ÆÇéÇÉÇäÇ� ÄÃéû� ðÈéÄÉÄÃ� Æ� ÜÉÇ�
ĎÐÆéÐ��ÜÇÏÇìÄíÐ�ÈÂ�éÇé��áéÇ�ÄÃéû�Ð�éÄďĒ��Àþ�
ìÄ�ÈÄ�ēÈÂÄàû��ðÈéÄÉÄÃÄÈ�ÄíÐ�ðíÄÈÈÇ�éĐÇô�
ÜÉÇĎÐÆé�ðąð�ÈÄé��¼È�ÜÉÇÃéÇ�ÇďÉÂéðąÃĒ��ÇÈ�
ðßÄé�áéÇ�éÇ�ÜÇÏÇìÄÄ��Ò�ÄíÐ�ÈÂĎÇ�ÜÇíÇáû�
´ÄĎû�ąÑĎð�ēÂáÂÃéÐÑ�ÂďÃÇąÑéÈÇ�ÐĐÄÉÄÈþ�
Đ�éÇí��áéÇ�ÄÃąð�ÃÄäÇĎÈĒ�ÇÈð�ĐĎÉÐä�ēÂÏÇéÄ�
ąð�ĎÇí�ðąð�ēÄíÄąûÈþô�ÐáÂÃéÇÆ��éÇ�ēÂĐéÉÂ�
ÇÈð�ÜÉÇÃéÇ�ÇéÆÉÇÑé�ÇďýĒĐąÄÈðĒ�ÂäÄÈéÃéĐ�
ÈÄĎĐðìðíÇÃéð� ðąð� ēÂôĎÐé� ÈÂ� �³ĐðéÇ�� ð�
ĐÃÅ� ÃÄďÄ�ÈÂôĎÐé����¸Ä�ďÐĎÄé� éÂÆÇäÇ��čÂìÄ�
Ē�ÃÇ�ÃĐÇðí�ÇÜþéÇí�íÇäÐ�ÜÇ�ēÂÜÉÇÃÐ�ÈÂô�
éð�ÏÇÉÇàðô�ÐáÂÃéÇÆ�ÈÄ�ÉÂÈÄÄ�áÄí�ēÂ�ĎĐÂ�
íÄÃĒÞÂ�� ¹ÇéÇíÐ� áéÇ� íÈÄ� ÈÂĎÇ� ÇďýÄÏÂéû�
ÆÂÆ� íðÈðíÐí� !�� ÇďýÄÆéÇĐ�� Ò� ĐÄēĎÄ� ÄÃéû�
ÃĐÇð�ÜÇĎĐÇĎÈþÄ�ÆÂíÈð��ÈÂáðÈÂĒ�Ã�ÜÉÂĐÇ�
ĐÇô��ÑÉðĎðáÄÃÆÇô�ÃéÇÉÇÈþ�ð�ēÂÆÂÈáðĐÂĒ�
āÂÆéðáÄÃÆðí� ÆÂáÄÃéĐÇí� ēÄíąð� ÈÂ� ÐáÂÃ�
éÆÄ��êéÇ�ÈÄ�ÇáÄÈû�ÜÉÇÃéÂĒ�ðÃéÇÉðĒ��³�áéÇ�
ÆÂÃÂÄéÃĒ�ĎÇíÇĐąÂĎÄÈðô��éÂÆ�éÂí�ðÃéÇÉðĒ�
ÇáÄÈû� ÃéÉÂàÈÂĒ�� ÜÇéÇíÐ� áéÇ� Ã� éÄÆÐßðí�
ÃÜÉÇÃÇí�ĎÇÉÇäÇ�ÜÉÇĎÂÑé�ĎÂìÄ�éÇ��áéÇ�ĐÇ�
ÇďßÄ� ÈÄ� ÃéÇðé� ÜÉÇĎÂĐÂéû� ¸ÄÆÂáÄÃéĐÄÈ�
ÈþÏ�ĎÇíÇĐ��ÜÇÃéÉÇÄÆ�ÇáÄÈû�íÈÇäÇ��´�ÜÇ�
äÇÈÄ�ēÂ�ÜÉðďþąûÑ�ÈÄÆÇéÇÉþÄ�ÈÄÏÇÉÇàðÄ�
ÃéÉÇðéÄąð� �ÜÄÆÐé�� đéð� ĎÇíÂ� ÆÂÆ� ďąðÈþ��
Â�Đ�ÃÜÄàÆÄ�ÈðÆÂÆÇäÇ�ÆÂáÄÃéĐÄÈÈÇäÇ�ÜÉÇ�
ĎÐÆéÂ�ÈÄ�ÜÇąÐáÂÄéÃĒ�ÈðÆÇäĎÂ�

ȧ� ʳ́̃̆̑̎̏̆Ȕ� ̐̏̒̌̆̅̎̉̊� ̃̏̐̑̏̒ȗ� ̐̑̆̅ȥ
̝̒̓́̃̓̆� ̒̆̂̆Ȕ� ̘̓̏� ̜̃� ̎̆� ̢̐̑̏̅́̓̆� ̘̔́̒ȥ
̓̋̉Ȕ� ́� ̖̏̓̉̓̆� ̝̋̔̐̉̓ȕ� ʳ́� ̋́̋̉̆� ̓̑̉�
́̋̓̏̑́̕� ̜̃� ̃� ̟̐̆̑̃̔� ̘̝̏̆̑̆̅� ̏̂̑́̓̉̓̆�
̃̎̉̍́̎̉̆ș

�� ¼Ï�� ÜÄÉÄÇÉðÄÈéðÉÇĐÂéûÃĒ� ÈÂ� Æąð�
ÄÈéÂ�íÈÄ� éÄÜÄÉû� éĒìÄąÇ����¸Ç�ÜÇÜÉÇďÐÑ��
¹ÉÇ�íÄÃéÇÜÇąÇìÄÈðÄ�ÈÄ�äÇĐÇÉÑ&�ÄÃąð�Ðì�
Ē� ÆÇíÐ�éÇ� ēĐÇÈðą�� ēÈÂáðé�� ÐìÄ�ÜÇÈðíÂÑ��
äĎÄ� đéÇ�ð� áéÇ� éÂí� ÄÃéû��ÀÇäĎÂ����¹ÄÉĐÇÄ���
đéÇ�ÃéÂéÐÃ�ēÄíąð�ð�ÜÉÂĐÂ�ÃÇďÃéĐÄÈÈÇÃéð��
´éÇÉÇÄ&�ÆÂÆÂĒ�ÐÜÉÂĐąĒÑßÂĒ�ÆÇíÜÂÈðĒ�ð�
�ÆÇííÐÈÂąÆÂ���Ò�éÉÄéûÄ&�ÆÂÆðÄ�ÈÂ�ÐáÂÃéÆÄ�
ÄÃéû�ÆÇííÐÈðÆÂÞðð��´Çé�đéÇ��ÈÂĐÄÉÈÇÄ��ð�
ÄÃéû� ÃÂíÇÄ� ĐÂìÈÇÄ��¸Â� đéÇí� ďÐĎÄé� ÃéÉÇ�
ðéûÃĒ�ĐÃÅ�ÇÃéÂąûÈÇÄ�

ȧ�ʷ̐́̒̉̂̏Ȟ�ʰ́̋�̝̓̏̌̋̏�̟̝̅̏̄̏̃̏̑̒�̏�̐̏ȥ
̜̙̃̆̎̉̉�̈ ̜́̑̐̌́̓Ȕ�̒ ̑́̈̔�̇ ̆�̐ ̏̆̅̔�̅ ̏̄̏̃́ȥ
̝̠̑̉̃́̓̒�̒�̃́̍̉ȕȕȕ

ɶʡʛʠʧʛʟ�ʇʤʠʤʡʲʧʠʞʟ
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�ĕęď�ʍ�ĕďğ�ĐċğĠȱȱȱ��ďďęĕĚĒĘĥ�ĚěĠ�ğě�
ĘěĚĒ�ċĒěȰ�ĠĔď�ĜěĜġĘċĞ�ďĤĜĞďğğĕěĚ�

ģċğ�ɷ��ĒěěĎ�ęċĚ�ĕğ�ĚěĠ�ċ�ĜĞěĐďğğĕěĚɹȱ�
�ĔďĚ�ĕĠ�ģċğ�ĞďĜĘċčďĎ�Čĥ�ɷ�ĔďĞď�ċĞď�
Ěě�ĒěěĎ�ĜďěĜĘďȰ�ĖġğĠ�ĜĞěĐďğğĕěĚċĘğ�
ċĞěġĚĎɹȱ��ĔġğȰ�ģď�čċęď�Ġě�ĠĔď�ĜěĕĚĠȳ�
ĠĔďĞď�ĕğ�ċĚ�ġĞĒďĚĠ�ĘěĚĒĕĚĒ�ĐěĞ�ĠĔěğď�
ģĔě�ċĞď�ĠĞġĘĥ�ĒěěĎ�ċĠ�ģĔċĠ�ĠĔďĥ�ĎěȰ�
ĚěĠ�ĖġğĠ�ĕĚčěęďɁĒďĚďĞċĠĕĚĒȱ�
Ġ�ĐďďĘğ�ğě�
ċčġĠď�ĕĚ�ęċĚĥ�ċĞďċğ�ěĐ�ěġĞ�ĘĕĐďȰ�ĠĔċĠ�ċĠ�
Ġĕęďğ�ĜďěĜĘď�ģċĚĠ�Ġě�ęěĢď�ĐċĞ�ċģċĥ�
ĐĞěę�ĠĔď�ČĕĒ�čĕĠĥ�Ġě�ċ�ĝġĕďĠ�ĔěġğďȰ�
ċģċĥ�ĐĞěę�ĠĔď�Ěěĕğď�ěĐ�ĠĞċʕ��č�ċĚĎ�ĕĎĘď�
ČċČČĘďȱ��ěġ�ĚďďĎ�ċ�ĜĞěĐďğğĕěĚċĘ�ċğ�ģďĘĘ�
Ġě�ʌ�ĚĎ�ċ�ĜĘċčď�ĠĔċĠ�ĕğ�ĠĞġĘĥ�ċĜĜďċĘĕĚĒ�Ġě�
ĥěġȱ��ďďĠ��ĞĠďę��ĔďğĚěėěĢȰ�����ċĚĎ�
�ĤĜďĞĠ�ěĐ�����������Ȱ�ċĚ�ċĒďĚčĥ�
ĠĔċĠ�ğďċĞčĔďğ�ĘċĚĎ�ĜĘěĠğ�ċĚĎ�čěġĚĠĞĥ�
Ĕěġğďğ�ċččěĞĎĕĚĒ�Ġě�ĞďĝġďğĠȱ
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– What’s good about Suvantojärvi apart 
from the lake? What is it like? Let’s imagine 
that I have already saved up for a house, 
and I don’t really want to “feed the wolves” 
at all...
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�«� �ª¢�¤�� ��Ħ� �� Ħ� ¡ � ¤�£§�¥¦Ħ� ƌ �� ��
�¡¡��¢�����¡���� ��� �¦©¡��¡ ¦�¥��¦�¦���
��¤���¥¦ħ�����§¥������¨��¦¡�̈ �¥�¦��¦����¥¦�ζα�
¥�¦�¥ħ�� ��¦��¤���¤��¢�¦����¥��¨�¤«©��¤�Ħ�
¥¦�¤¦� �� ©�¦�� ¦��� ������ �¥¢��¦¥� � ��
� �� �� ©�¦�� ¦��� ��¦§��� £§���¦«� ¡�� ¦���
�� ��¡ � ¦���¢�¡¦ħ� �¦ż¥� ¡¦� �� ¨�¤«� ¥��¢���
¥¦¡¤«ħ�� ���¥��¡¤�¦����¡§¥�¥Ħ�¦���¥¦¡¤«��¥�
¨�¤«�¥��¤«Ħ�����§¥��¦����§¤¤� ¦����� ��
�¥� ¥¡� ����� ¦��¦� �¨� � ¦�¡¥�� ¢¤¡¢�¤¦��¥�
�¤��¥¡���©�����¥�¡§��� ¡¦����¥¡����¦����İ�
ƛ�¤���¤�����¡¦�¡���¡©ĵ£§���¦«��¡§¥�¥�� ��
�§���� �¥ħ�� �¦���¢§¤¥§�¦�¡��¢¤¡ƌ¦Ħ�¥¡���
¢¡¡¤� �§����¤¥� Ŷ����Ÿ� ¦��¥�� �¡§¥�¥� �����
¢� ����¥Ħ�� �� ¡�£§���¦«�¢¤¡�§�¦��¥��¨�¤�
¢¤¡�§����� ���¤§¥�ħ

Ķ�ƛ���¡�£��¡¤���Ƌ����¢¦�¤¥� �Ĩ���������¥��¥�
ª ¦� � �Ż¥� ¤���� ¡� ¥¤ĥ� �¦¥�¨��¥� ¥ � �¦ª�  ��Ħ����¥�
¥�£������¥ £¤�¨ ¦���ª ¦��  ���¥�Ƌ£¤¥Ī
ķ���Ħ��¦ż¥���¤���¡¤����¦¡�¤��¡�§¥ħħħ��§¦�

�ż��� ¦¤«ħ� �� �¡ ż¦� ¦���� ��¡§¦� �¡��¦�¡ � ķ� ��� ��
�����¥¡��¡ �Ħ� ����¤���«�� ¡©�©��¤�� �¦� �¥�
� ��©��¦ż¥�¦��¤�ħ�ƛ� ħħħ�ƛ��ƌ¤¥¦��¥�¦���
¥¦�¦§¥�¡��¦����� ��� ��¦���¡© �¤¥��¢ħ�ƛ��
¥��¡ �ĩ� ¦��� �� ����� ¦� �¡�¢� «� � ��
¦���§¦���¦«�¥�¤¨���¥ħ�� ��¦���¦��¤���¥�©��¦�
�� ��¡��§¦���¦��¥��¤��¦��¤��¡ �¦���¢¤¡¢�¤¦«ħ�
ƛ�¦ż¥�¢¤¡����«�¦����¡¥¦���¢¡¤¦� ¦�¦�� �ħ�
����¦���¤�¥¦�©���������¥���¡ ��¦ħ

Ķ�ƛ����ª ¦į��¤�¤  ���¤�
���£��� ����£��¤�ĥ�
Ż���
� ���¤¥£����¥�¥ �ª ¦Ħ
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ȧ�ʦ̌̆̋̒́̎̅̑Ȕ�̘̓̏�̖̃̅̏̎̏̃̉̌̏�̟̋̏̍̐́̎̉�
ɨʷ̉̌́ʲɪ�̎́�̓́̋̏̊�̂̉̈̎̆̒ș

��âéÇ� ďþ�Èð� ÜÉÇðÃÏÇĎðąÇ� ĐÇÆÉÐä�� ĎąĒ�
ąÑďÇäÇ� áÄąÇĐÄÆÂ� ÈÄðēíÄÈÈþí� ð� ÃÂíþí�
ĐÂìÈþí� ÇÃéÂÑéÃĒ� ÈÄēþďąÄíþÄ� ÞÄÈÈÇÃ�
éð&� ÃÄíûĒ�� ąÑďÇĐû�� ÇéÈÇàÄÈðĒ�� ÜÉðēÈÂ�
ÈðÄ��¼ÃÇēÈÂĐ�đéÐ�ÜÉÇÃéÐÑ�ð�ÄÃéÄÃéĐÄÈÈÐÑ�
ÜÇéÉÄďÈÇÃéû�� ÆÇíÜÂÈðĒ� �µðąÂ»�� ĐþàąÂ�
ÈÂ� ÉþÈÇÆ� Ã� ÐÈðÆÂąûÈþí� ÜÉÄĎąÇìÄÈðÄí&�
ÉÂēÉÂďÇéÆÇô� ÃðíĐÇąÇĐ�� ÉÂÃÆÉþĐÂÑßðÏ�
ÐÈðÆÂąûÈÇÃéû� ÃÄíûð� ð� ąðáÈÇÃéð�� ¾ÂďÇ�
éÂ� ÆÇíÜÂÈðð� ÈÂÜÉÂĐąÄÈÂ� ÈÂ� ÉÂēĐðéðÄ� ð�
ĐÇÃÜðéÂÈðÄ� ąÐáàðÏ� ÆÂáÄÃéĐ� áÄąÇĐÄÆÂ� ð�
ÐÆÉÄÜąÄÈðÄ�ðÈÃéðéÐéÂ�ÃÄíûð���íðÉÂ��Đ�ÆÇ�
éÇÉÇí�ÉÇìĎÂÑéÃĒ�ð�āÇÉíðÉÐÑéÃĒ�ąÑĎð��
ÃÇÃéÂĐąĒÑßðÄ� ÇďßÄÃéĐÇ� Đ� ÞÄąÇí�� »þ�
ĐēĒąð� ēÂ� ÇÃÈÇĐÐ� ÆÉÂÃðĐÄôàÐÑ� ðÃéÇÉðÑ�

ðĎÄÈéðāðÆÂÞðð� áÄąÇĐÄÆÂ� áÄÉÄē� ÄäÇ� ðíĒ�
ð�āÂíðąðÑ��¸Âàð�ÃðíĐÇąþ�ĒĐąĒÑéÃĒ�ÈÇ�
ÃðéÄąĒíð�ÇéąðáðéÄąûÈþÏ�ÏÂÉÂÆéÄÉðÃéðÆ��
ÈÂÜÇąÈÄÈÈþÏ� ÏÂÉÂÆéÄÉÇí�� ÞÄÈÈÇÃéĒíð��
ÉÇĎÇí�ēÂÈĒéðô�áÄąÇĐÄÆÂ�

ȧ�ʲ̏̄̌̉�̜̂�̜̃�̜̝̐̑̉̏̓̋̑̓�̒̆̋̑̆̓�̒̏ȥ
̠̈̅́̎̉�̒̉̍̃̏̌̏̃ș

�� ¹ÇĒĐąÄÈðÄ� ÈÇĐÇäÇ� ÃðíĐÇąÂ� �� đéÇ�
ÃąÇìÈÄôàðô�éĐÇÉáÄÃÆðô�ÜÉÇÞÄÃÃ��µÂíÇÄ�
ēÂäÂĎÇáÈÇÄ�ð�ðÈéÄÉÄÃÈÇÄ���ÃÇēĎÂÈðÄ�ÆÇÈ�
ÞÄÜÞðð�� ºÂÆ� ÃÇÄĎðÈðéû� ĐÇÄĎðÈÇ� ÈÄÜÇĐ�
éÇÉðíþô�ÆÇÆéÄôąû� ÆÂáÄÃéĐ�� ÃÇďÉÂÈÈþÏ� Đ�
ÐÈðÆÂąûÈþÏ� ÜÉÇÜÇÉÞðĒÏ�� ÃĐÇôÃéĐÄÈÈþÏ�
éÇąûÆÇ�ĐÂí�ðąð�ĐÂàÄô�ÃÄíûÄ+�Ò�ÆÂÆ�ÇéÉÂ�
ēðéû�ÆÇÈÞÄÜÞðÑ�ĐÂàÄô�ìðēÈð�Đ�ÄĎðÈÇô��
áðéÂÄíÇô�� ÐÈðÆÂąûÈÇô� ð� Đ� éÇ� ìÄ� ĐÉÄíĒ�

ÐēÈÂĐÂÄíÇô� āÇÉíÄ+� ¸Â� ÃÂíÇí� ĎÄąÄ� đéÇ�
ðÈéÄÉÄÃÈÂĒ��éĐÇÉáÄÃÆÂĒ�ð�ÑĐÄąðÉÈÂĒ�ÉÂ�
ďÇéÂ��¸ÂĎ�ÈÄô�éÉÐĎðéÃĒ�ÆÇíÂÈĎÂ�ÜÉÇāÄÃ�
ÃðÇÈÂąÇĐ�� äĎÄ� ÆÂìĎþô�ÈÂ� ÃĐÇÅí�íÄÃéÄ� ð�
ÇďÄÃÜÄáðĐÂÄé�ÈÂðąÐáàðô�ÉÄēÐąûéÂé��Ò�ÜÇ�
ÈÂàÄô�ÂĐéÇÉÃÆÇô�éÄÏÈÇąÇäðð�ÜÉÇðēĐÄĎÄ�
ÈðÄ�ÃÇďðÉÂÄéÃĒ�Đ�ÄĎðÈþô��ÞÄąÇÃéÈþô�Çď�
ÉÂē�� ÇéÉÂìÂÑßðô� ÃÂíÇÄ� ĎÇÉÇäÇÄ� �� ÐÈð�
ÆÂąûÈÐÑ�ðÃéÇÉðÑ�ĐÂàÄô�ÃÄíûð�

³�ÜÉÄĎÃéÂĐąĒÄéÄ��ÆÇäĎÂ�Đ�ĐÂàÄô�ÃÄíûÄ�
ÜÉÂēĎÈðÆ�ð�Đþ�ĎÂÉðéÄ�ÃðíĐÇą�Đ�ÜÇĎÂÉÇÆ+

ȧ�ʽ́̒̓̏�̌̉�̋�̃́̍�̟̠̏̂̑́́̓̒̚�̈́�̐̏̅́̑ȥ
̋̏̍ș� ʨ̠̆̑̏̓̎̏Ȕ� ̓́̋̏̊� ̟̒̑̐̑̉̈� ̑̆̅̋̉̊� ̉�
̜̘̜̎̆̏̂̎̊ș

�� ĂÂíðąûÈþô� ÃðíĐÇą� �� ÃÂíþô� đíÇ�
ÞðÇÈÂąûÈþô�� ĒÉÆðô�� äąÂĐÈþô� ÜÇĎÂÉÇÆ�

˙̪̰̮̳ͅ�̵̸̴̯̬̯́�̸̷̺̰̮͋�̵͈̫̲̼͆Ȱ�̫̼͆ͅ�̵̶̶͈̫̲ͅ�̲�̵̶̻̪̻̼̲̬́ͅȰ�̴̺̪̻̺̼͆ͅ�̸̻̬̳�̸̷̵̹̼̯̲̪̀�̷̪�̵̸̫̪̭�̻̯̫̯�̲�
̵̶͈̮͉ȱ�˙̪̰̮̳ͅ�̲̱�̷̪̻�̸̵̼̯̿�̫ͅ�̫̼͆ͅ�̪̻̼͈́͆�̸̯̭́Ɂ̸̼Ȱ�̸̼́�̸̻̼̪̼̻͉͋�̶̬̯̻̼̯�̻�̷̶̪̲�̷̪�̸̵̮̭̲̯�̸̭̮ͅȱ�˗̶̷̷̸̯�

̸̸̶̹͇̼̽�̶ͅ�̵̶͈̫̲Ȱ�̸̶̻̱̮̪͋�̶̻̯̲͆Ȱ�̸̻͈̱ͅȱ�˛ͅ�̶̶̻̼̺̯̲̻͉�̴̺̯̹̲̼̽͆�̲̿�̷̯�̸̵̴̸̼͆�̬�̷̸̶̪̻̼͉̯̓Ȱ�̷̸�̲�̬�̶̫̮̯̽̽̓Ȱ�
̻�̷̶̬̪̰̯̲̯̽�̸̵̭͉̮̬̪͉̻͆ͅ�̷̪�̸̵̸̹̺̯͂ȱ�ˬ̼̪�̵̸̸̲̻̲͉̾̾�̵̻̼̪̪�̻̼͈̽͆�̸̷̸̸̮̭�̷̴̵̷̸̸̲̪̭̽͆�̷̫̲̱̯̻̪ȱ�˟̴̪̻̻̪̱̬̪̯̼ͅ�
ˏ̵̴̷̯̻̪̮̺�ˠ̷̷̴̸̲̯Ȱ�̸̵̷̵̷̲̻̹̲̼̯̳͆ͅ�̴̸̮̲̺̯̼̺�̴̸̶̷̹̪̲̲�ʅˠ̵̲̪˛ʇȱ

µ´³č¶ă¸³ï�»¼¸¼ã¾³»»³�Ӫ�¸³â³ú¼
ÒµÀ¼¾ÒÒ�¸¼´¼ò�µ¶»ñÒ

Ă³»Òúñ¸øò�µÒ»´¼ú�Ӫ�»¼Ø¸øò�
Ò¸µÀ¾Ā»¶¸À�čúï�´¼µ¹ÒÀ³¸Òï�č¶À¶ò
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ąÑďÇäÇ� éÇÉìÄÃéĐÂ� ¼ÃÇďÄÈÈÇ�� ÆÇäĎÂ� đéÇ�
ÜÇĎÂÉÇÆ� ąÑďĒßÄô� ìÄÈßðÈþ� ĎąĒ� ÃĐÇÄ�
äÇ� íÐìáðÈþ�� ¹ÇáÄíÐ� ÃÇēĎÂÈðÄ� µðíĐÇąÂ�
ÃÄíûð� ÜÉðÈÇÃðé� ÃéÇąûÆÇ� đíÇÞðô+� ´ÃÅ�
ÜÉÇÃéÇ� êéÇ� ÈÂÃéÇĒßÄÄ� ÜÉðēÈÂÈðÄ� ÃÐÜ�
ÉÐäÐ��áéÇ�ÇÈ�ÃÇÃéÇĒąÃĒ�ÆÂÆ�íÐì��ÆÂÆ�ÇéÄÞ��
ÆÂÆ�ąðĎÄÉ��ÆÂÆ�ÈÂÃéÇĒßðô�íÐìáðÈÂ�êéÇ�
ÄĎðÈÃéĐÄÈÈþô� ÜÇĎÂÉÇÆ�� ÆÇéÇÉþô� ďÐĎÄé�
ÂÆéÐÂąÄÈ�ĐÃÑ�ìðēÈû��ÈÂ�ÇÃÈÇĐÄ�ÄäÇ�ĎðēÂô�
ÈÂ� ĐÜÇÃąÄĎÃéĐðð� ÃÇēĎÂÑéÃĒ� ÑĐÄąðÉÈþÄ�
ÐÆÉÂàÄÈðĒ�� āÂíðąûÈþô� āÂÉāÇÉ�� ÈÂÉÐá�
ÈþÄ� áÂÃþ� Đ� ÄĎðÈÃéĐÄÈÈÇí� đÆēÄíÜąĒÉÄ��
ÀÂÆÇô� ÜÇĎÂÉÇÆ� ÆÂÃÂÄéÃĒ� ÃÄÉĎÄÞ� ĐÂàðÏ�
ĎÇÉÇäðÏ� ð� ąÑďðíþÏ� ąÑĎÄô��ÒíÄÈÈÇ� đéÇ�
ĐþēþĐÂÄé�ÃąÅēþ�ÃáÂÃéûĒ�Ð�ÃÇÃéÇĒĐàðÏÃĒ�ð�

ÃðąûÈþÏ�íÐìáðÈ�ÈÂ�ÜÉÂēĎÈðÆÂÏ�ð�ÉÇìĎÂ�
Äé�éÂÆÐÑ�ĐÇąÈÐ�éÅÜąþÏ��ÈÄìÈþÏ�áÐĐÃéĐ�ð�
ĒÉÆðÏ�đíÇÞðô�

ȧ�ʦ� ̆̒̌̉� ̝̄̏̃̏̑̉̓�̏� ̒̉̍̃̏̌̆� ̋́̋� ̏� ̎̆ȥ
̜̘̏̂̎̏̊�̅̆̓́̌̉�̝̉̎̓̆̑̆̑́ș

��¹ÉÄĎÃéÂĐûéÄ�ÃÄďÄ��áéÇ�Đ�ÆÂìĎÇí�ĎÇíÄ�
ÜÇĒĐąĒÄéÃĒ�ÇÃÇďÄÈÈÂĒ��ÐÈðÆÂąûÈÂĒ�ð�ÈÄ�
ÜÇĐéÇÉðíÂĒ� ÆÂÉéðÈÂ�� ÆÇéÇÉÂĒ� ÃÇēĎÂÈÂ� Ã�
ÜÇíÇßûÑ� ÃÂíþÏ� ÃÇĐÉÄíÄÈÈþÏ� äÂąÄÉÄô�
ÈþÏ� éÄÏÈÇąÇäðô�� ÀÂÆÂĒ� ÆÂÉéðÈÂ� ÃéÂÈÇ�
ĐðéÃĒ�ÐÆÉÂàÄÈðÄí�ð�ÃĐÇÄäÇ�ÉÇĎÂ�íÄÃéÇí�
Ãðąþ�� ´ÇēĐÉÂßÂĒÃû� ĎÇíÇô�� áÄąÇĐÄÆ� áÄÉ�
ÜÂÄé�ðē�ÈÄÅ� đÈÄÉäðÑ�ð�ĐĎÇÏÈÇĐÄÈðÄ��ÈÂ�
ÜÇíðÈÂÄé�ÃÄďÄ�Ç�éÇí��ÆéÇ�ÇÈ�ð�ÉÂĎð�áÄäÇ�

ìðĐÅé��µðíĐÇąþ�ÃÇēĎÂÑéÃĒ�ÈÄ�éÇąûÆÇ�ðÈ�
éÄÉÄÃÈþíð�Ã�éÇáÆð�ēÉÄÈðĒ�ĎðēÂôÈÂ��Đ�ÈðÏ�
ēÂąÇìÄÈÂ� äąÐďðÈÈÂĒ� íÇéðĐðÉÐÑßÂĒ� ÇÃ�
ÈÇĐÂ��¹Éð�ÉÂēÉÂďÇéÆÄ�ÃðíĐÇąÂ�ðÃÜÇąûēÐ�
ÄéÃĒ�éÄÏÈðÆÂ�ÉÐÆÇéĐÇÉÈÇô�äÉÂāðÆð��ÇÃÇ�
ďÂĒ�éÄÏÈðÆÂ�ðēÇďÉÂēðéÄąûÈÇäÇ�ðÃÆÐÃÃéĐÂ��
ÆÇéÇÉÇô� ĐąÂĎÄÑé� ÈÄíÈÇäðÄ��»þ� ÃąÄĎðí�
ēÂ�éÄÈĎÄÈÞðĒíð�ð�ÜÇÃéÇĒÈÈÇ�ÈÂÏÇĎðíÃĒ�
ÈÂ� ÜðÆÄ� ÃÂíþÏ� ĐÇÃéÉÄďÇĐÂÈÈþÏ� ð� ðÈéÄ�
ÉÄÃÈþÏ�éÄÏÈÇąÇäðô�

ÀÇ�� áéÇ� íþ� ÃÇēĎÂÅí�� ēÂĐÇÉÂìðĐÂÄé� ð�
ÇéĐąÄÆÂÄé�ąÑĎÄô�Çé�ÇďþĎÄÈÈÇÃéð�

ʅʤʚʙʤʨʤʘʞʡʖ�ʓʡʲʘʞʣʖ�ɶʥʨʦʛʛʘʖ

Ò¸čÒ´ÒčĀ³úñ¸øò�¹¼čÁ¼č�
º�º³îč¼»Ā�¹¾¼¶ºÀĀ

¾¼µº¼×¸³ï�º³¾ÀÒ¸³�µ�ÒĔ¼ă¾³î¶¸Ò¶»�µÒ»´¼ú³�
µÀ³¸¶À�Āº¾³×¶¸Ò¶»�Ò¸À¶¾ñ¶¾³�´³×¶ã¼�č¼»³

¹¼č³¾¼â¸øò�µ¶¾ÀÒĂÒº³À�Ӫ�¼ÀúÒâ¸¼¶�¾¶×¶¸Ò¶��
º¼ãč³�č¼�¹¾³Ĕč¸Òº³�¼µÀ³ú³µñ�¹³¾³�č¸¶ò�

Ă³»Òúñ¸³ï�»¼¸¼ã¾³»»³�Ӫ�µÒ»´¼ú��¾³µº¾ø´³½Ӭ
ØÒò�č¼µÀ¼Ò¸µÀ´³�Ò�č¼µÀÒî¶¸Òï�¶ã¼�´ú³č¶úñÙ³
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�ċčĔ�ĜďĞğěĚ�ĕğ�ČěĞĚ�Ġě�ĘěĢďȰ�Čď�ĘěĢďĎ�ċĚĎ�ĔċĜĜĥȰ�ĞďĢďċĘĕĚĒ�ĠĔďĕĞ�ĜěĠďĚĠĕċĘ�ĐěĞ�ĠĔď�
ČďĚďʌ�Ġ�ěĐ�ĠĔďęğďĘĢďğ�ċĚĎ�ĜďěĜĘďȱ��ċčĔ�ěĐ�ġğ�ģěġĘĎ�Ęĕėď�Ġě�Čď�ċ�ĜċĞĠ�ěĐ�ğěęďĠĔĕĚĒ�

ĠĔċĠ�ğĠċĥğ�ģĕĠĔ�ġğ�ĐěĞ�ĥďċĞğ�Ġě�čěęďȱ��ĔċĠ�ĕğ�ģĔĥ�ģď�ĘěĢďȰ�čĞďċĠď�ĐċęĕĘĕďğȰ�ġĚĕěĚğȱ�
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¡§¤� �§¦�¡¤ż¥� ¦��� ¡�¡�«Ħ� ¦��� ©¡¤�� �¥�
�¥¥������� � ¦¡� �� ¥� ���Ħ� �¡��¥¦��� ������
¦��¦�¤�ƍ���¦¥�¦����¡¥¦�¢¤���¡§¥�¦�� ��ķ�¦���
§ �£§����¥¦¡¤«�¡��«¡§¤������«ħ
�� � «¡§� ����� �� ©�� � ¦��¤�� �¥� ��

�����¤�¦�¡ � � � «¡§¤� �����«� � �� «¡§� ��¨��
¥§�����¥«��¡���¥������¦ī

ȧ��ę�ĚďęĚĖď�ęĐĞďĘ�ĞğĜĘ�Ğę�ģęğ�ĐęĜ�ĝğčĒ�đēĐĞș�
�ďĜĒċĚĝ�ĝğčĒ�ċ�ĝğĜĚĜēĝď�ēĝ�ĜċĜď�ċĘĎ�ğĘğĝğċĖȕ
ķ� ƛ� �� �����«� ¥«��¡�� �¥� ¦��� �¡¥¦�

��¡¦�¡ ��Ħ� ¨�¨��Ħ� ¦��� ��� � ���¦� ¡�� � «�
�����¤�¦�¡ İ� �¥¢������«� ©�� � �¦� �¥� �� ���¦�
�¤¡�����¡¨� ��©¡�� ��¡¤���¤��� ħ���«��¥�
¦����¤��¦�¡ �¡��¦����«��¡��¡��¦��������«�
¥¡� ��¡¦�¡ ��ī� �¦� �¥� ¦��¦� ¥��¢��İ� ƛ� �¥� �¥�
��¤�����¡ ��¥¥�¡ �¦¡���¥¢¡§¥��¦��¦�����¥���

�§¥�� �Ħ��� ��¦��¤Ħ� �� �����¤Ħ� �� ¤������ İ�
ƛ� �¥��¥�¦���¡ �«����¦�¦��¦�©�������¤���¨� ¦�����
����Ħ�� �¦����§¦§¤��§ �£§����©��¤«Ħ������«�
¢¡¤����� Ħ�©¤�¥¦©�¦���¥��¤���¤��¦�����¥���
¡ ��¦¥���¥�� ħ��§��������¦�¦¡§���¥����¤¦¥�¡��
«¡§¤����¤�� �����¡¨���¢�¡¢��ħ�ƛ� �¥��¥�©��¦�
��§¥�¥� ¦��¤¥� ¡�� ��¢¢� �¥¥� � � ¥§���¥¥�§��
� ��¥¦¤¡ ���� �¡ ��¡����«¥�� ����¨�¥�¤�¥��
¦¡� ¥§�����©�¨��¡��©�¤�Ħ� ¦� ��¤� ����� �¥�
� ��¨�¨�����¡¦�¡ ¥ħ

ȧ��ĘĎ� ēĐ�ġď� ĞċĖĕ� ċČęğĞ� ĞĒď� ĝģėČęĖ� ċĝ� ċĘ�
ğĘğĝğċĖ�ēĘĞďĜēęĜ�ĎďĞċēĖș
ķ� ����� �� ¦��¦� �� ¥¢�����Ħ� § �£§��

¢�� ¦� �� �¢¢��¤¥� � � �¨�¤«� �¡��Ħ� ©�����
©�¥� �¤��¦��� §¥� �� ¦��� �¡¥¦� �¡��¤ �
�����¤«� ¦��� ¡�¡���¥ħ� �§��� �� ¢��¦§¤��

���¡��¥������¡¤�¦�¡ �� ������ ��¡��¢�����
¡��¢¡©�¤ħ���¦§¤ � ���¡��Ħ���¢�¤¥¡ ��¤�©¥�
� �¤�«� � �� � ¥¢�¤�¦�¡ � �¤¡�� �¦Ħ� ¤��� �¥�
���¥���� ¡�� ©�¡� ��� �¥� � �� ©��¦� ��� ��¨�¥�
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