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Представительское распространение: администрация губернатора Московской области, 
правительство Московской области, Московская областная дума, Торгово-промышлен-
ная палата Российской Федерации, территориальные Торгово-промышленные палаты 
Московской области, администрации муниципальных образований Московской области, 
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Нас можно увидеть:
Стойки в Московской областной думе, 
в Торгово-промышленной палате РФ,
в Доме правительства Московской области,
в загородных отелях и клубах Московской области.
Подробнее об услугах «БИЗНЕС-ДИАЛОГ МЕДИА» смотрите по адресу: 
http://www.rbgmedia.ru/ 
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О том, какими ритмами 
живёт городской округ До-
модедово, а также о том, как 
развивается экономическая 
и социальная жизнь на его 
территории, рассказал глава 
городского округа Домодедо-
во Александр Владимирович 
Двойных.

Ȑ�ĻŦŠťŬśŨşū�ĽŦśşţŧţūũŝţŲ��ūśŬŬťśšţŭŠ�
ũ� ŞŦśŝŨŶŰ� şũŬŭţŞŨŮŭŶŰ� űŠŦźŰ� ĿũŧũşŠ-
şũŝŬťũŞũ�ũťūŮŞś�Ţś�ŪūũųŠşųţŤ�Şũş�
ȏ� ŉŪŨŲťŵţ� ŝŨŞ� ŞťŹ� ŧŚū� śŵť� ŸśŢťşţ-

ŧŵŦ�� ŉŪŢ� ũŨŞŞşŪŠŤş� ŝŭśşŪŧŚŬŨŪŚ� ŧŚŦ�
ŦŧŨŝŨş� ŭŞŚťŨūŶ� ŪşŚťŢšŨŜŚŬŶ�� ļ� ŪşŤŨŪŞ-
ŧŵş�ūŪŨŤŢ�ȏ�Ŧşŧşş�űşŦ�šŚ�ŝŨŞ�ȏ�śŵťŚ�ŜŨš-
ŜşŞşŧŚ� ŭŧŢŤŚťŶŧŚŹ� ūŨŜŪşŦşŧŧŚŹ� ŲŤŨťŚ��
ňŬŤŪŵťūŹ� ŧŨŜŵţ� ŞşŬūŤŢţ� ūŚŞ�� ŤŚũŢŬŚťŶ-
ŧŨ� śŵťŚ� ŨŬŪşŦŨŧŬŢŪŨŜŚŧŚ� ŰşŧŬŪŚťŶŧŚŹ�
ŝŨŪŨŞūŤŚŹ� śŨťŶŧŢŰŚ�� śťŚŝŨŭūŬŪŨşŧŵ� ŞŜş�
ŝŨŪŨŞūŤŢş� ũťŨųŚŞŢ�� Ŝ� ŝŨŪŨŞūŤŨŦ� ũŚŪŤş�
mĬťŨűŤŢ}� ŨŬŤŪŵŬ� ŧŨŜŵţ� ŁĺĽŋ�� ŪşŚťŢšŨ-
ŜŚŧŚ� śŨťŶŲŚŹ� ũŪŨŝŪŚŦŦŚ� ŤŚũŢŬŚťŶŧŨŝŨ�
ŪşŦŨŧŬŚ� ũŨŞŴşšŞŨŜ� Ţ� ŦŧŨŝŨŤŜŚŪŬŢŪŧŵů�
ŞŨŦŨŜ�� ļ� ũŪŨŲťŨŦ� ŝŨŞŭ� Ŧŵ� ũŪşšşŧŬŨŜŚ-

ťŢ�ŧŨŜŵţ�śŪşŧŞ�ŝŨŪŨŞūŤŨŝŨ�ŨŤŪŭŝŚ��ŇŚŦ�
ŜŚŠŧŨ�śŵŬŶ�ŭšŧŚŜŚşŦŵŦŢ��ũŨūŤŨťŶŤŭ�Ŧŵ�
ŪŚśŨŬŚşŦ�ū�ŢŧŨūŬŪŚŧŧŵŦŢ�ũŚŪŬŧźŪŚŦŢ�Ţ�
ŢŧŜşūŬŨŪŚŦŢ�
ńŪŨŦş�ŬŨŝŨ��ŝŨŪŨŞūŤŨţ�ŨŤŪŭŝ�ľŨŦŨŞşŞŨ-

ŜŨ� ūŬŚť� ŨŞŧŢŦ� Ţš� ũŨśşŞŢŬşťşţ� ŤŨŧŤŭŪūŚ�
ťŭűŲŢů� ŤŨŧŰşũŰŢţ�ũŨ�ŪŚšŜŢŬŢŸ�ŬşŪŪŢŬŨ-
ŪŢţ�ŦŭŧŢŰŢũŚťŶŧŵů�ŨśŪŚšŨŜŚŧŢţ�ņŨūŤŨŜ-
ūŤŨţ� ŨśťŚūŬŢ� mŌşŪŪŢŬŨŪŢŢ� ŪŨūŬŚ}� ū� ũŪŨ-
şŤŬŨŦ�ŪŚšŜŢŬŢŹ�ŰşŧŬŪŚ�ŞşťŨŜŨŝŨ�ŬŭŪŢšŦŚ�
ĿūťŢ� ŝŨŜŨŪŢŬŶ� Ũ� ŪşŚťŢšŚŰŢŢ� ŤŪŭũŧŵů�

ŢŧŜşūŬŢŰŢŨŧŧŵů�ũŪŨşŤŬŨŜ��ŬŨ�ŷŬŨ�ũŪŨŞŨť-
ŠşŧŢş�ŤŨŦũťşŤūŧŨŝŨ�ŪŚšŜŢŬŢŹ�ŚŷŪŨũŨŪŬŚ�
ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ�� ĿŝŨ� ũťŨųŚŞŶ� ŭŜşťŢűŢťŚūŶ�
Ŝ� ŞŜŚ� ŪŚšŚ�� ŉŨūŬŪŨşŧŵ� ŧŨŜŵţ� ŬşŪŦŢŧŚť��
ŭŧŢŤŚťŶŧŵţ� ũŚŪŤŢŧŝ�� Ś� ŬŚŤŠş� śŨťŶŲŚŹ�

ƪƵƯƴƻƪƷƮƺ�ƮƬƸƳƷǅƿ��
mƶǥ�ǎǚǝǍ�ǎǚǝǍǊ�ǛǕǥǢǒǖ�ǒ�ǝǖǏǏǖ��
ǍǘǌǘǚǒǜǦ��ǗǏ�ǛǚǏǑǊǩ�ǘǛǜǚǥǟ�ǝǍǕǘǌ}
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űŚūŬŶ�ŞŜŭůŭŪŨŜŧşŜŨţ�ŪŚšŜŹšŤŢ��ŋŨŜŦşūŬŧŨ�
ū�ŤŨŦũŚŧŢşţ�mņŢŪŚŬŨŪŝ}�Ŧŵ�ũŪŨŞŨťŠŢťŢ�
ūŬŪŨŢŬşťŶūŬŜŨ� ŰşŧŬŪŚ� ũşŪşŪŚśŨŬŤŢ� ūşťŶ-
ůŨšũŪŨŞŭŤŰŢŢ��ļūş�ŷŬŢ�Ţ�ŞŪŭŝŢş�ũŪŨşŤŬŵ�
ũŨšŜŨťŢťŢ� ūŨšŞŚŬŶ� ŞťŹ� ŠŢŬşťşţ� ũŨűŬŢ�
�����ŪŚśŨűŢů�ŦşūŬ�

Ȑ� Ņśť� ŪūũţŬŰũşţŭ� ŝŢśţŧũşŠŤŬŭŝţŠ�
ŧŠšşŮ� ŪūŠşŪūţŨţŧśŭŠŦźŧţ� ţ� ũūŞśŨśŧţ�
ŝŦśŬŭţ� ŝ� ŬŦũšţŝųŠŤŬź� ŨŠŜŦśŞũŪūţźŭŨũŤ�
ŸŪţşŠŧţũŦũŞţŲŠŬťũŤ�ũŜŬŭśŨũŝťŠ��ťũŭũūśź�
ŝŦţźŠŭ�Ũś�ūśŜũŭŮ�ŧŨũŞţŰ�ũūŞśŨţŢśűţŤ�ũť-
ūŮŞś"

ȏ�ņŵ�ŞŪŭŝ� ŞŪŭŝŚ� ūťŵŲŢŦ� Ţ� ŭŦşşŦ� ŝŨ-
ŜŨŪŢŬŶ��ŧş�ūŪşšŚŹ�ŨūŬŪŵů�ŭŝťŨŜ��ŋ�ŜŜŨŞŨŦ�
ŪşŠŢŦŚ� ŨŝŪŚŧŢűşŧŢţ� ūŨšŞŚťŢ� ŝŨŪŹűŭŸ�
ťŢŧŢŸ�ŞťŹ� ŪŚšťŢűŧŵů� ŨŬŪŚūťşţ� śŢšŧşūŚ��
ňŪŝŚŧŢšŨŜŵŜŚťŢ� ŨŧťŚţŧ�ŜūŬŪşűŢ� ũŪşŞ-
ūŬŚŜŢŬşťşţ� śŢšŧşūŚ� ū� ūŨŬŪŭŞŧŢŤŚŦŢ�
ŤŨŧŬŪŨťŶŧŨ�ŧŚŞšŨŪŧŵů� ŨŪŝŚŧŨŜ�� ūũş-
ŰŢŚťŢūŬŚŦŢ� śŚŧŤŨŜ�� ŧŚťŨŝŨŜŨţ� ūťŭŠśŵ��
łŧŜşūŬŢŰŢŨŧŧŵţ� śťŨŤ� ŚŞŦŢŧŢūŬŪŚŰŢŢ��
ŌŨŪŝŨŜŨ�ũŪŨŦŵŲťşŧŧŚŹ�ũŚťŚŬŚ�ŝ��Ũ��ľŨŦŨ-
ŞşŞŨŜŨ� ũŨŦŨŝŚŸŬ� ŧŚŲŢŦ� ũŪşŞũŪŢŧŢŦŚ-
ŬşťŹŦ�ŨŪŢşŧŬŢŪŨŜŚŬŶūŹ�Ŝ�ŮşŞşŪŚťŶŧŵů�Ţ�
ŪşŝŢŨŧŚťŶŧŵů�ŦşŪŚů�ũŨŞŞşŪŠŤŢ�

ĿūťŢ� ŝŨŜŨŪŢŬŶ� Ũś� ŚŷŪŨũŨŪŬş�ľŨŦŨŞşŞŨ-
ŜŨ��ŬŨ�ŬŚŦ�ūŚŦŚŹ�ūťŨŠŧŚŹ�ūŢŬŭŚŰŢŹ��ļ�ŚũŪş-
ťş� ũŪŨŢšŨŲťŨ� śşūũŪşŰşŞşŧŬŧŨş� ũŚŞşŧŢş�
ũŚūūŚŠŢŪŨũŨŬŨŤŚ� Ŝ� ŭūťŨŜŢŹů� ũŪŚŤŬŢűşūŤŢ�
ũŨťŧŨŝŨ� ũŪşŤŪŚųşŧŢŹ� ũŨťźŬŨŜ�� űŬŨ� ŬŚŤŠş�
ūŤŚšŚťŨūŶ�ŧŚ�ŦŚťŨŦ�Ţ�ūŪşŞŧşŦ�śŢšŧşūş�Ţ�ŧŚ�
śŸŞŠşŬş� ŝŨŪŨŞūŤŨŝŨ� ŨŤŪŭŝŚ� ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ��
ŉŪŢ� ŷŬŨŦ�ŪŭŤŨŜŨŞūŬŜŨ�ŚŷŪŨũŨŪŬŚ�ũŪŢŧŹťŨ�
ŪşŲşŧŢş�ŧş�ūŨŤŪŚųŚŬŶ�ūŜŨŢů�ūŨŬŪŭŞŧŢŤŨŜ��
ł�ŞťŹ�ŧŚū�ŷŬŨ�ŨűşŧŶ�ŜŚŠŧŨ��őŚūŬŶ�Ţš�ŧŢů�ŪŚ-
śŨŬŚşŬ�ŭŞŚťźŧŧŨ��ŪŚśŨűŢş�ŦşūŬŚ�ŨūŬŚŸŬūŹ�šŚ�
ŧŢŦŢ��ļ�ŧşũŪŨūŬŨţ�ūŢŬŭŚŰŢŢ�ūŚŦŨŢšŨťŹŰŢŢ�
ūŨŬŪŭŞŧŢŤŢ�ūťŭŠśŵ�śşšŨũŚūŧŨūŬŢ�ŚŷŪŨũŨŪŬŚ 

Дистрибуторский центр «Мираторг»

Благоустроенная в 2019 году площадь у главпочтамта 
городского округа Домодедово

3



4

Строительство Центральной кольцевой автодороги. 
Слева – распределительный центр «АШАН», справа – индустриальный парк «Южные врата».

 Международная выставка коммерческих автомобилей COMTRANS в «Крокус Экспо», 
стенд компании «Кёгель», производящей сборку полуприцепов с российским ПТС 
на территории г. о. Домодедово
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ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ� ũŨŦŨŝťŢ� Ŝ� ũŚŬŪŭťŢŪŨŜŚŧŢŢ�
ŭťŢŰ��Ś�ŤťŢŧŢŧŝŨŜŚŹ�ūťŭŠśŚ�ȏ�Ŝ�ŪŚśŨŬş�ũŨ�
ŞşšŢŧŮşŤŰŢŢ�ŨśųşūŬŜşŧŧŵů�ũŪŨūŬŪŚŧūŬŜ�

Ȑ� ļũŦŷųũŠ� ťũŦţŲŠŬŭŝũ� şũŧũşŠşũŝŬťţŰ�
ŪūŠşŪūţŨţŧśŭŠŦŠŤ�Ȑ� Ÿŭũ� ŧśŦŶŤ� ţ� ŬūŠş-
ŨţŤ� ŜţŢŨŠŬ�� ŅśťţŠ� ŧŠūŶ� ŪũşşŠūšťţ� ŪūŠ-
şŮŬŧũŭūŠŨŶ�Ũś�ŭŠūūţŭũūţţ�ũťūŮŞś�ŝ�Ũś-
ŬŭũźŴŠŠ�ŝūŠŧź"
ȏ�ņŵ� ŨūŜŨśŨŞŢťŢ� ŨŬ� ŚŪşŧŞŧŨţ� ũťŚŬŵ�

šŚ� ŦŭŧŢŰŢũŚťŶŧŨş� ŢŦŭųşūŬŜŨ� Ŭş� ũŪşŞ-
ũŪŢŹŬŢŹ�ŦŚťŨŝŨ�śŢšŧşūŚ��ŤŨŬŨŪŵş�ŜŵŧŭŠ-
Şşŧŵ� śŵťŢ� šŚŤŪŵŬŶūŹ� ŧŚ� ũşŪŢŨŞ� ũŚŧŞş-
ŦŢŢ��ŉŪŢŧŹťŢ�ŪşŲşŧŢş�Ũś�ŨŬūŪŨűŤş�ŧŚ���
ŦşūŹŰşŜ�ũŨ�ŭũťŚŬş�ũťŚŬşŠşţ�šŚ�ŪŚšŦşųş-
ŧŢş� ŧşūŬŚŰŢŨŧŚŪŧŵů� ŬŨŪŝŨŜŵů� ŨśŴşŤŬŨŜ��
ŇŚ�ũşŪŢŨŞ�ŞşţūŬŜŢŹ�ŪşŠŢŦŚ�ũŨŜŵŲşŧŧŨţ�
ŝŨŬŨŜŧŨūŬŢ�ŨūŜŨśŨŞŢťŢ�ŨŬ�ŭũťŚŬŵ�šşŦşťŶ-
ŧŨŝŨ�ŧŚťŨŝŚ�ūŨśūŬŜşŧŧŢŤŨŜ�šŞŚŧŢţ�Ţ�ũŨ-
ŦşųşŧŢţ�� ŢūũŨťŶšŭşŦŵů� ŞťŹ� ŬŨŪŝŨŜťŢ��
ŨśųşũŢŬŚ�Ţ�śŵŬŨŜŨŝŨ�ŨśūťŭŠŢŜŚŧŢŹ��ũŪŢ�
ūŨśťŸŞşŧŢŢ�ŢŦŢ�ŨũŪşŞşťźŧŧŵů�ŭūťŨŜŢţ�
ŇşŞŚŜŧŨ�ŧŚ�ŧŚŲşŦ�ŬşťşŜŢŞşŧŢŢ�ŞťŹ�ŞŨ-

ŦŨŞşŞŨŜūŤŢů�ũŪşŞũŪŢŧŢŦŚŬşťşţ�śŵť�ūŨ-
šŞŚŧ�ũŪŨşŤŬ�mŉŨŞŞşŪŠŢ�ľŨŦŨŞşŞŨŜūŤŨş}��
ŝŞş� ŨŧŢ� ŪŚūūŤŚšŵŜŚŸŬ� Ũ� ŬŨŦ�� ŤŚŤ� ūŦŨŝťŢ�
ŚŞŚũŬŢŪŨŜŚŬŶūŹ�Ť�ŪŚśŨŬş�Ŝ�ŭūťŨŜŢŹů�ŨŝŪŚ-
ŧŢűşŧŢţ��ŌŚŤŢŦ�ŨśŪŚšŨŦ�Ŧŵ�ŪşŲŢťŢ�ũŨŞ-
ŞşŪŠŚŬŶ�ŞŨŦŨŞşŞŨŜūŤŢţ�śŢšŧşū�Ţ�ŪŚūūŤŚ-
šŚŬŶ�Ũ�ŧźŦ�ŠŢŬşťŹŦ�ŨŤŪŭŝŚ�

Ȑ�ŋśŬŬťśšţŭŠ�ũŜ�ţŨŝŠŬŭţűţũŨŨŶŰ�Ūūũ-
ŠťŭśŰ�� ūŠśŦţŢŮŠŧŶŰ� ŝ� ĿũŧũşŠşũŝŬťũŧ�

ũťūŮŞŠ�� Ņśťţŧ� ũŜūśŢũŧ� ŪūũţŬŰũşźŭ� Ūūţ-
ŝŦŠŲŠŨţŠ�ţŨŝŠŬŭţűţŤ�ţ�ŝŢśţŧũşŠŤŬŭŝţŠ�Ŭ�
ţŨŝŠŬŭũūśŧţ"
ȏ� ŗŬŢŦ� ťşŬŨŦ� ũťŚŧŢŪŭşŬūŹ� šŚŜşŪŲŢŬŶ�

ūŬŪŨŢŬşťŶūŬŜŨ� ŰşŧŬŪŚ� ũşŪşŪŚśŨŬŤŢ� ūşťŶ-
ůŨšũŪŨŞŭŤŰŢŢ�ŤŨŦũŚŧŢŢ�mņŢŪŚŬŨŪŝ}��ņŵ�
ŪŚŞŵ��űŬŨ�ŞťŹ�ŪŚšŜŢŬŢŹ�ŜŵūŨŤŢů�ŬşůŧŨťŨ-
ŝŢţ�ŤŨŦũŚŧŢŹ�ŜŵśŪŚťŚ�ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ�Ţ�ũťŚ-
ŧŢŪŭşŬ�ŪşŚťŢšŨŜŚŬŶ�şųź�ŜŬŨŪŭŸ�ŨűşŪşŞŶ�
ŰşŧŬŪŚ�ũťŨųŚŞŶŸ����Ŭŵū��ŤŜ��ŦşŬŪŨŜ�
ō� ŧŚū� ũŪŨŞŨťŠŚŸŬ� ŪŚšŜŢŜŚŬŶūŹ� ŢŧŞŭū-

ŬŪŢŚťŶŧŵş� ũŚŪŤŢ�� ļ� ŷŬŨŦ� ŝŨŞŭ� ŤŨŦũŚŧŢŹ�
5DGLXV� *URXS� ũťŚŧŢŪŭşŬ� ũŪŢūŬŭũŢŬŶ� Ť�
ūŬŪŨŢŬşťŶūŬŜŭ� ŧŨŜŨŝŨ� ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜşŧŧŨ�
ūŤťŚŞūŤŨŝŨ�šŞŚŧŢŹ�ũťŨųŚŞŶŸ����Ŭŵū��ŤŜ��
ŦşŬŪŨŜ�Ŝ�ũŚŪŤş�mŘŠŧŵş�ŜŪŚŬŚ}�
ňŞŧŚ�Ţš�ŜŚŠŧşţŲŢů�ŬŨűşŤ�ŪŨūŬŚ�ȏ�ũŪŨ-

şŤŬ� mĺŷŪŨŬŪŨũŨťŢū}��ņŵ� ŧŚŞ� ŧŢŦ� ũŨūŬŨ-
ŹŧŧŨ� ŪŚśŨŬŚşŦ�� ŌŚŤŠş� Ŧŵ� ūŦŨŝťŢ� ŧŚţŬŢ�
ŦŭŧŢŰŢũŚťŶŧŭŸ� šşŦťŸ� ŞťŹ� ūŨšŞŚŧŢŹ�
ũŪŨŦŵŲťşŧŧŨţ� ũťŨųŚŞŤŢ�� ŝŞş� śŭŞşŬ� ūŨ-
šŞŚŧŨ�śŨťşş�����ŪŚśŨűŢů�ŦşūŬ��ĻŨťŶŲŭŸ�
ũŨŞŞşŪŠŤŭ�Ŝ�ŪşŚťŢšŚŰŢŢ� ŷŬŨţ�ũťŨųŚŞŤŢ�
Ŧŵ� ũŨťŭűŢťŢ� ūŨ� ūŬŨŪŨŧŵ� ņŢŧŢūŬşŪūŬŜŚ�
ŢŧŜşūŬŢŰŢţ��ũŪŨŦŵŲťşŧŧŨūŬŢ�Ţ�ŧŚŭŤŢ�
ļŨŨśųş�� ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ� ŨśťŚŞŚşŬ� ŭŧŢ-

ŤŚťŶŧŨţ� ŢŧŮŪŚūŬŪŭŤŬŭŪŨţ�� ŮşŞşŪŚťŶŧŵş�

ŬŪŚūūŵ��ŧŚťŢűŢş�ŤŪŭũŧşţŲşŝŨ�ŚŷŪŨũŨŪŬŚ��
ŪŚšŜŢŬŚŹ� ŠşťşšŧŨŞŨŪŨŠŧŚŹ� ūşŬŶ�� ūŬŪŨŹ-
ųŚŹūŹ�Őńĺľ��ļūź�ŷŬŨ�ũŨšŜŨťŹşŬ�ŢŧŜşūŬŨ-
ŪŚŦ�ŞťŹ�ŪşŚťŢšŚŰŢŢ�ũŪŨşŤŬŨŜ�ŞşťŚŬŶ�Ŝŵ-
śŨŪ�Ŝ�ũŨťŶšŭ�ŧŚŲşţ�ŬşŪŪŢŬŨŪŢŢ�

Ȑ�ŋśŬŬťśšţŭŠ�� ťśťţŰ�űŠŦŠŤ�ŪūŠşŬŭũţŭ�
şũŬŭţŞŨŮŭŷ� ŝ� ŨŶŨŠųŨŠŧ� ŞũşŮ� Ŭ� ŮŲŻŭũŧ�
ŨŠŬŭśŜţŦŷŨũŤ�ŸťũŨũŧţŲŠŬťũŤ�ũŜŬŭśŨũŝťţ�
ťśť�Ũś�ŭŠūūţŭũūţţ�ŝŬŠŤ�ŬŭūśŨŶ��ŭśť�ţ�ŝ�
ŇũŬťũŝŬťũŤ�ũŜŦśŬŭţ"
ȏ� ŇşūŦŨŬŪŹ� ŧŚ� ūşŪŶźšŧŵş� ũŨŬşŪŢ� Ŝ�

����� ŝŨŞŭ� ŦŭŧŢŰŢũŚťŶŧŨŝŨ� śŸŞŠşŬŚ��
Ŧŵ�ŧş�ũťŚŧŢŪŭşŦ�ŪşšŤŨ�ūŨŤŪŚųŚŬŶ�ŧŚŲŢ�
ũŪŨŝŪŚŦŦŵ� ũŨ� ŪŚšŜŢŬŢŸ� ŢŧŮŪŚūŬŪŭŤŬŭ-
Ūŵ�� ūŬŪŨŢŬşťŶūŬŜŭ�Ţ�ŪşŦŨŧŬŭ� ūŨŰŢŚťŶŧŵů�
ŨśŴşŤŬŨŜ��ŗŬŨ�ŤŚūŚşŬūŹ�Ţ�Ŭşů�ũŪŨşŤŬŨŜ��ŝŞş�
ŭűŚūŬŜŭŸŬ�ŞŨŦŨŞşŞŨŜūŤŢş�ũŪŨŢšŜŨŞŢŬşťŢ�
ūŬŪŨţŦŚŬşŪŢŚťŨŜ�� ĻŭŞşŦ� ũŨŞŞşŪŠŢŜŚŬŶ��
ũŨŦŨŝŚŬŶ��űŬŨśŵ�ťŸŞŢ�ŧş�ũŨŬşŪŹťŢ�ŪŚśŨŬŭ��
ŌŨ�şūŬŶ�śŸŞŠşŬ�ŨūŬŚźŬūŹ�ŨŞŧŢŦ�Ţš�ŞŪŚţŜş-
ŪŨŜ�ŷŤŨŧŨŦŢŤŢ�
ŇŚ�Ÿŝş�ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ�ŢŞźŬ�ŪŚśŨŬŚ�ũŨ�ūŨš-

ŞŚŧŢŸ� ŨūŨśŨţ� ŷŤŨŧŨŦŢűşūŤŨţ� šŨŧŵ�� űŬŨ�
ũŨšŜŨťŢŬ�ūŨůŪŚŧŢŬŶ�ŜŵūŨŤŢţ�ŨśŴźŦ�ŢŧŜş-
ūŬŢŰŢţ�Ŝ�ŨŤŪŭŝş��ōŜşŪşŧ��űŬŨ�ŧŚŦ�ŭŞŚūŬūŹ�
ŪşŚťŢšŨŜŚŬŶ�Ŝūş�ŧŚŲŢ�ũťŚŧŵ�

Московскому аэропорту Домодедово осенью 2019 года 
присвоено имя Михаила Ломоносова

Проект «Аэротрополис»
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Ȑ� ĽśŦŠŨŭţŨ� ĻŦŠťŬśŨşūũŝţŲ�� ūśŬŬťśšţ-
ŭŠ��ŪũšśŦŮŤŬŭś��ŝ�ťśťũŧ�ŞũşŮ�ŜŶŦś�ũŬŨũ-
ŝśŨś�ōŊŊ�ŞũūũşŬťũŞũ�ũťūŮŞś�ĿũŧũşŠşũŝũ�ţ�
ťśť�ũŨś�ūśŢŝţŝśŦśŬŷ"
ȏ�ňŧŚ�ŨūŧŨŜŚŧŚ�Ŝ������ ŝŨŞŭ�Ţ�ŹŜťŹ-

şŬūŹ�ūŚŦŨţ�ŦŨťŨŞŨţ�Ōŉŉ�Ŝ�ŊŨūūŢţūŤŨţ�
ŎşŞşŪŚŰŢŢ�� ŇŚŦŢ� ŧŚţŞşŧŵ� ŜŨšŦŨŠ-
ŧŨūŬŢ�ŞťŹ� ūŨšŞŚŧŢŹ� ŧş� ūŨŜūşŦ� ŤťŚūūŢ-
űşūŤŨţ� Ōŉŉ�� ņŵ� ũŪŚŤŬŢűşūŤŢ� ŧş� Ũūŭ-
ųşūŬŜťŹşŦ� ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŶ� ũŨ� ŜŵŞŚűş�

ūşŪŬŢŮŢŤŚŬŨŜ� ũŪŨŢūůŨŠŞşŧŢŹ� ŬŨŜŚŪŚ��
ŇŚŲŚ�ũŚťŚŬŚ�ūŭųşūŬŜŭşŬ�ŤŚŤ�ũŪŨşŤŬŧŵţ�
ŨŮŢū��Ţ�Ŧŵ�ŪŚšŜŢŜŚşŦ�şź�Ŝ�ŷŬŨŦ�ŤťŸűş��
Ōŉŉ�ũŪŨŢšŜŨŞŢŬ�ŧŚ�ūŜşŬ�ũŪŨşŤŬŵ��ŤŨŬŨ-
Ūŵş�ũŪŢŧŨūŹŬ�ũŨťŶšŭ�ŝŨŪŨŞūŤŨŦŭ�ŨŤŪŭ-
ŝŭ�ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ�

Ȑ�ŌťũŦŷťũ�ŲŦŠŨũŝ�ŝŰũşţŭ�ŝ�ŬũŬŭśŝ�ōŊŊ"�
ňśŬťũŦŷťũ�śťŭţŝŨũ�ŬũŭūŮşŨţŲŠŬŭŝũ�ŧŠš-
şŮ�Ũţŧţ"

ȏ�ŇŚ�ūşŝŨŞŧŹŲŧŢţ�ŞşŧŶ�ŷŬŨ�ũŨűŬŢ�����
ũŪşŞũŪŢŹŬŢţ� Ţ� ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢţ� Ŝūşů� ŮŨŪŦ�
ūŨśūŬŜşŧŧŨūŬŢ�Ţ�Ŝūşů�ŨŬŪŚūťşţ�ŷŤŨŧŨŦŢ-
ŤŢ��ňŞŧŚ� Ţš� ŨūŧŨŜŧŵů� Űşťşţ�Ōŉŉ�ȏ� ŪŚš-
ŜŢŬŢş�ŜŧŭŬŪşŧŧşţ�ŤŨŨũşŪŚŰŢŢ��ŇŚũŪŢŦşŪ��
Ŧŵ�ũŪŨŞŜŢŝŚşŦ�ũŪŨŞŭŤŰŢŸ�ŦşūŬŧŵů�ũŪŨ-
ŢšŜŨŞŢŬşťşţ�� ŇŢ� ŞťŹ� ŤŨŝŨ� ŧş� ūşŤŪşŬ�� űŬŨ�
ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŢ��ŧŚůŨŞŹųŢşūŹ�műşŪşš�šŚśŨŪ}��
ŢŧŨţ�ŪŚš�ŧŢűşŝŨ�ŧş�šŧŚŸŬ�Ũ�ūŜŨźŦ�ūŨūşŞş��
ůŨŬŹ�Ţ�ŧŭŠŞŚŸŬūŹ�ŞŪŭŝ�Ŝ�ŞŪŭŝş��ŌŚŤŢş�ŢūŬŨ-

ƬƪƵƯƷƼƲƷ�ƽƻƸƬ��
mǉ�ǑǊ�ǚǊǑǌǒǜǒǏ�ǙǚǏǎǙǚǒǗǒǖǊǜǏǕǦǛǜǌǊ�
ǌ�ǗǊǢǏǓ�ǛǜǚǊǗǏ�ǌ�ǚǊǖǔǊǟ�ǍǘǚǘǎǛǔǘǍǘ�
ǘǔǚǝǍǊ�ƮǘǖǘǎǏǎǘǌǘ}

Городской округ Домодедово является одним из наиболее инвестиционно привлекательных на территории 
Московской области, вошёл в топ-10 самых активно развивающихся городских округов.
Домодедовская торгово-промышленная палата – это площадка, где решаются самые актуальные вопросы 
предпринимателей, оказываются поддержка и помощь по всем направлениям ведения бизнеса.
Сегодня мы общаемся с Валентином Усовым, президентом ТПП городского округа Домодедово, и узнаем, 
какие успехи были достигнуты самой молодой ТПП на территории Московской области.
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ŪŢŢ�űŚūŬŨ�ūťŭűŚŸŬūŹ��ņŵ�šŧŚŤŨŦŢŦ�ŧŚŲŢů�
űťşŧŨŜ� ŧŚ� ŪŚšťŢűŧŵů� ŦşŪŨũŪŢŹŬŢŹů�� Ŝ�
ůŨŞş�ťŢűŧŵů�ŜūŬŪşű�Ţ�ŜūŬŪşű�ū�ŝťŚŜŨţ�ŝŨ-
ŪŨŞūŤŨŝŨ�ŨŤŪŭŝŚ��űşŪşš�ūŨŰŢŚťŶŧŵş�ūşŬŢ�

Ȑ� Ņśťţŧ� ũŜūśŢũŧ� ōŊŊ� ũŬŮŴŠŬŭŝŦźŠŭ�
ŝŢśţŧũşŠŤŬŭŝţŠ� Ŭ� ŪūŠşŬŭśŝţŭŠŦźŧţ� ŧś-
ŦũŞũ�ţ�ŬūŠşŨŠŞũ�ŜţŢŨŠŬś"
ȏ� ņŵ� ŜšŚŢŦŨŞşţūŬŜŭşŦ� űşŪşš� ŦşŪŨ-

ũŪŢŹŬŢŹ��ŚŞŦŢŧŢūŬŪŚŰŢŸ��ŨśťŚūŬŧŭŸ�Ōŉŉ�
Ţ�ŧŚůŨŞŢŦūŹ�Ŝ�ũŨūŬŨŹŧŧŨŦ�ŤŨŧŬŚŤŬş�ū�ŧŚ-
ŲŢŦŢ�űťşŧūŤŢŦŢ�ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŹŦŢ��ŇşūŦŨ-
ŬŪŹ�ŧŚ�ŧşśŨťŶŲŨţ�ŲŬŚŬ��ŨũşŪŚŬŢŜŧŨ�ŪşŚ-
ŝŢŪŭşŦ�ŧŚ�ŬşŤŭųşş�ūŨūŬŨŹŧŢş�Ţ�šŚũŪŨūŵ�
ũŪşŞũŪŢŧŢŦŚŬşťşţ�

ŌňŊĽňļň�ŉŊňņŕŒŅĿŇŇĺř�
ŉĺŅĺŌĺ�ĽňŊňľŋńňĽň�
ňńŊōĽĺ�ľňņňľĿľňļň�ȏ�
ŗŌň�ŋĿŊļłŋŇĺř�ńňņŉĺŇłř�
ľŅř�ĻłŁŇĿŋĺ�

Ȑ� ŅśťţŠ� ŪūŠůŠūŠŨűţţ� ŪũŦŮŲśŹŭ� ŪūŠş-
ŪūţŨţŧśŭŠŦţ�ţŦţ�ũūŞśŨţŢśűţţ��Ŭŭśŝ�ŲŦŠ-
Ũũŧ�ŝśųŠŤ�ōŊŊ"
ȏ�ŋŨŜşŪŲşŧŧŨ�ŪŚšŧŵş��ŇŚũŪŢŦşŪ��ŦŚŬş-

ŪŢŚťŶŧŵş�� Ŝ� ŜŢŞş� ūŤŢŞŨŤ� ŧŚ� ŧŚŲŢ� ŭūťŭŝŢ��
ņŵ�ŦŨŠşŦ�ŞşťŚŬŶ�ūŤŢŞŤŭ�ŧŚ�ũťŚŬŧŵş�ŭūťŭŝŢ��
ńŪŨŦş�ŬŨŝŨ��ŲŢŪŨŤŢţ�ŤŪŭŝ�ŨśųşūŬŜşŧŧŨūŬŢ�
ũŨťŭűŚşŬ�ŢŧŮŨŪŦŚŰŢŸ�Ũ�ŧŚŲŢů�űťşŧŚů�
ŉŪşŞťŚŝŚşŦ� śşūũťŚŬŧŨş� ŭűŚūŬŢş� Ŝ� ŨŪ-

ŝŚŧŢšŨŜŚŧŧŵů�ŧŚŦŢ�ŦşŪŨũŪŢŹŬŢŹů��Ŝ�ŬŨŦ�
űŢūťş� ū� ŚŞŦŢŧŢūŬŪŚŰŢşţ� Ţ� ŤŨŧŬŪŨťŶŧŨ�
ŧŚŞšŨŪŧŵŦŢ� ŨŪŝŚŧŚŦŢ�� ŤŨŬŨŪŵş� ŧŚůŨ-
ŞŹŬūŹ� ŧŚ� ŧŚŲşţ� ŬşŪŪŢŬŨŪŢŢ�� ń� ũŪŢŦşŪŭ��
ŧşŞŚŜŧŨ� Ŧŵ� ũŪŨŜŨŞŢťŢ� ŬŪŚŞŢŰŢŨŧŧŵţ�
ŝŨťŶŮ�ŬŭŪŧŢŪ��Ţ�ŧŚŲŢ�űťşŧūŤŢş�ŨŪŝŚŧŢšŚ-
ŰŢŢ�ũŪŢŧŢŦŚťŢ�Ŝ�ŧźŦ�ŭűŚūŬŢş�śşūũťŚŬŧŨ�

Ȑ�ŅśťţŠ�ŮŬŦŮŞţ�ōŊŊ�ŨśţŜũŦŠŠ�ŪũŪŮŦźūŨŶ�
ŬūŠşţ�ŬũŝūŠŧŠŨŨŶŰ�ŪūŠşŪūţŨţŧśŭŠŦŠŤ"
ȏ�ňŞŧŨţ�Ţš� ŧŚŢśŨťşş� ŜŨūŬŪşśŨŜŚŧŧŵů�

ŭūťŭŝ� ūŪşŞŢ� Ŝūşů� Ōŉŉ� ŹŜťŹşŬūŹ� ŜŵŞŚűŚ�
ūşŪŬŢŮŢŤŚŬŨŜ� ũŪŨŢūůŨŠŞşŧŢŹ� ŬŨŜŚŪŨŜ��
ŷŬŨ�ŮŭŧŤŰŢŹ�Ţ�ŨśŹšŚŧŧŨūŬŶ��ŤŨŬŨŪŭŸ�ŧŚŦ�
ŞşťşŝŢŪŨŜŚťŨ� ŝŨūŭŞŚŪūŬŜŨ�� ŇŚŲŚ� Ōŉŉ�
ŬŨŠş� ŜŵũŨťŧŹşŬ� ŷŬŭ� ŮŭŧŤŰŢŸ�� ŧŨ� ŨŧŚ� ŧş�
ūűŢŬŚşŬūŹ�ūŚŦŨţ�ŝťŚŜŧŨţ�Ŝ�ŧŚŲşţ�ŪŚśŨŬş�
ŇŚŢśŨťşş� ũŨũŭťŹŪŧŵ� Ŝ� Ōŉŉ� ŝ� �Ũ�� ľŨ-

ŦŨŞşŞŨŜŨ� ŭūťŭŝŢ�� ūŜŹšŚŧŧŵş� ū� šşŦşťŶ-
ŧŨ�ŢŦŭųşūŬŜşŧŧŵŦŢ� ŨŬŧŨŲşŧŢŹŦŢ�� ņŵ�
ŨűşŧŶ�ũťŨŬŧŨ�ŪŚśŨŬŚşŦ�ũŨ�ŜŨũŪŨūŚŦ�ũŪŢ-
ŜťşűşŧŢŹ� ŢŧŜşūŬŢŰŢţ� Ŝ� ŝŨŪŨŞūŤŨţ� ŨŤŪŭŝ�
ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ� ŢŦşŧŧŨ� űşŪşš� šşŦşťŶŧŨ�
ŢŦŭųşūŬŜşŧŧŵţ�śťŨŤ�
ŇŚũŪŢŦşŪ��ũŪŢ�ũŨŞŞşŪŠŤş�Ōŉŉ�ūŨšŞŚŧŚ�

ũŪŨŦŵŲťşŧŧŚŹ� ũťŨųŚŞŤŚ� mŉŪŨŝŪşūū}� ȏ 
ŷŬŨ� űşŬŵŪş� ŧŨŜŵů� ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜŚ� Ŝ� ŧŚ-
ŲşŦ�ŨŤŪŭŝş��ňśŴźŦ�ŢŧŜşūŬŢŰŢţ�ȏ�ũŨŪŹŞŤŚ� 
��ŦťŪŞ�Ūŭś�
ŇŚ� ũŨŞŜşŞşŧŢŢ� ŢŬŨŝŨŜ� ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŢ�

Ōŉŉ�Ŝ�ŊŨūūŢţūŤŨţ�ŎşŞşŪŚŰŢŢ��Ōŉŉ�ŝ��Ũ��ľŨ-
ŦŨŞşŞŨŜŨ�šŚŧŹťŚ�ŜŬŨŪŨş�ŦşūŬŨ�ūŪşŞŢ�Ŝūşů�

ŉŪŨşŤŬ� mŌŉŉ� ȏ� ŇşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶ}� ȏ� ŪŚ-
śŨŬŚ� Ŝ� ūŮşŪş� šşŦşťŶŧŨ�ŢŦŭųşūŬŜşŧŧŵů�
ŨŬŧŨŲşŧŢţ�� ŗŬŨ� ŬŚŤŨţ� ũťŚūŬ� ŞşŹŬşťŶŧŨ-
ūŬŢ��ŝŞş�ŧŚ�ŪŚš�ŞŜŚ�ŜŨũŪŨūŵ�ŧş�ŪşŲŚŸŬūŹ�� 
ļ� ūŢťŭ� ŨūŨśşŧŧŨūŬşţ� ņŨūŤŨŜūŤŨţ� ŨśťŚ-
ūŬŢ� űŚūŬŶ� ũŨťŧŨŦŨűŢţ� ŭ� ŦŭŧŢŰŢũŚťŢŬş-
ŬŚ��ŞŪŭŝŚŹ�ȏ�ŭ�ūŭśŴşŤŬŚ��ņŵ�ŪŚšśŢŪŚşŦūŹ��
ŤŨŧūŭťŶŬŢŪŭşŦ��ũŨŦŨŝŚşŦ�šŚũŨťŧŹŬŶ�ŞŨŤŭ-
ŦşŧŬŵ��ŜŨšŢŦ�Ţů�Ŝ�ũŪŚŜŢŬşťŶūŬŜŨ�ņŨūŤŨŜ-
ūŤŨţ�ŨśťŚūŬŢ��ūŨŝťŚūŨŜŵŜŚşŦ�šŚŦşűŚŧŢŹ�Ţ�
ŢūũŪŚŜťŹşŦ�Ţů��Ōŉŉ�ūŨšŞŚŧ�śŚŧŤ�ŞŚŧŧŵů�
ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�Ŝ�ŝŨŪŨŞūŤŨŦ�ŨŤŪŭŝş�ľŨŦŨ-
ŞşŞŨŜŨ�� ŌŚŦ� şūŬŶ� ŜūŹ� ŚŤŬŭŚťŶŧŚŹ� ŢŧŮŨŪ-
ŦŚŰŢŹ�ũŨ�ŠŢťŨţ�Ţ�ŤŨŦŦşŪűşūŤŨţ�ŧşŞŜŢ-
ŠŢŦŨūŬŢ��šşŦťş��ľŚŧŧŵţ�ũŪŨşŤŬ�ŭūũşŲŧŨ�
ŪŚśŨŬŚşŬ�
ŘŪŢŞŢűşūŤŢş� ŭūťŭŝŢ� ȏ� ŬŨŠş� śŨťŶŲŨţ�

śťŨŤ� ŪŚśŨŬŵ�� ĻŢšŧşūŦşŧŚŦ� šŚűŚūŬŭŸ� ŧş-
ŤŨŝŞŚ� ŜŧŢŤŚŬŶ� Ŝ� ŨūŨśşŧŧŨūŬŢ� šŚŤŨŧŨŞŚ-
ŬşťŶūŬŜŚ�ŊŨūūŢţūŤŨţ�ŎşŞşŪŚŰŢŢ��ŉŨŬŨŦŭ�ŭ�
ŧŚū�şūŬŶ�ŲŬŚŬŧŵţ�ŸŪŢūŬ��ŤŨŬŨŪŵţ�ŤŨŧūŭťŶ-
ŬŢŪŭşŬ�ŧŚŲŢů�űťşŧŨŜ��ł�ŷŬŨ�Ŝūź�ŞşťŚşŬūŹ�
śşūũťŚŬŧŨ�Ŝ�ŪŚŦŤŚů�űťşŧūŤŨŝŨ�ŜšŧŨūŚ�
ŊşŤťŚŦŧŚŹ� ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŶ�� ŇŚũŪŢŦşŪ�� ũŨ�

šŚŤŚšŭ�ŚŞŦŢŧŢūŬŪŚŰŢŢ�Ŧŵ�ŪŢūŨŜŚťŢ�ŚŪůŢ-
ŬşŤŬŭŪŧŨ�ůŭŞŨŠşūŬŜşŧŧŵţ�ŨśťŢŤ�ŭťŢŰ��ŝŞş�

śŨťŶŲŨş�ŤŨťŢűşūŬŜŨ�ŦŧŨŝŨŤŜŚŪŬŢŪŧŵů�ŞŨ-
ŦŨŜ��ŗŬŨ�śŨťŶŲŚŹ�ŪŚśŨŬŚ��ŤŨŬŨŪŭŸ�ŞşťŚťŢ�
ŝŨŞ��ĽŨŪŞŢŦūŹ��űŬŨ�ŚŞŦŢŧŢūŬŪŚŰŢŹ�ũŪŢŧŹťŚ�
şź��ŌşũşŪŶ�ŜŵŜşūŤŢ�Ţ�ŪşŤťŚŦŧŵş�ŤŨŧūŬŪŭŤ-
ŰŢŢ�ŧŚ�ŞŨŦŚů�Ŝ�ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ�ŭũŨŪŹŞŨűşŧŵ�
ŋũşŤŬŪ� ŧŚŲŢů� ŪŚśŨŬ� ŨūŬŚźŬūŹ� ŨűşŧŶ�

śŨťŶŲŢŦ�� ŇŢ� ŨŬ� űşŝŨ� ŧş� ŨŬŤŚšŵŜŚşŦūŹ��
ūŬŚŪŚşŦūŹ�ŪŚšŨśŪŚŬŶūŹ�Ŝ�ŤŚŠŞŨŦ�ŜŨũŪŨūş��
ũŨŞŪŨśŧŨ�ŢšŭűŢŜ�şŝŨ�

Ȑ�ŅśťţŠ�ťũŧţŭŠŭŶ�ūśŜũŭśŹŭ�ŝ�ŬũŬŭś-
ŝŠ�ŝśųŠŤ�ōŊŊ"
ȏ� ņŵ� ūŨŜşŪŲşŧŧŨ� ŧşŞŚŜŧŨ� ŧŚűŚťŢ�

ŭŝťŭśťŹŬŶūŹ� Ŝ� ŨŬŪŚūťşŜŵş� ūŨŨśųşūŬŜŚ��
őťşŧūŤŢů�ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢţ�ŧş�ŬŚŤŨş�śŨťŶŲŨş�
ŤŨťŢűşūŬŜŨ��ũŨŷŬŨŦŭ�ŧşŨśůŨŞŢŦŨūŬŶ�Ŝ�ŤŨ-
ŦŢŬşŬŚů�śŵťŚ�ŞťŹ�ŧŚū�ŧş�ŬŚŤŨţ�ŨűşŜŢŞŧŨţ��
ŇŨ�Ŝ�ũşŪŢŨŞ�ũŚŧŞşŦŢŢ�Ŧŵ�ūŬŨťŤŧŭťŢūŶ�ū�
ŬşŦ�� űŬŨ� ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŨş� ūŨŨśųşūŬŜŨ�
ŨśŴşŞŢŧŢťŨūŶ�ŧŚ�ŧŚŲşţ�śŚšş��ŌŭŞŚ�ŜůŨŞŹŬ�
ŧş�ŨśŹšŚŬşťŶŧŨ�űťşŧŵ�Ōŉŉ��ŧŨ�Ţ�ũŪşŞũŪŢ-
ŧŢŦŚŬşťŢ��ŤŨŬŨŪŵş�ŧŭŠŞŚťŢūŶ�Ŝ�ũŨŦŨųŢ��
ŗŬŨ� ũŨŞŬŨťŤŧŭťŨ� ŧŚū� Ť� ūŨšŞŚŧŢŸ� ŤŨŦŢ-
ŬşŬŨŜ��ŉŪŢ�Ōŉŉ�ŦşūŹŰ�ŧŚšŚŞ�Ŧŵ�ūŨšŞŚťŢ�
ńŨŦŢŬşŬ� ŌŨŪŝŨŜŨ�ũŪŨŦŵŲťşŧŧŨţ� ũŚťŚŬŵ�
ŝŨŪŨŞūŤŨŝŨ�ŨŤŪŭŝŚ�ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ�ũŨ�ũŨŞŞşŪ� 
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ŠŤş� Ţ� ŪŚšŜŢŬŢŸ� ŢŧŞŭūŬŪŢŢ� ŤŪŚūŨŬŵ�� 
ŇŚ�ŨűşŪşŞŢ� ŭ� ŧŚū� ŤŨŦŢŬşŬŵ� Ŝ� ūŮşŪş�ŞŨ-
ũŨťŧŢŬşťŶŧŨŝŨ�ŨśŪŚšŨŜŚŧŢŹ��ŪşūŬŨŪŚŧŧŨ-
ŝŨ�śŢšŧşūŚ�

Ȑ� ŇŨũŞũ� Ŧţ� ť� ŝśŧ� ŜŶŦũ� ũŜūśŴŠŨţŤ� ŝ�
ŪŠūţũş�ŪśŨşŠŧţţ"�Ņśť�ŝŶ�ūŠųśŦţ�ŪūũŜŦŠ-
ŧŶ�ŜţŢŨŠŬś"�Ņśť�ŪūũţŬŰũşţŦũ�ŝŢśţŧũşŠŤ-
ŬŭŝţŠ"
ȏ� ļŨũŪŨūŨŜ� śŵťŨ� ŨŝŪŨŦŧŨş� ŤŨťŢűşūŬŜŨ��

ŋŪŚšŭ�� ŤŚŤ� ŜŜşťŢ� ŨŝŪŚŧŢűŢŬşťŶŧŵş� ŦşŪŵ��
Ŧŵ�ūŨšŞŚťŢ�ūŢŬŭŚŰŢŨŧŧŵţ�ŰşŧŬŪ�ũŪŢ�Ōŉŉ�Ŝ�
ŮŨŪŦŚŬş�ŤŨť�ŰşŧŬŪŚ��ŤŭŞŚ�ũŨūŬŭũŚťŢ�ŜūŹ�Ţŧ-
ŮŨŪŦŚŰŢŹ�Ţ�ũŪŨśťşŦŧŵş�ŜŨũŪŨūŵ�śŢšŧşūŚ��
ŋŨŜŦşūŬŧŨ� ū� ŚŞŦŢŧŢūŬŪŚŰŢşţ� ŤŨŧūŭťŶŬŢ-
ŪŨŜŚťŢ��ŪŚšŴŹūŧŹťŢ��ŨśŴŹūŧŹťŢ�Ţ�ũŨŦŨŝŚťŢ�
śŢšŧşūŭ� ŜūşŜŨšŦŨŠŧŵŦŢ� ūũŨūŨśŚŦŢ�� ňś-
ŪŚśŨŬŚťŢ�ũŨŪŹŞŤŚ�����Ŭŵū��ŨśŪŚųşŧŢţ��ľťŹ�
ŧŚū� ŷŬŨ� ŤŨťŢűşūŬŜŨ�ŨŤŚšŚťŨūŶ�ŨűşŧŶ�śŨťŶ-
ŲŢŦ�� ŉŪŢŹŬŧŨ�� űŬŨ� śŢšŧşū� ŬŚŤ� ŨũşŪŚŬŢŜŧŨ�
ŨŬŪşŚŝŢŪŨŜŚť��ŭŜşŪşŧ��űŬŨ�ŧŚŪşŤŚŧŢţ�Ť�ŧŚŦ�
ŧşŬ� Ţ� Ŧŵ� ūũŪŚŜŢťŢūŶ� ū� ŪŚśŨŬŨţ�� ļŦşūŬş� ū�
ŬşŦ� ŧŚűŚťŢ� ŢūũŨťŶšŨŜŚŬŶ� ūŨŜŪşŦşŧŧŵţ�
ŮŨŪŦŚŬ� ũŪŨŜşŞşŧŢŹ� ŨŧťŚţŧ�ŤŨŧŮşŪşŧŰŢţ��
ŋşŪŶźšŧŵş�ūŨŜşųŚŧŢŹ�ũŪŨŲťŢ�ū�ŝťŚŜŨţ�ŝŨ-
ŪŨŞūŤŨŝŨ�ŨŤŪŭŝŚ�ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ�ĺťşŤūŚŧŞŪŨŦ�
ļťŚŞŢŦŢŪŨŜŢűşŦ�ľŜŨţŧŵů��ŊŨūũŨŬŪşśŧŚŞ-
šŨŪŨŦ�Ţ�ōŎŇŋ��ļ�ŪşŠŢŦş�ŪşŚťŶŧŨŝŨ�ŜŪşŦş-
ŧŢ�ŨŬŜşűŚťŢ�ŧŚ� Ŝūş� ŜŨũŪŨūŵ�ŧŚŲŢů�ũŪşŞ-
ũŪŢŧŢŦŚŬşťşţ��ĽťŚŜŧŵŦ�ŢŬŨŝŨŦ�ūŨŜşųŚŧŢţ�
ūŬŚťŨ�ũŨŧŢŦŚŧŢş�ťŸŞşţ�ŬŨŝŨ��űŬŨ�ŢŦ�ŞşťŚŬŶ��
űŬŨ�Ţů�ŧş�śŪŨūŢťŢ�ūŨ�ūŜŨŢŦŢ�ũŪŨśťşŦŚŦŢ�
ŨŞŧŢů��ŧŚŲ�ŨŮŢū�ŧş�šŚŤŪŵŜŚťūŹ�Ŝ�ũşŪŢŨŞ�

ũŚŧŞşŦŢŢ��ŗŤūũşŪŬŵ�ūŨśťŸŞŚťŢ�ŭŞŚťźŧŧŵţ�
ŪşŠŢŦ�ŪŚśŨŬŵ�� Ź�Šş� ũŨūŬŨŹŧŧŨ�ŧŚůŨŞŢťūŹ�
ŧŚ�ŪŚśŨŬş�

Ȑ�ŅśťũŠ�ũŜŮŲŠŨţŠ�ŝ�ŨśŬŭũźŴţŤ�ŧũŧŠŨŭ�
ŪūŠşŦśŞśŠŭ�ōŊŊ�Ŭŝũţŧ�ŲŦŠŨśŧ"
ȏ�Ōŉŉ�ŪşŚťŢšŨŜŵŜŚşŬ�ũŪŨşŤŬ�mňśŪŚšŨ-

ŜŚŧŢş}��ŋŧŚűŚťŚ�Ŧŵ�ŮŨŪŦŢŪŨŜŚťŢ�şŝŨ�ŤŚŤ�

ŨśŭűŚŸųŢţ�ŰşŧŬŪ�ŞťŹ�śŢšŧşūŚ�ū�ŦŚūŬşŪ�
ŤťŚūūŚŦŢ� ũŨ� ŪŚšťŢűŧŵŦ� ŧŚũŪŚŜťşŧŢŹŦ��
ŪşŤťŚŦŚ�� ŢŧŜşūŬŢŰŢŢ�� ŤŪŢũŬŨŜŚťŸŬŵ�� Ũů-
ŪŚŧŚ�ŬŪŭŞŚ��ŋşţűŚū�Ŝ� ūŢťŭ�ŨŝŪŚŧŢűŢŬşťŶ-
ŧŵů� ŦşŪ� šŚũŪŨū� ŧŚ� ŬŚŤŢş� ŦşŪŨũŪŢŹŬŢŹ�
ŭũŚť��ŇşūŦŨŬŪŹ�ŧŚ� ŷŬŨ�� ũŪŨşŤŬ�ŠŢŜźŬ��Ŧŵ�
ũŪŨŞŨťŠŚşŦ�ŢŦ�šŚŧŢŦŚŬŶūŹ�

Ȑ�Ľ�ŨśŬŭũźŴţŤ�ŧũŧŠŨŭ�ťśťţŠ�ŨśţŜũŦŠŠ�
ŝśšŨŶŠ�ŢśşśŲţ�Ŭŭũźŭ�ŪŠūŠş�ŝśųŠŤ�ōŊŊ"�
ŅśťţŠ�ŪūũŠťŭŶ�ŢśŪŦśŨţūũŝśŨŶ�şŦź�ūŠśŦţ-
Ţśűţţ�ŝ�ŨŶŨŠųŨŠŧ�ŞũşŮ"
ȏ�ō�ŧŚū�ŨŞŧŚ�šŚŞŚűŚ�ȏ�ŭūũşŲŧŨş�ŪŚšŜŢ-

ŬŢş� ŧŚŲŢů� ũŪşŞũŪŢŧŢŦŚŬşťşţ�� ŗŬŨ� ūũŨ-
ūŨśūŬŜŭşŬ� ŪŚšŜŢŬŢŸ� ŝŨŪŨŞŚ� Ţ� ũŪŢŧŨūŢŬ�
ũŨťŶšŭ� ťŸŞŹŦ�� ņŵ� ūŬŚŪŚşŦūŹ� ŜūŹűşūŤŢ�
ūŨŨŬŜşŬūŬŜŨŜŚŬŶ� ŧŚŲşţ� ŦŢūūŢŢ�� ŇŚ� ūş-
ŝŨŞŧŹŲŧŢţ� ŞşŧŶ� ŞşťŚşŦ� śŨťŶŲŨţ� ŭũŨŪ�
ŧŚ�ũŪŨşŤŬ� mŌŉŉ�ȏ�ŇşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶ}�� ĻŨťŶ-
ŲŨţ�ũŪŨşŤŬ�ȏ�mŌŉŉ�ȏ�ľŨŲŤŨťŶŧŨş�ŨśŪŚ-
šŨŜŚŧŢş}��ļ�şŝŨ�ŪŚŦŤŚů�ŪşŚťŢšŨŜŵŜŚşŬūŹ�
ũŪŨşŤŬ�mľşŬŢ�Ŝ�ŬŚŧŰŚů}��ŋŭŬŶ�šŚŤťŸűŚşŬūŹ�
Ŝ� ũŪşũŨŞŚŜŚŧŢŢ� ŬŚŧŰşŜ�ŞşŬŹŦ� Ŝ� ŞşŬūŤŢů�
ūŚŞŚů�� ŋŨŜŦşūŬŧŨ� ū� ŧŚŲşţ� ŬŚŧŰşŜŚťŶŧŨţ�
ŲŤŨťŨţ�śŭŞşŦ�ŨśŭűŚŬŶ� śŨťşş�����ŞşŬşţ��
ŉŪŢ�Ōŉŉ�ūŨšŞŚŧŚ�Ţ�ŮŭŧŤŰŢŨŧŢŪŭşŬ�ŲŚů-
ŦŚŬŧŚŹ�ŲŤŨťŚ��ŁŞşūŶ�ŭ�ŧŚū�ŧşŬ�ŨŝŪŚŧŢűş-
ŧŢţ�ũŨ�ŜŨšŪŚūŬŭ�Ţ�Ŝşūŭ�
ōūũşŲŧŵţ�śŢšŧşū�ȏ�ŷŬŨ�ŪŚśŨűŢş�ŦşūŬŚ��

ŞŨŜŨťŶŧŵş� ťŸŞŢ� ū� ŜŵūŨŤŨţ� šŚŪŚśŨŬŧŨţ�
ũťŚŬŨţ��ũŨũŨťŧşŧŢş�śŸŞŠşŬŚ�šŚ�ūűźŬ�ŧŚ-
ťŨŝŨŜ�Ţ��ŤŚŤ�ūťşŞūŬŜŢş��ŤŪŚūŢŜŵţ�Ţ�śťŚŝŨ-
ŭūŬŪŨşŧŧŵţ�ŝŨŪŨŞ�ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ�

8
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ĿŉŇŉĿŀĿŉĽŉ�Ȑ�
ōŉņŗŅŉ�ĽŊŀŋĭĿ�
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ƪǇƺƸƹƸƺƼ�ƮƸƶƸƮƯƮƸƬƸ�Ȃ�
ǖǏǛǜǘ��ǍǎǏ�ǛǘǓǎǝǜǛǩ�ǌǛǏ�ǖǊǚǢǚǝǜǥ

Ежедневно на пассажирских самолётах летает более 3 миллионов человек во всём мире. Связую-
щим звеном в авиаперелётах является аэропорт. Именно там на свой рейс спешат пассажиры, и 
именно туда они прилетают. Аэропорт производит неизгладимое первое впечатление о целой стра-
не на туристов, а обслуживание на его территории влияет на психологическое состояние человека в 
момент перелёта.
Городской округ Домодедово немыслим без одноимённого аэропорта, расположенного на его террито-
рии. Благоприятная атмосфера в терминале, внедрение современных технологий и налаженная инфра-
структура также не могут оставить своих гостей равнодушными.



7/60 сентябрь  2020 11

«ŀĿŃňŖń�ōŀŋŇŃňĻņ�
ŊŉĿ�ŉĿňŉń�ŅŋŖœŀń»

łŦşŧŧŨ�ŬŚŤŚŹ�ŤŨŧŰşũŰŢŹ�ťşŝťŚ�Ŝ�ŨūŧŨ-
Ŝŭ� ŪŚšŜŢŬŢŹ� ŚŷŪŨũŨŪŬŚ� ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ�� ŗŬŨ�
ũŨšŜŨťŹşŬ� ũŨŜŵūŢŬŶ� ŤŨŦŮŨŪŬ� Ţ� ūŤŨŪŨūŬŶ�
ũŪŨůŨŠŞşŧŢŹ� ũŪşŞũŨťźŬŧŵů� ŮŨŪŦŚťŶŧŨ-
ūŬşţ��ňūŨśşŧŧŨ�ŤŨŧŰşũŰŢŹ�ũŪŢůŨŞŢŬūŹ�ũŨ�
ŞŭŲş�ŚŜŢŚũŭŬşŲşūŬŜşŧŧŢŤŚŦ��łŦ�ŧş�ŧŚŞŨ�
ũşŪşşšŠŚŬŶ�Ţš�ŨŞŧŨŝŨ�ŬşŪŦŢŧŚťŚ�Ŝ�ŞŪŭŝŨţ�
Ţ� ūŚŦŨūŬŨŹŬşťŶŧŨ� ũşŪşŧŨūŢŬŶ� śŚŝŚŠ�� ŁŚ-
ũťŚŧŢŪŨŜŚŧŧŵţ� šŚũŭūŤ� ūşŝŦşŧŬŚ�Ō�� ŭŜş-
ťŢűŢŬ� ũťŨųŚŞŶ� ŚŷŪŨũŨŪŬŚ� ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ�
ŞŨ�����Ŭŵū��ŤŜ��Ŧ�Ţ�ūŞşťŚşŬ�şŝŨ�ŨŞŧŢŦ�Ţš�
ŤŪŭũŧşţŲŢů� Ŝ� ĿŜŪŨũş� ŬşŪŦŢŧŚťŨŜ� ŬŢũŚ�
m81'(5�21(�522)}��şŞŢŧŵţ�ŚŷŪŨŜŨŤšŚť�
ũŨŞ�ŨŞŧŨţ�ŤŪŵŲşţ��
ļ� ����� ŝŨŞŭ� ŚŷŪŨũŨŪŬ� ŪşŚťŢšŨŜŚť� ŪŹŞ�

ŢŧŮŪŚūŬŪŭŤŬŭŪŧŵů� ũŪŨşŤŬŨŜ�� űŬŨśŵ� Ũśş-
ūũşűŢŬŶ� ŜŵūŨŤŨş� ŤŚűşūŬŜŨ� ŨśūťŭŠŢŜŚŧŢŹ�
ũŚūūŚŠŢŪŨŜ��ŌŚŤ�� Ŝ� ūşŧŬŹśŪş� ŬŨŝŨ� ŝŨŞŚ� śŵť�
ŨŬŤŪŵŬ�šŚũŚŞŧŵţ�ŚŬŪŢŭŦ�Ŝ�šŨŧş�ŜŧŭŬŪşŧŧŢů�
ŜŨšŞŭŲŧŵů�ťŢŧŢţ��ŇŨŜŨş�ũŨŹŜŢŜŲşşūŹ�ũŪŨ-
ūŬŪŚŧūŬŜŨ� ŨŬŤŪŵŜŚşŬ� ŜŨšŦŨŠŧŨūŬŶ�ŞťŹ� Ũūŭ-
ųşūŬŜťşŧŢŹ� ŜŵūŬŚŜŨűŧŵů� Ţ� ŤŨŦŦşŪűşūŤŢů�

ũŪŨşŤŬŨŜ��ňŬŤŪŵŬŢş�ŚŜŬŨŦŨśŢťŶŧŨţ�ŷūŬŚŤŚ-
Şŵ�ū�šŨŧŨţ�ũŨūŚŞŤŢ�Ţ�ŜŵūŚŞŤŢ�ũŚūūŚŠŢŪŨŜ�
ūŨ�ūũşŰŢŚťŶŧŨ�ŜŵŞşťşŧŧŨţ�ũşŲşůŨŞŧŨţ�šŨ-
ŧŨţ�ũŪŨŬŹŠźŧŧŨūŬŶŸ�����ŦşŬŪŨŜ�ũŨšŜŨťŹşŬ�
ūŜŨśŨŞŧŨ�Ţ�śŵūŬŪŨ�šŚŝŪŭšŢŬŶ�ŢťŢ�ŪŚšŝŪŭšŢŬŶ�
śŚŝŚŠ��ūťŨŠŢŬŶ�ŢťŢ�ŪŚšťŨŠŢŬŶ�ŞşŬūŤŭŸ�ŤŨťŹ-
ūŤŭ��ĺ�ŦŧŨŝŨŭŪŨŜŧşŜŵţ�ũŚŪŤŢŧŝ�ŧŚ������ŦŚ-
ŲŢŧ��ŤŨŬŨŪŵţ�śŵť�ŜŜşŞźŧ�Ŝ�ŷŤūũťŭŚŬŚŰŢŸ�Ť�
ūŬŚŪŬŭ�őşŦũŢŨŧŚŬŚ�ņŢŪŚ�ȏ�������ũŨšŜŨťŹşŬ�
ŚŜŬŨťŸśŢŬşťŹŦ�ŦşŧŶŲş�űşŦ�šŚ�ŦŢŧŭŬŭ�ŨŤŚ-
šŚŬŶūŹ� Ŝ� šŞŚŧŢŢ� ŚŷŪŨŜŨŤšŚťŚ�� űŬŨśŵ� ŜūŬŪş-
ŬŢŬŶ�ŢťŢ�ũŪŨŜŨŞŢŬŶ�ŝŨūŬşţ��
ĺŷŪŨŞŪŨŦŧŵţ� ŤŨŦũťşŤū� ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ�

ūŨŨŬŜşŬūŬŜŭŸŬ� ūŚŦŵŦ� ŜŵūŨŤŢŦ� ŦŢŪŨŜŵŦ�
ūŬŚŧŞŚŪŬŚŦ�� ŗŬŨ� şŞŢŧūŬŜşŧŧŵţ� ŚŷŪŨũŨŪŬ�
ŦŨūŤŨŜūŤŨŝŨ� ŚŜŢŚŭšťŚ� ūŨ� ŜŬŨŪŵŦ� ŭŪŨŜ-
ŧşŦ�ūťŨŬ�ŤŨŨŪŞŢŧŚŰŢŢ��Ś�šŧŚűŢŬ��Ũŧ�ŦŨŠşŬ�
ũŨťŧŨūŬŶŸ�ŭŞŨŜťşŬŜŨŪŢŬŶ�ŢŧŬşŪşūŵ�ŢŧŨ-
ūŬŪŚŧŧŵů� Ţ� ŪŨūūŢţūŤŢů� ŚŜŢŚŤŨŦũŚŧŢţ� Ŝ�
ũŪşŞŨūŬŚŜťşŧŢŢ� ŭŞŨśŧŨŝŨ� ŞťŹ� ũŚūūŚŠŢ-
ŪŨŜ�ŜŪşŦşŧŢ�ŜŵťşŬŚ�Ţ�ũŪŢťźŬŚ�

ńŨŧŬŪŚŤŬŵ�ū�ŜşŞŭųŢŦŢ�ŢŝŪŨŤŚŦŢ�ŪŵŧŤŚ�
ŚŜŢŚũşŪşŜŨšŨŤ�ȏ�ūŢŦŜŨť�ŤŚűşūŬŜŚ�ŪŚśŨŬŵ�
ŚŷŪŨũŨŪŬŚ��ŌŚŤ�Ŝ������ŝŨŞŭ�śŵťŨ�ũŪŨŞťşŧŨ�
ŞŨťŝŨūŪŨűŧŨş�ūŨŝťŚŲşŧŢş�ū�ŚŜŢŚŤŨŦũŚŧŢ-
şţ�/XIWKDQVD�*URXS��ŉŪşŞūşŞŚŬşťŶ�ũŪŚŜťş-
ŧŢŹ�'HXWVFKH�/XIWKDQVD�$*�ńŚŪūŬşŧ�ŒũŨŪ�
ŨŬŦşŬŢť��űŬŨ�ŚŷŪŨũŨŪŬ�ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ�ȏ�ťŭű-
ŲŢţ� ŜŵśŨŪ� ŞťŹ� ũşŪşŜŨšűŢŤŨŜ� /XIWKDQVD�
*URXS��ŜŵũŨťŧŹŸųŢů�Ūşţūŵ�Ŝ�ņŨūŤŜŭ�
ňŞŧŨ� Ţš� ũŪşŢŦŭųşūŬŜ� ŞťŹ� ũŚūūŚŠŢ-

ŪŚ� ȏ� śŨťŶŲŨş� ŤŨťŢűşūŬŜŨ� ŧŚũŪŚŜťşŧŢţ�
ŞťŹ� ŚŜŢŚũŭŬşŲşūŬŜŢţ�� ņŚŪŲŪŭŬŧŚŹ� ūşŬŶ�
ŚŷŪŨũŨŪŬŚ� ŨůŜŚŬŵŜŚşŬ� ũŨŪŹŞŤŚ� ���� ŧŚ-

ũŪŚŜťşŧŢţ� ĿŜŪŨũşţūŤŨŝŨ�� ĺšŢŚŬūŤŨ�ŌŢůŨ-
ŨŤşŚŧūŤŨŝŨ� ŪşŝŢŨŧŨŜ�� ĻťŢŠŧşŝŨ� ļŨūŬŨŤŚ��
ŋşŜşŪŧŨţ�Ţ�ŐşŧŬŪŚťŶŧŨţ�ĺŦşŪŢŤŢ�����Ţš�
ŤŨŬŨŪŵů�ŹŜťŹŸŬūŹ�ŭŧŢŤŚťŶŧŵŦŢ�ŞťŹ�ņŨū-
ŤŨŜūŤŨŝŨ� ŚŜŢŚŰŢŨŧŧŨŝŨ� ŭšťŚ�� ūŨŜşŪŲŢŬŶ�
ũŭŬşŲşūŬŜŢş�ũŨ�ŧŢŦ�ŦŨŠŧŨ�ŬŨťŶŤŨ�Ţš�ľŨ-
ŦŨŞşŞŨŜŨ�

ŇŃŌŌŃŚ�ĽŖŊŉņňŃŇĻ��
ŊŋŉńōŃ�ňĻ�ŌĻŇŉņĭō�ŇŉŁňŉ�
Ŋŉ�ŇŉļŃņŗňŉŇŎ�ōŀņŀŏŉňŎ�

ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ� ũŪŨŞŨťŠŚşŬ� ŬşūŬŢŪŨŜŚŬŶ�
Ţ� ŜŧşŞŪŹŬŶ� ŭŧŢŤŚťŶŧŵş� ŞťŹ� ŪŨūūŢţūŤŨ-
ŝŨ� ŚŜŢŚŪŵŧŤŚ� ,7�ŪşŲşŧŢŹ� Ţ� ũŪŢŦşŧŹ-
şŬ� ŤŨŦũťşŤūŧŵţ� ũŨŞůŨŞ� Ť� ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŢ�
ũŚūūŚŠŢŪūŤŨŝŨ� ŨśūťŭŠŢŜŚŧŢŹ�� ňūŧŨŜŧŨţ�
ũŨŞůŨŞ�ȏ�ŜŧşŞŪşŧŢş�ūŨŜŪşŦşŧŧŵů�Ţ�Ŭşů-
ŧŨťŨŝŢűŧŵů�ūşŪŜŢūŨŜ��śťŚŝŨŞŚŪŹ�ŤŨŬŨŪŵŦ�
ũŚūūŚŠŢŪŭ� śŭŞşŬ� ŤŨŦŮŨŪŬŧŨ� ũŪŨůŨŞŢŬŶ�
ũŪşŞũŨťźŬŧŵş�ũŪŨŰşŞŭŪŵ�Ţ�ŨŠŢŞŚŬŶ�ūŜŨţ�
Ūşţū��
ŌŚŤ�Ŝ������ŝŨŞŭ�ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ�ūŬŚť�ũşŪ-

ŜŵŦ�ŚŷŪŨũŨŪŬŨŦ�Ŝ�ŊŨūūŢŢ�� ŤŨŬŨŪŵţ�ũŪŢ-
ūŬŭũŢť� Ť� ŨśūťŭŠŢŜŚŧŢŸ� ũŚūūŚŠŢŪŨŜ� ũŨ�
ŷťşŤŬŪŨŧŧŵŦ� ũŨūŚŞŨűŧŵŦ� ŬŚťŨŧŚŦ�� ľťŹ�
ŷŬŨŝŨ� Ũŧ� ŜŧşŞŪŢť� ŚŜŬŨŦŚŬŢšŢŪŨŜŚŧŧŵş�
ŬŭŪŧŢŤşŬŵ� �H*DWH��� ŤŨŬŨŪŵş� ŪŚūũŨšŧŚŸŬ�
�'�ŲŬŪŢůŤŨŞ� Ţ� 45�ŤŨŞ� ŤŚŤ� ŧŚ� śŭŦŚŠ-
ŧŨŦ��ŬŚŤ�Ţ�ŧŚ�ŷťşŤŬŪŨŧŧŨŦ�ŧŨūŢŬşťş��ŉŪŢ�
ŭūťŨŜŢŢ� ŝŨŬŨŜŧŨūŬŢ� ŚŜŢŚũşŪşŜŨšűŢŤŚ�
Ť� ŞŚŧŧŨţ� ŬşůŧŨťŨŝŢŢ� ŞťŹ� ũŪŨůŨŠŞşŧŢŹ�
ũŪşŞũŨťźŬŧŨŝŨ� ŤŨŧŬŪŨťŹ� Ţ� ũŨūŚŞŤŢ� ŧŚ�
Ūşţū�ŞŨūŬŚŬŨűŧŨ�ũŪşŞŴŹŜŢŬŶ�ŞŨŤŭŦşŧŬ�ŧŚ�
ŦŨśŢťŶŧŨŦ�ŭūŬŪŨţūŬŜş��ŪŚūũşűŚŬŵŜŚŬŶ�şŝŨ�
ŧş�ŧŭŠŧŨ�
ļ� ŚŷŪŨũŨŪŬŭ� şūŬŶ� Ŝūş� ŭūťŨŜŢŹ�ŞťŹ� ŤŨŦ-

ŮŨŪŬŧŨŝŨ� ŨŠŢŞŚŧŢŹ� ŪşţūŚ�� :L�)L�� ūũşŰŢ-
ŚťŶŧŵş� šŨŧŵ� ū� ŤŪşūťŚŦŢ�ŲşšťŨŧŝŚŦŢ��
ūŬŨţŤŢ�ŞťŹ�šŚŪŹŞŤŢ�ŝŚŞŠşŬŨŜ�Ţ�ŧŨŭŬśŭŤŨŜ��
ļūş�ūşŪŜŢūŵ�ũŪşŞŨūŬŚŜťŹŸŬūŹ�śşūũťŚŬŧŨ�Ŝ�
ŤŪŭŝťŨūŭŬŨűŧŨŦ�ŪşŠŢŦş��őźŬŤŢţ�ŨŬťŚŠşŧ-
ŧŵţ�ŦşůŚŧŢšŦ�ŪŚśŨŬŵ�ŚŷŪŨũŨŪŬŚ�ľŨŦŨŞş-
ŞŨŜŨ�ȏ�šŚťŨŝ�ŤŨŦŮŨŪŬŧŵů�ŚŜŢŚũŭŬşŲşūŬŜŢţ�
Ŝ�ťŸśŭŸ�ŬŨűŤŭ�ŦŢŪŚ�śşš�ŬŪŚŬŵ�ŜŪşŦşŧŢ�ŧŚ�
ũŪşŞũŨťźŬŧŵş�ŮŨŪŦŚťŶŧŨūŬŢ��ŁŞşūŶ�ŰşŧŹŬ�
ŜŚŲş�ŜŪşŦŹ�Ţ�ŜŚŲŢ�ũŨŠşťŚŧŢŹ�

Фото LEX – Алексей Приходько
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Ʊƪƿƪƺ�
ƬƪƵǆƴƸƬ��

mƻ�ǔǊǐǎǥǖ�ǔǕǒǏǗǜǘǖ�ǝ�
ǗǊǛ�ǏǛǜǦ�ǑǊǖǏǡǊǜǏǕǦǗǊǩ�

ǒǛǜǘǚǒǩ�ǑǗǊǔǘǖǛǜǌǊ��
ǗǊǡǊǕǊ�ǌǑǊǒǖǘǎǏǓǛǜǌǒǩ��
Ǌ�ǌǙǘǛǕǏǎǛǜǌǒǒ�ǒ�ǎǘǕǍǘǍǘ�

ǛǘǜǚǝǎǗǒǡǏǛǜǌǊ}

Инвестиционно-девелоперская компания «Радиус Групп» более 10 лет успешно работает на рынке складской и 
производственной недвижимости. Миссия предприятия заключается в проектировании, строительстве, финан-
сировании и управлении высококачественными объектами складской и производственной недвижимости. За 
годы работы компания превратилась в одного из крупнейших партнёров Московской области и вышла на второе  
место в рейтинге работодателей в городском округе Домодедово. О принципах работы «Радиус Групп» нам рассказал  
исполнительный директор компании Захар Вальков.

mņŕ�łŋŉňŅŖŁōĿņ�
ŋĺņňĿ�

ŋňļŊĿņĿŇŇňĿ�
ŉŊňĽŊĺņņŇňĿ�
ňĻĿŋŉĿőĿŇłĿ�

ļ�ľĿļĿŅňŉņĿŇŌĿ�
ŇĿľļłŀłņňŋŌł}�
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mŇŶ�ŝŬŠŞşś�ţŨŭŠūŠŬũŝśŦţŬŷ�ŨũŝŶŧţ�
ŭŠŰŨũŦũŞţźŧţ��ňśųś�ťũŧŪśŨţź�ŬŭśŦś�
ŪŠūŝũŤ�� ťŭũ� ŬŠūŭţůţűţūũŝśŦ� ŝ� ŋũŬ-
Ŭţţ�ŬťŦśşŬťţŠ�ŢşśŨţź�Ūũ�ŬŭśŨşśūŭśŧ�
%5(($0�ţ�/(('�� mŋśşţŮŬ� ľūŮŪŪ}�źŝŦź-
ŠŭŬź� ŮŲśŬŭŨţťũŧ� ŞŦũŜśŦŷŨũŞũ� ūŠŤ-
ŭţŨŞś�ŮŬŭũŤŲţŝũŞũ�ūśŢŝţŭţź�ŝ�ŬůŠūŠ�
ŨŠşŝţšţŧũŬŭţ�Ȑ�*5(6%�
ňśųţ�ŢşśŨţź�ŝŬŠŞşś�źŝŦźŦţŬŷ�ţŨŨũ-

ŝśűţũŨŨŶŧţ�Ŭ�ŭũŲťţ�ŢūŠŨţź�ţŨšŠŨŠū-
ŨũŤ� ţŨůūśŬŭūŮťŭŮūŶ�� ĿśšŠ� ŪŠūŝŶŠ�
ũŜŵŠťŭŶ��ťũŭũūŶŠ�ŧŶ�ŬŭūũţŦţ��ŜŶŦţ�
ũŬŨśŴŠŨŶ� ŝŠŨŭţŦźűţũŨŨŶŧ� ũŜũūŮ-
şũŝśŨţŠŧ�� ūŠŢŠūŝţūũŝśŨţŠŧ� ŸŦŠťŭ-
ūũŬŨśŜšŠŨţź�� ŝŶŬũťũťśŲŠŬŭŝŠŨŨŶŧţ�
ŬţŬŭŠŧśŧţ�ŪũšśūũŭŮųŠŨţź��ňũ�ŬśŧũŠ�
ŝśšŨũŠ�Ȑ�Ũśųś�ťũŧśŨşś�ŬŭśŦś�şŮŧśŭŷ�
ũ� ŬŨţšŠŨţţ� ūţŬťũŝ� Ūūţ� ūśŢŝţŭţţ� ţ�
ŪūţŧŠŨŠŨţţ�ŬũŝūŠŧŠŨŨŶŰ�ŭŠŰŨũŦũŞţŤ�
ŝ�ŬŭūũţŭŠŦŷŬŭŝŠ��ōśť�ŧŶ�ũŜūśŭţŦţŬŷ�
ť� ŭŠŰŨũŦũŞţźŧ� %,0� Ȑ� ţŨůũūŧśűţ-
ũŨŨũŧŮ� ŧũşŠŦţūũŝśŨţŹ� ŢşśŨţŤ�� %,0�
ŪũŢŝũŦźŠŭ� ťũŨŭūũŦţūũŝśŭŷ� ŪūũűŠŬŬ�
şŠŝŠŦũŪŧŠŨŭś� Ŭ� ŪũŧũŴŷŹ� ŨŠ�ŭũŦŷťũ�
�'�ŧũşŠŦţūũŝśŨţź�� Ũũ� ţ� ũŭŬŦŠšţ-
ŝśŨţź� ŝŬŠŞũ� ŪūũŠťŭś� �ťśť� Ũś� Ŭŭśşţţ�
ŪūũŠťŭţūũŝśŨţź�� ŭśť� ţ� Ũś� ŸŭśŪŠ�
ŬŭūũţŭŠŦŷŬŭŝś�� ŪŮŭŻŧ� şũŜśŝŦŠŨţź�
ŨŠŬťũŦŷťţŰ� ţŢŧŠūŠŨţŤ� Ȑ� ŜŹşšŠŭś� ţ�
ŝūŠŧŠŨţ�
ōŠŪŠūŷ�Ũśųţ�ŪūũŠťŭŶ�ūŠśŦţŢŮŹŭŬź�

Ũś� ŜśŢŠ� ŬũŜŬŭŝŠŨŨũŤ� ūśŢūśŜũŭśŨŨũŤ�
ŪŦśŭůũūŧŶ��'�5DGLXV�,Q6LWH��ļŦśŞũşś-
ūź�ŸŭũŧŮ�ŧŶ�ŧũšŠŧ�Ũś�ŦŹŜũŧ�ŸŭśŪŠ�
ŝŠşŠŨţź� ŪūũŠťŭś� ťũŨŭūũŦţūũŝśŭŷ�
Ŭūũť�ŠŞũ�ūŠśŦţŢśűţţ��ŜŹşšŠŭ�ţ�ŝŬŠŞşś�
ŪũŨţŧśŭŷ��Ųŭũ�ŪūũţŬŰũşţŭ�
ŊŦŹŬũŧ� źŝŦźŹŭŬź� ţ� ŪūţŧŠŨźŠŧŶŠ�

ŬũŪŮŭŬŭŝŮŹŴţŠ� ŭŠŰŨũŦũŞţţ�� ŨŠ-
ŬťũŦŷťũ�ŦŠŭ�ŨśŢśş�ŧŶ�ŬŭśŦţ�ţŬŪũŦŷ-
Ţũŝśŭŷ�şūũŨŶ�şŦź�ŭũŞũ��ŲŭũŜŶ�ũűţů-
ūũŝŶŝśŭŷ� ŬŭūũţŭŠŦŷŨŶŠ� ŪŦũŴśşťţ��
ŪũŬťũŦŷťŮ� ŪūũŧŶųŦŠŨŨŶŠ� ŢşśŨţź�� ťśť�
ŪūśŝţŦũ�� ŨŠ� źŝŦźŹŭŬź�ŧŨũŞũŸŭśšŨŶ-
ŧţ�� Ũũ� ŢśŨţŧśŹŭ� ŜũŦŷųţŠ� mŪźŭŨś}��
ŌũũŭŝŠŭŬŭŝŠŨŨũ�� ŦŹŜśź� ũųţŜťś� Ũś�
ŸŭśŪŠ� ŪūũŠťŭţūũŝśŨţź�ŧũšŠŭ� ũŲŠŨŷ�
ŬţŦŷŨũ� ŪũŝŦţźŭŷ� Ũś� ŜŹşšŠŭ�� ŊŮŭŻŧ�
ũűţůūũŝťţ� ŧŶ� ŧũšŠŧ� ŮšŠ� Ũś� ŸŭśŪŠ�
ŪūũŠťŭţūũŝśŨţź�ũŪūŠşŠŦţŭŷ��ŬťũŦŷťũ�
ŜŮşŠŭ�Ŭŭũţŭŷ�ŪūũŠťŭ�� ŬťũŦŷťũ�ŨŠũŜ-
Űũşţŧũ�ŝŶŝŠŢŭţ�ŞūŮŨŭś�ţ�ťśť�ŬşŠŦśŭŷ�
Ÿŭũ� ŨśţŜũŦŠŠ� ŸůůŠťŭţŝŨũ�� ś� Ūũŭũŧ��
Ũś� ŸŭśŪŠ� ŬŭūũţŭŠŦŷŬŭŝś�� ŪūŠşŧŠŭ-
Ũũ�� Ŭ� ŞŦŮŜũťţŧ� ŪũŨţŧśŨţŠŧ� şŠŭśŦŠŤ�
ŪūũťũŨŭūũŦţūũŝśŭŷ� ŞŠŨŠūśŦŷŨũŞũ�
ŪũşūźşŲţťś�
ŇŶ�ţŬŪũŦŷŢŮŠŧ�ŨśţŜũŦŠŠ�ŬũŝūŠŧŠŨ-

ŨũŠ�ŪūũŞūśŧŧŨũŠ�ũŜŠŬŪŠŲŠŨţŠ�ũŭ�ūźşś�
ťũŧŪśŨţŤ��ŝ�ŲśŬŭŨũŬŭţ�ũŭ�ťũŧŪśŨţţ�
$XWRGHVN��ťũŭũūũŠ�ŪũŢŝũŦźŠŭ�ŝŬŻ�Ÿŭũ�
ūŠśŦţŢũŝŶŝśŭŷ�� Ō� ŮŲŻŭũŧ� Ŭůũūŧţūũ-
ŝśŝųŠŞũŬź� Ũś� ūŶŨťŠ� ŬŪūũŬś� ŧŶ� ŪŦś-
ŨţūŮŠŧ� ŪūũşũŦšśŭŷ� ŬŭūũţŭŠŦŷŬŭŝũ�
ţ�ūśŢŝţŭţŠ�Ūśūťś�mřšŨŶŠ�ŝūśŭś}��Ȑ�
łśŰśū�ĽśŦŷťũŝ�

Ȑ� Œŭũ� ŪũŦŮŲśŠŭ� ťũŧŪśŨţź�� Ŭŭśŝ� ūŠŢţ-
şŠŨŭũŧ�Ūśūťś�mřšŨŶŠ�ŝūśŭś}"
ȏ� ļ� ũşŪŜŭŸ� ŨűşŪşŞŶ�� ūŬŪŚŬşŝŢűşūŤŨş�

ŦşūŬŨũŨťŨŠşŧŢş��ņŵ�ŧŚůŨŞŢŦūŹ�Ŝ�ŪşŝŢŨ-
ŧŚťŶŧŨŦ� ŬŪŚŧūũŨŪŬŧŨŦ� ůŚśş�� ŝŞş� ũşŪşūş-
ŤŚŸŬūŹ�ŬŪŢ�ŮşŞşŪŚťŶŧŵş�ŬŪŚūūŵ��ņ��ľŨŧ��
ĺ�����Ţ�ĺ������Ś�ŷŬŨ�ūŨŜŪşŦşŧŧŚŹ�ŦŧŨŝŨ-
ŭŪŨŜŧşŜŚŹ�ŪŚšŜŹšŤŚ��śťŢšŨūŬŶ�Ť�ŚŷŪŨũŨŪŬŭ�
ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ� Ţ� ŬŪŚūūŚ�� ũŨ� ŤŨŬŨŪŨţ� ŦŨŠŧŨ�
ŞŨşůŚŬŶ�ŞŨ�ņńĺľ�ŦşŧŶŲş��űşŦ�šŚ����ŦŢŧŭŬ�
łŬŚŤ��ũşŪŜŨş�ũŪşŢŦŭųşūŬŜŨ�ȏ�ŭŧŢŤŚťŶ-

ŧŨş� ŦşūŬŨũŨťŨŠşŧŢş�� ļŬŨŪŨş�ȏ� ŤŚűşūŬŜŨ�
ŚŤŬŢŜŚ��ņŵ�ŝŨŜŨŪŢŦ�Ũ�ūŨŜŪşŦşŧŧŨŦ�ŦşŠ-
ŞŭŧŚŪŨŞŧŨŦ�ũŪŨşŤŬş�ŢŦşŧŧŨ�ū�ŬŨűŤŢ�šŪş-
ŧŢŹ� ũŨŞůŨŞŚ� Ť� ŦŚūŬşŪ�ũťŚŧŧŢŧŝŭ� Ţ� ũŪŨ-
şŤŬŢŪŨŜŚŧŢŸ��űŬŨ�ŨśŭūťŚŜťŢŜŚşŬ�ŧŚťŢűŢş�
Ŝūşţ� ŧşŨśůŨŞŢŦŨţ� ŢŧŮŪŚūŬŪŭŤŬŭŪŵ�� ŷŬŨ�
śŭŮşŪŧŵş� ũŚŪŤŨŜŤŢ� Ţ� ŪŚšŜŨŪŨŬŧŵş� ũťŨ-
ųŚŞŤŢ��ŦŧŨŝŨũŨťŨūŧŚŹ�ŞŨŪŨŠŧŚŹ�ŜŧŭŬŪŢ� 
ũťŨųŚŞŨűŧŚŹ� ūşŬŶ��ŞŜŚ�ńŉŉ�� ūŢūŬşŦŚ�ŜŢ-
ŞşŨŧŚśťŸŞşŧŢŹ� Ţ� ŤŨŧŬŪŨťŹ� ŧŚ� ŜŴşšŞş� ū�
ŚŜŬŨŦŚŬŢűşūŤŨţ�ūŢūŬşŦŨţ�ŪŚūũŨšŧŚŜŚŧŢŹ�
šŧŚŤŨŜ��ŬŪŢ�ŬşůŧŢűşūŤŢş�šŨŧŵ�ū�ŞŜŭŦŹ�ŤŨ-
ŬşťŶŧŵŦŢ��ūŨśūŬŜşŧŧŵş�ŨűŢūŬŧŵş�ūŨŨŪŭŠ-
ŞşŧŢŹ�� ŧşūŤŨťŶŤŨ� ŧşšŚŜŢūŢŦŵů� ŢūŬŨűŧŢ-
ŤŨŜ� ŷťşŤŬŪŨūŧŚśŠşŧŢŹ�� ŉŨŦŢŦŨ� ŷŬŨŝŨ��
ũŚŪŤ� ŦŨŠşŬ� ũŪşŞŨūŬŚŜŢŬŶ� śşūũŪşŰşŞşŧŬ-
ŧŵş�ŜŨšŦŨŠŧŨūŬŢ�ŞťŹ�ŪŨūŬŚ�Ţ�ŪŚūŲŢŪşŧŢŹ�
śŢšŧşūŚ��ŌŪşŬŶş�ȏ� ŷŬŨ� ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŚŹ�
ŭũŪŚŜťŹŸųŚŹ�ŤŨŦũŚŧŢŹ��ŨūŭųşūŬŜťŹŸųŚŹ�
ŷŤūũťŭŚŬŚŰŢŸ�šŞŚŧŢţ��ŤŨŬŨŪŚŹ�ũŨšŜŨťŹşŬ�
ŧŚŲŢŦ�ŪşšŢŞşŧŬŚŦ�űŭŜūŬŜŨŜŚŬŶ�ūşśŹ�ŤŨŦ-
ŮŨŪŬŧŨ�� ūŮŨŤŭūŢŪŨŜŚŜŲŢūŶ� ŧŚ� ŨũşŪŢŪŨ-
ŜŚŧŢŢ� ūŜŨŢŦ�ũŪŨŮŢťŶŧŵŦ�śŢšŧşūŨŦ��ŌŚŤ�
ŨūŭųşūŬŜťŹşŬūŹ� ũŨūŬŨŹŧŧŨş� ŜšŚŢŦŨŞşţ� 
ūŬŜŢş� ŦşŠŞŭ� ŭũŪŚŜťŹŸųşţ� ŤŨŦũŚŧŢ-
şţ� Ţ� ŪşšŢŞşŧŬŚŦŢ� ũŚŪŤŚ�� ŷŬŨ� ũŨŦŨŝŚşŬ�

ũŪşŞŨŬŜŪŚŬŢŬŶ�ŪŹŞ�ūťŨŠŧŨūŬşţ��ŧŚũŪŢŦşŪ�
ŦŢŝŪŚŰŢŸ�ũşŪūŨŧŚťŚ�
ŁŞŚŧŢş� ŭũŪŚŜťŹŸųşţ� ŤŨŦũŚŧŢŢ� ŪŚūũŨ-

ťŨŠşŧŨ�ŧşũŨūŪşŞūŬŜşŧŧŨ�Ŝ�ũŚŪŤş��ŊşšŢŞşŧ-
Ŭŵ�ŦŨŝŭŬ�ŪŚšŦşūŬŢŬŶ�šŞşūŶ�ūŜŨţ�ŜŪşŦşŧŧŵţ�
ŨŮŢū� �ŧŚũŪŢŦşŪ�� ũŪŢ� šŚũŭūŤş� ũŪŨşŤŬŚ� ȏ 
ŞťŹ� ŧŚţŦŚ� ũşŪūŨŧŚťŚ��� ũŪŨŜşūŬŢ� ŜŚŠŧŵş�
ũşŪşŝŨŜŨŪŵ�� ļūş� ŷŬŢ� ũŪşŢŦŭųşūŬŜŚ� ũŨťŭ-
űŚşŬ�ŧŚŲ�ŚŪşŧŞŚŬŨŪ��ŪşšŢŞşŧŬ��ũŨŤŭũŚŬşťŶ�
Ŝ�ŪŚŦŤŚů�ŧŚůŨŠŞşŧŢŹ�ŧŚ�ũťŨųŚŞŤş�

Ȑ�ŅśťţŠ�ŪūũŠťŭŶ�ŬŠŤŲśŬ�ūŠśŦţŢũŝŶŝśŹŭ-
Ŭź�Ũś�ŭŠūūţŭũūţţ�Ūśūťś�mřšŨŶŠ�ŝūśŭś}"
ȏ� ņŵ� ũŪŨŞŨťŠŚşŦ� šŚūŬŪŚŢŜŚŬŶ� ŧŚŲ�

ũŚŪŤ�� ĿŝŨ� ŨśųŢţ� ũŨŬşŧŰŢŚť� ŨűşŧŶ� śŨťŶ-
ŲŨţ�ȏ� ũŨŪŹŞŤŚ� ���� Ŭŵū�� ŤŜ�� Ŧ�� ũŪŢ� ŷŬŨŦ�
ūşţűŚū� Ŝ� ũŚŪŤş� ŪşŚťŢšŨŜŚŧŨ� ŨŤŨťŨ� 
����Ŭŵū��ŤŜ��Ŧ��ļ�ŬşŤŭųşŦ�ŝŨŞŭ��śŭŤŜŚťŶŧŨ�
űşŪşš� ũŚŪŭ� ŧşŞşťŶ��Ŧŵ� šŚũŭūŤŚşŦ� ūŬŪŨŢ-
ŬşťŶūŬŜŨ�ŧŨŜŨţ�ŨűşŪşŞŢ��ŗŬŨ�šŞŚŧŢş��ũŪşŞ-
ūŬŚŜťŹŸųşş� ūŨśŨţ� ŞŨūŬŚŬŨűŧŨ� śŨťŶŲŨţ�
śťŨŤ�ȏ����Ŭŵū��ŤŜ��Ŧ�ũťŨųŚŞŢ�ū�ŨśŴźŦŨŦ�
ŢŧŜşūŬŢŰŢţ�śŨťşş�ŦŢťťŢŚŪŞŚ�Ūŭśťşţ��ŁŚ-
ŜşŪŲşŧŢş� ūŬŪŨŢŬşťŶūŬŜŚ� šŚũťŚŧŢŪŨŜŚŧŨ�
ŧŚ� ŤŨŧşŰ� ũşŪŜŨŝŨ� ŤŜŚŪŬŚťŚ� ūťşŞŭŸųşŝŨ�
ŝŨŞŚ��ŉŚŪŚťťşťŶŧŨ�ūŨ�ūŬŪŨţŤŨţ�Ŧŵ�śŭŞşŦ�
šŚũŭūŤŚŬŶ�ũŪŨŰşūū�ũŪŨşŤŬŢŪŨŜŚŧŢŹ�Ţ�ūťş-
ŞŭŸųşţ�ŨűşŪşŞŢ�ȏ�ũŨŪŹŞŤŚ����Ŭŵū��ŤŜ��Ŧ��

Ȑ� ŌŠŤŲśŬ� ŜŶŦ� ŨŠŪūũŬŭũŤ� ŪŠūţũş� şŦź�
ŜţŢŨŠŬś�� şŠŝśŦŷŝśűţź� ūŮŜŦź�� ŪśŨşŠŧţź����
Ņśť�ŝŶ�ŠŞũ�ŪŠūŠšţŦţ"�ŅśťţŠ�ŪūŠşŪūţŨźŦţ�
ŧŠūŶ"
ȏ� ŉŚŧŞşŦŢŹ� Ţ� ŧşśťŚŝŨũŪŢŹŬŧŚŹ� Ũś-

ųşŷŤŨŧŨŦŢűşūŤŚŹ� ūŢŬŭŚŰŢŹ�� Ŝ� ũşŪŜŭŸ�
ŨűşŪşŞŶ��mŭŞŚŪŢťŢ}�ũŨ�ŧŚŲŢŦ�ŤťŢşŧŬŚŦ��
ŪşšŢŞşŧŬŚŦ� Ţ� ŚŪşŧŞŚŬŨŪŚŦ�� ņŵ� śŵťŢ� Ŝ�

mļ�ŉĿŊłňľ�ŉĺŇľĿņłł�ņŕ�ŁĺńŅŘőłŅł�ĻňŅŖŒłŃ�ňĻŔĬņ�
ŋľĿŅňń��őĿņ�Łĺ�ĺŇĺŅňĽłőŇŕŃ�ŉĿŊłňľ�ŉŊňŒŅňĽň�Ľňľĺ}�
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ũŨūŬŨŹŧŧŨŦ� ŤŨŧŬŚŤŬş� ū� ŜşŞŭųŢŦŢ� ŢŝŪŨ-
ŤŚŦŢ� ūşŝŦşŧŬŚ�� ūŨśūŬŜşŧŧŢŤŚŦŢ� Ţ�ŞşŜş-
ťŨũşŪŚŦŢ�Ţ�ŨśŪŚŬŢťŢ�ŜŧŢŦŚŧŢş�ŧŚ�ŬŨ��űŬŨ�
ŨśŴźŦ�śŢšŧşūŚ��ŤŨŬŨŪŵţ�śŵť�ŪŚŞŢŤŚťŶŧŨ�
ũŨŞŜşŪŠşŧ� ŧşŝŚŬŢŜŧŨŦŭ� ŜŨšŞşţūŬŜŢŸ��
ūŨūŬŚŜŢť������ŨŬ�ŨśųşŝŨ�ũŨŪŬŮşťŹ��ņŵ�
ūŬŨťŤŧŭťŢūŶ� ū� ŞŜŭŦŹ�ŬŪşŦŹ� ŤŨŦũŚŧŢŹŦŢ�
Ŝ�ŧŚŲşŦ�ũŨŪŬŮşťş� �������Ŭŵū��ŤŜ��Ŧ�šŚ-
ŧŢŦŚşŦŵů�ũťŨųŚŞşţ���ŭ�ŤŨŬŨŪŵů�ŧŚŦşŬŢ-
ťŢūŶ�ūťŨŠŧŨūŬŢ��ļŨ�ŦŧŨŝŨŦ�ŨŧŢ�ūŜŹšŚŧŵ�
ū�ŬşŦ��űŬŨ�ŷŬŢ�ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŢ�šŚŞşţūŬŜŨŜŚ-
ŧŵ� Ŝ� ŧŚŢśŨťşş� ũŨūŬŪŚŞŚŜŲŢů� ŨŬŪŚūťŹů�
�Ŝ� űŚūŬŧŨūŬŢ�� ŪşŬşţťş�� Ţ� ũŪŢ� ŷŬŨŦ� şųź�
ŧş�šŚũŭūŬŢťŢ�Ŝ�ũŨťŧŨŦ�ŨśŴźŦş�ūŜŨŢ�Ũŧ-
ťŚţŧ�ŦŚŝŚšŢŧŵ� Ţ� ŢŧŬşŪŧşŬ�ũťŚŬŮŨŪŦŵ��
ļŜŢŞŭ�ŷŬŨŝŨ�ŬŚŤŢş�ŢŝŪŨŤŢ�şŞŢŧŨŜŪşŦşŧ-
ŧŨ�ũşŪşūŬŚťŢ�ũŨťŭűŚŬŶ�ŤŚŤŨţ�ťŢśŨ�ŞŨůŨŞ��
űŬŨ�ŧş�ŦŨŝťŨ�ŧş�ŨŬŪŚšŢŬŶūŹ�ŧŚ�ŚŪşŧŞŧŵů�
ŨŬŧŨŲşŧŢŹů��ŬŨ�şūŬŶ�ũťŚŬşŠŚů�ūŨśūŬŜşŧ-
ŧŢŤŚŦ�� ŇŨ� Ŝ� ŰşťŨŦ� ŧŚŦ� ŭŞŚťŨūŶ� ūŨůŪŚ-
ŧŢŬŶ�Ŝūşů�ŧŚŲŢů�ŚŪşŧŞŚŬŨŪŨŜ��ũŪŢ�ŷŬŨŦ�ū�
ŤşŦ�ŬŨ�śŵťŢ�ŞŨūŬŢŝŧŭŬŵ�ŞŨŝŨŜŨŪźŧŧŨūŬŢ�
Ŝ� ŪŚŦŤŚů� ũŪŢŧŹŬŵů� ũŪŚŜŢŬşťŶūŬŜşŧŧŵů�
ũŨūŬŚŧŨŜťşŧŢţ� Ũś� ŨŬūŪŨűŤş� ŚŪşŧŞŧŵů�
ũťŚŬşŠşţ�� ł� Ŝūź� Šş� ūŢŬŭŚŰŢŹ� ŨŤŚšŚťŚūŶ�
ŞŨūŬŚŬŨűŧŨ�ūŬŚśŢťŶŧŨţ�
őŬŨ� ŤŚūŚşŬūŹ� ŧŚū� ŤŚŤ� ŨũşŪŚŰŢŨŧŧŨŝŨ�

śŢšŧşūŚ�� Ŧŵ� ūŪŚŜŧŢŬşťŶŧŨ� ŧşśŨťŶŲŚŹ�
ŤŨŦũŚŧŢŹ�� ŹŜťŹşŦūŹ� Ŝ� űŢūŬŨŦ� ŜŢŞş� ŞşŜş-
ťŨũşŪūŤŨţ� Ţ� ŭũŪŚŜťşŧűşūŤŨţ� ūŬŪŭŤŬŭŪŨţ� 
���� ūŨŬŪŭŞŧŢŤŨŜ� Ŝ� ŞŜŭů� ŨŮŢūŚů�ȏ� Ŝ� ľŨ-
ŦŨŞşŞŨŜŨ� Ţ� Ŝ� ŰşŧŬŪş� ņŨūŤŜŵ��� ņŵ� Ţ� Ŝ�
ŧŚūŬŨŹųşş� ŜŪşŦŹ� ŪŚśŨŬŚşŦ� Ŝ� ŭŞŚťźŧŧŨŦ�
ŪşŠŢŦş�ū�ŰşťŶŸ�ŦŢŧŢŦŢšŚŰŢŢ�ŤŚŤŢů�ťŢśŨ�
ŪŢūŤŨŜ�ŞťŹ�ũşŪūŨŧŚťŚ��ļ� ūŢťŭ� ūũşŰŢŮŢŤŢ�
Ţ� ŬŨŝŨ�� űŬŨ� ŞŚŜŧŨ� ũŪŢŦşŧŹşŦ� ŪŚšťŢűŧŨş�
ũŪŨŝŪŚŦŦŧŨş� ŨśşūũşűşŧŢş� �ŷťşŤŬŪŨŧŧŵţ�
ŞŨŤŭŦşŧŬŨŨśŨŪŨŬ�� &50��� ŧŚŦ� ŭŞŚťŨūŶ� śşš�
ŭųşŪśŚ� ŞťŹ� ŨũşŪŚŰŢŨŧŧŨţ� ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŢ�
ŜşūŬŢ�ũŪŨşŤŬŵ��ũŪŢŜťşŤŚŬŶ�ŤťŢşŧŬŨŜ��ŪŚśŨ-
ŬŚŹ�Ŝ�ũŪşŠŧşŦ�ŪşŠŢŦş�ŤŚŠŞŵţ�ŞşŧŶ��ĻŨťşş�
ŬŨŝŨ�� Ŝ� ũşŪŢŨŞ� ũŚŧŞşŦŢŢ� Ŧŵ� šŚŤťŸűŢťŢ�
śŨťŶŲŢţ�ŨśŴźŦ�ūŞşťŨŤ��űşŦ�šŚ�ŬŨŬ�Šş�ũşŪŢ-
ŨŞ�Ŝ�ũŪŨŲťŨŦ�ŝŨŞŭ��ŗŬŨ��Ť�ũŪŢŦşŪŭ��ūŞşťŤŢ�
ū� ŤŨŦũŚŧŢŹŦŢ� mņŚŪŲŪŭŬ}� Ţ� mļūşłŧūŬŪŭ�
ŦşŧŬŵ�Ūŭ}��ŉŨūťşŞŧŹŹ�ūŧŚűŚťŚ�ŚŪşŧŞŨŜŚťŚ�
ŨŞŢŧ�śťŨŤ��ũŨŬŨŦ�ŪŚūŲŢŪŢťŚūŶ�şųź�ŧŚ�ŞŜŚ��
ũŪŢ�ŷŬŨŦ�ŨśųŚŹ�ũťŨųŚŞŶ�ūŞşťŨŤ�ūŨūŬŚŜŢťŚ�
śŨťşş��������ŤŜ��Ŧ��
ļ�ŰşťŨŦ�ŞťŹ�ŧŚū�ŧŢűşŝŨ�ŧş�ũŨŦşŧŹťŨūŶ��

ņŵ�ťŢŲŶ� ŧşŦŧŨŝŨ� ŢšŦşŧŢťŢ�ŮŨŪŦŚŬ� ŪŚ-
śŨŬŵ�Ţ�ŜšŚŢŦŨŞşţūŬŜŢş�ŜŧŭŬŪŢ�ŤŨŦũŚŧŢŢ�
Ţ�ū� ŤťŢşŧŬŚŦŢ��ŇŢűşŝŨ�ŪŚŞŢŤŚťŶŧŨ�ŧşŝŚ-
ŬŢŜŧŨŝŨ�ŞťŹ�ŧŚū�ŧş�ũŪŨŢšŨŲťŨ�

Ȑ� ŅśťţŠ� ŝũŢŧũšŨũŬŭţ� ŝŶ� ŮŝţşŠŦţ� şŦź�
ŬŠŜź�ŝ�Ÿŭũŭ�ťūţŢţŬ"
ȏ� ļŨšŦŨŠŧŨūŬŢ� ŜŨ� ŦŧŨŝŨŦ� ūŜŹšŚŧŵ� ū�

śŨťşş� ŚŤŬŢŜŧŵŦ� ŪŚšŜŢŬŢşŦ� ŧŨŜŨŝŨ� ūşŝ-
ŦşŧŬŚ� ȏ� ŷťşŤŬŪŨŧŧŨţ� ŤŨŦŦşŪŰŢŢ�� ŉŪŨ-
ŢšŨŲşŞŲşş� ū� ŧŚŲşţ� Ţ� ŝťŨśŚťŶŧŨţ� ŷŤŨ-
ŧŨŦŢŤŨţ� ŨŤŚšŚťŨ� ŨŝŪŨŦŧŨş� ŜťŢŹŧŢş� ŧŚ�
ũŨŜşŞşŧŢş� ũŨŬŪşśŢŬşťşţ�� ļūş� Ŧŵ� śŵťŢ�
ŜŵŧŭŠŞşŧŵ� śŨťŶŲş� šŚŤŚšŵŜŚŬŶ� ŨŧťŚţŧ�� 
ł�ŧŚŞŨ�ũŨŧŢŦŚŬŶ��ŷŬŚ�ũŪŢŜŵűŤŚ�ũŨūťşŞŧŢů�
���� ŦşūŹŰşŜ� ŨūŬŚŧşŬūŹ� ū� ŧŚŦŢ�� ŋŬşũşŧŶ�
ũŪŨŧŢŤŧŨŜşŧŢŹ� ŷťşŤŬŪŨŧŧŨţ� ŤŨŦŦşŪŰŢŢ�
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Ŝ�ŧŚŲŭ�ŠŢšŧŶ�ŭŜşťŢűŢŜŚşŬūŹ���űŬŨ��Ŝ�ūŜŨŸ�
ŨűşŪşŞŶ��ŞŚūŬ�ŨűşŧŶ�ūŢťŶŧŵţ�ŬŨťűŨŤ�ŪŚš-
ŜŢŬŢŸ� ťŨŝŢūŬŢŤŢ�� ŉŨ� ūŭŬŢ�� Ŭş� ŤŨŦũŚŧŢŢ��
ŤŨŬŨŪŵŦ�ŧş�ŬŪşśŭŸŬūŹ�ŨŮťŚţŧ�ŦŚŝŚšŢŧŵ��
ŚŭŬťşŬŵ��ťŨŬŵ�Ŝ�ŬŨŪŝŨŜŵů�ŰşŧŬŪŚů��ŧŭŠŞŚ-
ŸŬūŹ�ŬŨťŶŤŨ�Ŝ�ŜŵūŨŤŨŤŚűşūŬŜşŧŧŨŦ�ūŤťŚŞ-
ūŤŨŦ�ŤŨŦũťşŤūş�
ŁŚ� ŷŬŨ� ŜŪşŦŹ� Ŧŵ� ŭŜŢŞşťŢ� ũŪŨūŬŨ�

ŜūũťşūŤ�ūũŪŨūŚ�ŤŚŤ�ūŨ�ūŬŨŪŨŧŵ�ŪşŬşţťş-
ŪŨŜ��ŤŨŬŨŪŵŦ�ŧşŨśůŨŞŢŦŨ�śŵťŨ�ŪŚšŦşū-
ŬŢŬŶ� śŨťŶŲŢş� šŚũŚūŵ�� ŬŚŤ� Ţ� ūŨ� ūŬŨŪŨŧŵ�
ŨŧťŚţŧ�ŪşŬşţťşŪŨŜ�� ŤŨŬŨŪŵş� ũŨŧŹťŢ��
űŬŨ�ūşţűŚū�ŤŚŤ�ŪŚš�ŬŨ�ŜŪşŦŹ��ŤŨŝŞŚ�ŧŭŠ-
ŧŨ� ŨśşūũşűŢŜŚŬŶ� ũťŚŬŮŨŪŦŭ� ŞťŹ� ūŜŨşŝŨ�
ŪŚšŜŢŬŢŹ�� ŌŚŤŚŹ� ũťŚŬŮŨŪŦŚ� ũŪşŞūŬŚŜťŹ-
şŬ� ūŨśŨţ� ūŨŜŪşŦşŧŧŵş� ūŤťŚŞūŤŢş� ŤŨŦũ-
ťşŤūŵ��ŤŨŬŨŪŵş�ũŨšŜŨťŹŬ�ŢŦ�ŧŚŪŚųŢŜŚŬŶ�
ūŬŨŤŢ��ŪŚšŦşųŚŬŶ�ŚŜŬŨŦŚŬŢšŚŰŢŸ�ŞťŹ�ũŨ-
ŜŵŲşŧŢŹ�ŷŮŮşŤŬŢŜŧŨūŬŢ�śŢšŧşūŚ�Ŝ�űŚūŬŢ�
ūŤŨŪŨūŬŢ�Ţ�ŤŚűşūŬŜŚ�ŨśŪŚśŨŬŤŢ�ŬŨŜŚŪŧŵů�
šŚũŚūŨŜ�

mņŕ�ŋĿŃőĺŋ�ŇĺĻŅŘľĺĿņ�
ŁŇĺőłŌĿŅŖŇōŘ�
ŗļňŅŘŐłŘ�ŊňŋŋłŃŋńňĽň�
ńňŊŉňŊĺŌłļŇňĽň�
ŋĿĽņĿŇŌĺ�ļ�őĺŋŌł�
ŊĺŁļłŌłř�ńňņŉĿŌĿŇŐłŃ 
ļ�ŅňĽłŋŌłńĿ}�
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Ȑ� ňśŬťũŦŷťũ� Űũūũųũ� ŨśŦśšŠŨ� şţśŦũŞ� Ŭ�
ŧŠŬŭŨũŤ� ŝŦśŬŭŷŹ"� Ņśťţŧ� ũŜūśŢũŧ� ŝśųś�
ťũŧŪśŨţź�ũťśŢŶŝśŠŭ�ŪũşşŠūšťŮ�ŞũūũşŬťũ-
ŧŮ�ũťūŮŞŮ�ĿũŧũşŠşũŝũ"
ȏ�ńŨŧşűŧŨ�Šş��ū�ŬŚŤŢŦ�ŦŚūŲŬŚśŧŵŦ�ũŪŨ-

şŤŬŨŦ�Ŧŵ�ŹŜťŹşŦūŹ�ūŬŪŚŬşŝŢűşūŤŢŦ�ũŚŪŬ-
ŧźŪŨŦ� ņŨūŤŨŜūŤŨţ� ŨśťŚūŬŢ� ũŨ� ŰşťŨŦŭ�
ŪŹŞŭ�ũŪŨşŤŬŨŜ��ņŵ�ŦŧŨŝŨ�ŤŨŧŬŚŤŬŢŪŭşŦ�Ţ�
ũŨťŭűŚşŦ� śŨťŶŲŭŸ� ũŨŞŞşŪŠŤŭ� ūŨ� ūŬŨŪŨ-
ŧŵ� ņŢŧŢūŬşŪūŬŜŚ� ŢŧŜşūŬŢŰŢţ� Ţ� ŢŧŧŨŜŚ-
ŰŢţ�ņň�� Ś� ŬŚŤŠş� ŪŚšŧŵů� ũŨŞŪŚšŞşťşŧŢţ�
ŧŚ� ŭŪŨŜŧş� ũŪŚŜŢŬşťŶūŬŜŚ� Ţ� ŦŢŧŢūŬşŪūŬŜ�
ņŨūŤŨŜūŤŨţ� ŨśťŚūŬŢ�� ĺŤŬŢŜŧŨ� ūŨŬŪŭŞŧŢ-
űŚşŦ�Ţ�ū�ŝŨŪŨŞūŤŢŦ�ŨŤŪŭŝŨŦ�ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ�
ŇŚ� ŧŚŲşţ� ŬşŪŪŢŬŨŪŢŢ� ũşŪŢŨŞŢűşūŤŢ�

ũŪŨůŨŞŹŬ�ŜŢšŢŬŵ�ŨŮŢŰŢŚťŶŧŵů�ťŢŰ��ňűşŧŶ�
űŚūŬŨ�ũŪŢŧŢŦŚşŦ�ŝŨūŬşţ��űŬŨśŵ�ũŨŤŚšŚŬŶ��
ŤŚŤŢş� ŤŨŦũŚŧŢŢ� ŨũşŪŢŪŭŸŬ� Ŝ� ŝŨŪŨŞūŤŨŦ�
ŨŤŪŭŝş�ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ�
ĻŭŞŭűŢ�ŤŪŭũŧŵŦ�ŢŧŜşūŬŨŪŨŦ�Ŝ�ŪşŝŢŨŧş��

Ŧŵ�ūűŢŬŚşŦ�ŞŨťŠŧŵŦ�ŨŤŚšŵŜŚŬŶ�ũŨŞŞşŪŠ� 
Ťŭ� Ŝ� ŜŢŞş� śťŚŝŨŬŜŨŪŢŬşťŶŧŨţ� ũŨŦŨųŢ��
ūŜŹšŚŧŧŨţ� ū� ūŨŰŢŚťŶŧŵŦŢ� ŨśŴşŤŬŚŦŢ� 
�ŞşŬūŤŢş�ūŚŞŵ��ŲŤŨťŵ��
ōŠş� ũŨűŬŢ� ��� ťşŬ� ŧŚůŨŞŢŦūŹ� Ŝ� ľŨŦŨ-

ŞşŞŨŜŨ� Ţ� ŜŵūŬŭũŚşŦ� ŜŚŠŧŵŦ� ŷťşŦşŧŬŨŦ�
ŷŤŨŧŨŦŢűşūŤŨţ� ūŬŪŭŤŬŭŪŵ� ŨŤŪŭŝŚ�� űŬŨ�
ŨśŭūťŚŜťŢŜŚşŬ�ŧŚŲŢ�ũťŚŧŵ�ŪŚšŜŢŜŚŬŶūŹ�Ŝ�
ŧźŦ�şųź�ŞŨťŝŢş�ŝŨŞŵ��ŇŚū�ŧşťŶšŹ�ũŪşŞūŬŚ-
ŜŢŬŶ�śşš�ŨŤŪŭŝŚ�ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ��ŤŚŤ�Ţ�ŨŤŪŭŝ�
ŧşťŶšŹ�ũŪşŞūŬŚŜŢŬŶ�śşš�ŢŧŞŭūŬŪŢŚťŶŧŨŝŨ�
ũŚŪŤŚ� mŘŠŧŵş� ŜŪŚŬŚ}�� ŇŚŲŚ� ũťŨųŚŞŤŚ�
ŹŜťŹşŦūŹ�ŜŬŨŪŵŦ�ũŨūťş�ŚŷŪŨũŨŪŬŚ�ľŨŦŨ-
ŞşŞŨŜŨ�ŪŚśŨŬŨŞŚŬşťşŦ�Ŝ�ŨŤŪŭŝş�

Ȑ� Ņśť� ŝŶ� ŬŲţŭśŠŭŠ�� ŪũŲŠŧŮ� ťũŧŪśŨţţ�
ŝŶŜţūśŹŭ� mŋśşţŮŬ� ľūŮŪŪ}"� ļŦśŞũşśūź�
ŲŠŧŮ�ŮşśŦũŬŷ�ŢśŝũŠŝśŭŷ�şũŬŭũŤŨŮŹ�ūŠŪŮ-
ŭśűţŹ�Ũś�ūŶŨťŠ"
ȏ�ŗŬŨ� ŜŚŠŧŵţ�ŞťŹ� ŧŚū� ŜŨũŪŨū� ū� ŬŨűŤŢ�

šŪşŧŢŹ�ŪŚśŨŬŵ�ŧŚŲşŝŨ�śŢšŧşūŚ��ŎŢťŨūŨ-
ŮŢŹ� ŤŨŦũŚŧŢŢ� mŊŚŞŢŭū� ĽŪŭũũ}� ūŬŪŨŢŬūŹ�
ŧŚ�ŬŪźů�ŨūŧŨŜŧŵů�ŰşŧŧŨūŬŹů��ŨŬŤŪŵŬŨūŬŶ��
ũŚŪŬŧźŪūŬŜŨ� Ţ� ũŪŢŧŰŢũ� FDQ�GR� DSSURDFK�
�mŧşŬ� ŧŢűşŝŨ� ŧşŜŨšŦŨŠŧŨŝŨ}��� ŨŞŢŧ� Ţš�
ŝťŚŜŧŵů�ŷťşŦşŧŬŨŜ�Ŝ�ŪşŚťŢšŚŰŢŢ�śŢšŧşū�
ũŪŨŰşūūŨŜ�ū�ũŚŪŬŧźŪŚŦŢ�
ňűşŧŶ�ŞŨťŝŨş�ŜŪşŦŹ�Ŧŵ�ŮŨŤŭūŢŪŨŜŚťŢ�

ŜŧŢŦŚŧŢş� ŧŚ� ŢŧŨūŬŪŚŧŧŵů� ŤŨŦũŚŧŢŹů��
ŨūŧŨŜŵŜŚŹūŶ�ŧŚ�ŬŨŦ��űŬŨ�ŨŧŢ�śŨťŶŲş�Űş-
ŧŹŬ� ŜŵūŨŤŚűşūŬŜşŧŧŭŸ� ŢŧŮŪŚūŬŪŭŤŬŭŪŭ�
ťŨŝŢūŬŢŤŢ��ļ�ŬŨ�Šş�ūŚŦŨş�ŜŪşŦŹ�Ŝ�ũŨūťşŞ-
ŧŢş� ŝŨŞŵ� Ŧŵ� ŧŚśťŸŞŚşŦ� šŧŚűŢŬşťŶŧŭŸ�
ŷŜŨťŸŰŢŸ� ŪŨūūŢţūŤŨŝŨ� ŤŨŪũŨŪŚŬŢŜŧŨŝŨ�
ūşŝŦşŧŬŚ��ńŨŦũŚŧŢŢ�ũŨŧŢŦŚŸŬ��ŧŭŠŧŨ�Ţŧ-
ŜşūŬŢŪŨŜŚŬŶ�Ŝ�ťŨŝŢūŬŢŤŭ��Ś�šŧŚűŢŬ��ūťşŞŭşŬ�
ŜŵśŢŪŚŬŶ�ūŬŪŚŬşŝŢűşūŤŨş�ŦşūŬŨũŨťŨŠşŧŢş�
Ţ� ŜŵūŨŤŨŤŚűşūŬŜşŧŧŭŸ� ŢŧŮŪŚūŬŪŭŤŬŭŪŭ��
ŉŨŷŬŨŦŭ�ũŭť�ŧŚŲŢů�ũŚŪŬŧźŪŨŜ�Ţ�ŪşšŢŞşŧ-
ŬŨŜ�ūŬŚť�ūŦşųŚŬŶūŹ�Ŝ�ũŨťŶšŭ�ŪŨūūŢţūŤŨŝŨ�
śŢšŧşūŚ��ŗŬŨ�ŤŪŭũŧşţŲŢş�ŢŝŪŨŤŢ�Ŝ�ūŮşŪş�
ŞŨūŬŚŜŤŢ�� ŧŚũŪŢŦşŪ� ŤŨŦũŚŧŢŹ� mŋľŗń}��
ńŨŝŞŚ� Ŧŵ� ŪşŚťŢšŨŜŵŜŚťŢ� ũŪŨşŤŬ� ŜŦşūŬş�
ū�ŞŚŧŧŨţ�ŤŨŦũŚŧŢşţ��ũŪŨŹŜŢťŢ�ŝŢśŤŨūŬŶ�Ŝ�
ŪşŲşŧŢŢ�şź�ũŪŨśťşŦ�� ũŨŤŚšŚťŢ�ŜŵūŨŤŭŸ�
ūŤŨŪŨūŬŶ�Ţ�ŤŚűşūŬŜŨ�ŪŚśŨŬŵ��ŋŭŬŶ�ũŪŨşŤŬŚ�
šŚŤťŸűŚťŚūŶ�Ŝ�ŬŨŦ��űŬŨ�ŧŚŲş�ūŬŚŧŞŚŪŬŧŨş�

ūŤťŚŞūŤŨş� šŞŚŧŢş� śŵťŨ� Ŝ� ŦŚŤūŢŦŚťŶŧŨ�
ūŠŚŬŵş�ūŪŨŤŢ�ŚŞŚũŬŢŪŨŜŚŧŨ�ũŨŞ�ūŨŪŬŢŪŨ-
ŜŨűŧŵţ�ŰşŧŬŪ�� ŗŬŨ�ŬŨ�Šş�ũŪŨŦŵŲťşŧŧŨş�
šŞŚŧŢş�� ŧŨ� ŨŧŨ� śŵťŨ� ŪşŤŨŧūŬŪŭŢŪŨŜŚŧŨ��
ŨūŧŚųşŧŨ� ŞŨũŨťŧŢŬşťŶŧŨţ� ŢŧŠşŧşŪŧŨţ�
ŢŧŮŪŚūŬŪŭŤŬŭŪŨţ�� ŷťşŤŬŪŢűşūŤŢŦŢ� ŦŨų-
ŧŨūŬŹŦŢ�� űŬŨ�� Ŝ� ūŜŨŸ� ŨűşŪşŞŶ�� ŨśşūũşűŢ-
ŜŚşŬ� ūŬŨũŪŨŰşŧŬŧŨş� ŪşšşŪŜŢŪŨŜŚŧŢş� Ţ�
ũŨšŜŨťŹşŬ� ŜŦşūŬŢŬŶ� śŨťŶŲşş� ŤŨťŢűşūŬŜŨ�

ũşŪūŨŧŚťŚ�� ŎŚŤŬŢűşūŤŢ� Ŧŵ� ūŞşťŚťŢ� šŞŚ-
ŧŢş�ŤŪŨūū�ŞŨŤŢŧŝŨŜŵŦ��űŬŨ�ŧŚ�ŬŨŬ�ŦŨŦşŧŬ�
ūŬŚťŨ�ūŨŜşŪŲşŧŧŨ�ŭŧŢŤŚťŶŧŵŦ�ŪşŲşŧŢşŦ�
ŞťŹ� ŧŚŲşŝŨ� ŤťŢşŧŬŚ�� ŌŚŤ� Ŧŵ� ŪŚśŨŬŚşŦ� ū�
ŤŚŠŞŵŦ�ŤťŢşŧŬŨŦ��ō�ŧŚū�şūŬŶ�šŚŦşűŚŬşťŶ-
ŧŵş�ŢūŬŨŪŢŢ�šŧŚŤŨŦūŬŜŚ��ŧŚűŚťŚ�ŜšŚŢŦŨ-
ŞşţūŬŜŢŹ��Ś�ŜũŨūťşŞūŬŜŢŢ�Ţ�ŞŨťŝŨŝŨ��ŦŧŨ-
ŝŨťşŬŧşŝŨ�ūŨŬŪŭŞŧŢűşūŬŜŚ��ńŚŤ�ũŪŚŜŢťŨ��Ŭş�
ŤŨŦũŚŧŢŢ��ŤŨŬŨŪŵş�ūŬŪŚŬşŝŢűşūŤŢ�ūŦŨŬŪŹŬ�
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ŧŚ�ūŨśūŬŜşŧŧŭŸ�ťŨŝŢūŬŢŤŭ��ũŪŢůŨŞŹŬ�Ť�ŧŚŦ�
Ŝ�ŤŚűşūŬŜş�ŞŨťŝŨūŪŨűŧŵů�ũŚŪŬŧźŪŨŜ��ŨūŬŚ-
ŸŬūŹ�ŢŦŢ�śŨťşş����ťşŬ�

Ȑ� Ņśť� ŝŶ� ŪŦśŨţūŮŠŭŠ� ūśŢŝţŝśŭŷ� Ūśūť�
mřšŨŶŠ�ŝūśŭś}"�ŅśťţŠ�ŝũŢŧũšŨũŬŭţ�Ūũ-
ŦŮŲśŭ�ūŠŢţşŠŨŭŶ�ŝ�ŜŮşŮŴŠŧ"
ȏ�ŇŚŲŚ�ūŬŪŚŬşŝŢŹ�ŭŦşŪşŧŧŨ�ŤŨŧūşŪŜŚ-

ŬŢŜŧŚ��ņŵ�ŧş�ŬŨŬ�ŢŝŪŨŤ��ŤŨŬŨŪŵţ�ŧŚśŢŪŚ-
şŬ�śŨťŶŲŨţ�šşŦşťŶŧŵţ�śŚŧŤ�Ţ�šŚũŭūŤŚşŬ�
ŨŝŪŨŦŧŨş�ŤŨťŢűşūŬŜŨ�ũŚŪŚťťşťŶŧŵů�ũŪŨ-
şŤŬŨŜ�� ņŵ� ũŨūŬŭũŚŬşťŶŧŨ� ŪŚšŜŢŜŚşŦūŹ��
ũŪŢŬŨŦ� ŞşťŚşŦ� ŷŬŨ� ūŬŚśŢťŶŧŨ�� ū� ŦŢŧŢ-
ŦŚťŶŧŵŦŢ�ŪŢūŤŚŦŢ�ŞťŹ�ŮŢŧŚŧūŨŜŵů�ũŚŪŬ� 
ŧźŪŨŜ�Ţ�ŚŤŰŢŨŧşŪŨŜ��ŉŨŷŬŨŦŭ�ŨūŧŨŜŚ�ŧŚ-
ŲşŝŨ�ŪŚšŜŢŬŢŹ�ȏ�ŞŚťŶŧşţŲŚŹ�ŪşŚťŢšŚŰŢŹ�
ũŪŨşŤŬŚ�mŘŠŧŵş�ŜŪŚŬŚ}�Ţ�ūŬŪŨŢŬşťŶūŬŜŨ�
ŞŨũŨťŧŢŬşťŶŧŨ� ũŨŪŹŞŤŚ� ���� Ŭŵū�� ŤŜ�� Ŧ� 
ũŭŬźŦ� ŚŞŚũŬŚŰŢŢ� ŧŨŜŨŝŨ� ũŪŨŞŭŤŬŚ�� ŌŨ��
űŬŨ�Ŧŵ�ūŬŪŨŢťŢ�������ťşŬ�ŧŚšŚŞ��ŭŠş�ŨŬ-
ťŢűŚşŬūŹ�ŨŬ�ŧŵŧşŲŧŢů�ŬŪşśŨŜŚŧŢţ�Ūŵŧ-
ŤŚ�� ŧşūŤŨťŶŤŨ� Ţŧŵş� śťŨŤŢ�� ũŪŨūŬŪŚŧ� 
ūŬŜşŧŧŨ�ũťŚŧŢŪŨŜŨűŧŵş� ŪşŲşŧŢŹ�� ŨŬŤŚš�
ŨŬ��ŧŚũŪŢŦşŪ��ŦşšŨŧŢŧŚ�Ŝ�šŞŚŧŢŢ�ŤŚŤ�ŨŬ�
ŢšśŵŬŨűŧŨţ� ũťŨųŚŞŢ�� ŉŚŪŚťťşťŶŧŨ� Ŧŵ�
ŚŤŬŢŜŧŨ� ũŪŨŞŨťŠŚşŦ� ūŦŨŬŪşŬŶ� ŪŹŞ� Ŝŧş-

ŲŧŢů� ũťŨųŚŞŨŤ�� ŬŚŤ� Ŧŵ� ŭūũşŲŧŨ� ŪşŚ-
ťŢšŨŜŚťŢ� ũŪŨşŤŬ� ŞťŹ� ŤŨŦũŚŧŢŢ� mĺŲŚŧ}�
ŧŚ� ūŨūşŞŧşŦ� šşŦşťŶŧŨŦ� ŭűŚūŬŤş� Ŝ� ŧş-
ũŨūŪşŞūŬŜşŧŧŨţ�śťŢšŨūŬŢ�ŨŬ� ũŚŪŤŚ��ŉŪŢ�
ŷŬŨŦ�ŪŚšŜŢŬŢş�šŚ�ũŪşŞşťŚŦŢ�ũŚŪŤŚ�śŭŞşŬ�
ŪşŚťŢšŨŜŵŜŚŬŶūŹ� Ŝ� šŚŜŢūŢŦŨūŬŢ� ŨŬ� Ūŵ-
ŧŨűŧŨţ�ŤŨŧŴŸŧŤŬŭŪŵ�
ļ� śťŢŠŚţŲŢş� �� ťşŬ� Ŧŵ� ũŪŨŞŨťŠŢŦ�

ũŨūŬŭũŚŬşťŶŧŨ�ŢŧŜşūŬŢŪŨŜŚŬŶ�Ŝ�mŘŠŧŵş�

ŜŪŚŬŚ}��űŬŨ�ũŨšŜŨťŢŬ�ŧŚŦ�ũŨťŧŨūŬŶŸ�ŪşŚ�
ťŢšŨŜŚŬŶ� ũŪŨşŤŬ�� ŤŨŬŨŪŵţ� ūŬŚŧşŬ� ŨŞŧŢŦ�
Ţš�ŤŪŭũŧşţŲŢů�Ŝ�ņŨūŤŨŜūŤŨţ�ŨśťŚūŬŢ�ũŨ�
ūŜŨşŦŭ�ŨśŴźŦŭ��ňŧ�śŭŞşŬ�ŧş�ũŪŨūŬŨ�ŪŚū-
ũŨťŚŝŚŬŶūŹ� ŪŹŞŨŦ� ū� � ŜŚŠŧŨţ� ŪŚšŜŹšŤŨţ��
ũşŪşūşűşŧŢşŦ� ŬŪźů� ŮşŞşŪŚťŶŧŵů� ŬŪŚūū�
ŧŚ�Ÿŝş�ņŨūŤŨŜūŤŨţ� ŨśťŚūŬŢ�� Ś� ūŚŦ� ũŪş-
ŜŪŚŬŢŬūŹ� Ŝ� ŤŪŭũŧŵţ� ŬŪŚŧūũŨŪŬŧŨ�ťŨŝŢū-
ŬŢűşūŤŢţ�ůŚś�
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Программа благоустройства территорий – одна из первоочерёдных задач, которую ставят себе многие стра-
ны. Вместе с тем благоустройство включает в себя не только облагораживание территорий, но и иные комп-
лексы и меры, способные сделать жизнь населения максимально комфортной и разнообразной.
Дети – это та самая категория жителей нашей планеты, о которой мы стараемся особенно заботиться, раз-
вивая не только их интеллектуальные способности, но и физические. Как известно, физическое развитие 
наиболее активно формируется при досуговой и игровой деятельности. Поэтому игровые и спортивные пло-
щадки – лучшее комплексное решение для поставленной задачи.
Сегодня мы общаемся с Сергеем Ильиным, советником генерального директора ГК «Забава», которая смог-
ла не только модернизировать «типичные» детские площадки, но и внедрить целые игровые и спортивные 
комплексы для детей разных возрастов.

ƻƯƺƭƯƳ�ƲƵǆƲƷ��
mƬƻƜ�ƵƽǁǂƯƯ�Ȃ�ƮƯƼǉƶ�}
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Ȑ� ŌŠūŞŠŤ�� ŢşūśŝŬŭŝŮŤŭŠ�� Ņśť� şśŝŨũ� ŬŮ-
ŴŠŬŭŝŮŠŭ�ŝśųś�ťũŧŪśŨţź"�ŊũŲŠŧŮ�ŝŶŜūś-
Ŧţ� ŨśŪūśŝŦŠŨţŠ� ŬŭūũţŭŠŦŷŬŭŝś� şŠŭŬťţŰ�
ŪŦũŴśşũť"
ȏ�ŇŚŲŚ�ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŹ�ūŭųşūŬŜŭşŬ�śŨťşş�

���ťşŬ��ŇŚ�šŚŪş�ūŜŨşţ�ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŢ�ŤŨŦ-
ũŚŧŢŹ�šŚŧŢŦŚťŚūŶ�ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜŨŦ�ŦşŬŚť-
ťŨŤŨŧūŬŪŭŤŰŢţ�Ţ�ŢšŝŨŬŨŜťşŧŢşŦ�ŢŧŞŢŜŢ-
ŞŭŚťŶŧŵů� šŚŤŚšŨŜ� ŞťŹ� śťŚŝŨŭūŬŪŨţūŬŜŚ�
űŚūŬŧŨŝŨ�ūşŤŬŨŪŚ�
ļ������ŝŨŞŭ�ŧŚŦŢ�śŵťŨ�ŨŬŤŪŵŬŨ�ŧŨŜŨş�

ŧŚũŪŚŜťşŧŢş� ũŨ� ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜŭ� ŞşŬūŤŨŝŨ�
ŭťŢűŧŨŝŨ�ŢŝŪŨŜŨŝŨ�Ţ�ūũŨŪŬŢŜŧŨŝŨ�ŨśŨŪŭ-
ŞŨŜŚŧŢŹ�
ļ�ŞŜŭůŬŵūŹűŧŨŦ�ŝŨŞŭ�ŭ�ŧŚū��ŜťŚŞşťŶŰşŜ�

ŤŨŦũŚŧŢŢ��śŵťŢ�ŦŚťşŧŶŤŢş�ŞşŬŢ�Ţ�Ŧŵ�ŜŢ-
ŞşťŢ�� ŝŞş� ŨŧŢ� ŢŝŪŚŸŬ�� ŋŨūŬŨŹŧŢş�ŞşŬūŤŢů�
ũťŨųŚŞŨŤ�Ŝ�Ŭş�ŜŪşŦşŧŚ�śŵťŨ�ŭŠŚūŚŸųŢŦ�
Ţ�ŬŪŚŜŦŨŨũŚūŧŵŦ�ŞťŹ�ŞşŬşţ�
ņŵ�ŧş�ūŨŦŧşŜŚťŢūŶ��űŬŨ�ŢŦşŧŧŨ�ŷŬŨ�ŧŚ-

ũŪŚŜťşŧŢş��ŞşŬūŤŢţ�šŞŨŪŨŜŵţ�ŞŨūŭŝ��ŧŚŞŨ�
ŪŚšŜŢŜŚŬŶ��ļūź�ťŭűŲşş�ȏ�ŞşŬŹŦ�

Ȑ�ĿŠŭŬťţŠ�ŪŦũŴśşťţ�şũŦšŨŶ�ŬũũŭŝŠŭ-
Ŭŭŝũŝśŭŷ�ŨŠ�ŭũŦŷťũ�ľŉŌōŮ��Ũũ�ţ�ŜŶŭŷ�Ŭũ-
ŝūŠŧŠŨŨŶŧţ�� ŬũŲŠŭśź�ŝ� ŬŠŜŠ�şţŢśŤŨŠūŬťũŠ�
ūŠųŠŨţŠ��Ņśťţŧ�ũŜūśŢũŧ�ŝŶ�ūśŢūśŜśŭŶŝś-
ŠŭŠ�ţŞūũŝŶŠ�ťũŧŪŦŠťŬŶ"�ĽŬŠ�Ŧţ�ũŨţ�ŮŨţŝŠū-
ŬśŦŷŨŶŠ�ţŦţ�ŠŬŭŷ�Ūũş�ťŦŹŲ"
ȏ� ŇŚŲş� ŨśŨŪŭŞŨŜŚŧŢş� ūŨŨŬŜşŬūŬŜŭ-

şŬ� ĽňŋŌŭ� Ţ� ŜŧŭŬŪşŧŧŢŦ� ūŬŚŧŞŚŪŬŚŦ�
ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜŚ�� ŤŨŬŨŪŵş�� Ŝ� ūŜŨŸ� Ũűş-
ŪşŞŶ� ŨŪŢşŧŬŢŪŨŜŚŧŵ� ŧŚ� ūŨśťŸŞşŧŢş�
ŬŪşśŨŜŚŧŢţ� ŬşůŧŢűşūŤŨŝŨ� ŪşŝťŚŦşŧŬŚ�
ĿŜŪŚšŢţūŤŨŝŨ� ŷŤŨŧŨŦŢűşūŤŨŝŨ� ūŨŸšŚ� 
�ŌŊ� Ŀĺŗŋ� ����������� ŭūŬŚŧŚŜťŢŜŚŸųşŝŨ�
ŧŨŪŦŵ�ũŪŢ�ũŪŨşŤŬŢŪŨŜŚŧŢŢ�Ţ�ūŬŪŨŢŬşťŶ-
ūŬŜş�ŞşŬūŤŢů�ŢŝŪŨŜŵů�šŨŧ�

ŇşūŦŨŬŪŹ� ŧŚ� ũŪŨŞťşŧŢş� ūŪŨŤŨŜ� ũşŪş-
ůŨŞŧŵů� ũŨťŨŠşŧŢţ� ŜŵŲşŭŤŚšŚŧŧŨŝŨ� Ūş-
ŝťŚŦşŧŬŚ�ŞŨ������������ŝ���ŧŚŲŚ�ŨŪŝŚŧŢšŚ-
ŰŢŹ�ŭŠş�ūşţűŚū�šŚŜşŪŲŢťŚ�ūşŪŬŢŮŢŤŚŰŢŸ�
Ŝūşţ� ťŢŧşţŤŢ� ũŪŨŢšŜŨŞŢŦŨŝŨ� ŞşŬūŤŨŝŨ�
ŨśŨŪŭŞŨŜŚŧŢŹ� Ţ� ŭŞŚŪŨŝŚūŹųşŝŨ� ŪşšŢŧŨ-
ŜŨŝŨ� ũŨŤŪŵŬŢŹ� ŞťŹ� ŢŝŪŨŜŵů� ũťŨųŚŞŨŤ� Ŝ�
ūŨŨŬŜşŬūŬŜŢŢ�ū�ŞŚŧŧŵŦ�ŞŨŤŭŦşŧŬŨŦ��ō�ŧŚū�
ŭŠş� ŜŧşŞŪşŧŵ� Ţ� ŢūũŨťŶšŭŸŬūŹ� ūŬŚŧŞŚŪŬŵ�
ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜŚ�ŪŚśŨŬ��Ŝ�ūŨŨŬŜşŬūŬŜŢŢ�ū�ŬŪş-
śŨŜŚŧŢŹŦŢ�ŬşůŧŢűşūŤŨŝŨ�ŪşŝťŚŦşŧŬŚ�
ļ�Ľń�mŁŚśŚŜŚ}�ūŭųşūŬŜŭşŬ�ŤŨŧūŬŪŭŤŬŨŪ-

ūŤŨş�śŸŪŨ��Ŝ�ŤŨŬŨŪŨŦ�ŪŚśŨŬŚŸŬ�ŤŪşŚŬŢŜ-
ŧŵş� ūũşŰŢŚťŢūŬŵ�� ŞŢšŚţŧşŪŵ�� ŢŧŠşŧşŪŵ�
Ţ�ŤŨŧūŬŪŭŤŬŨŪŵ��ŗŬŢ�ťŸŞŢ�ūŨšŞŚŸŬ�ŦŨŞşťŢ�
ŧŚŲŢů�ŧŨŜŵů�ūŨŜŪşŦşŧŧŵů�ŤŨŦũťşŤūŨŜ�

��� ťşŬ� ŧŚšŚŞ� ŞşŬūŤŢş� ũťŨųŚŞŤŢ� śŵťŢ�
ūŨ� ūŬŚŧŞŚŪŬŧŵŦ� ŧŚśŨŪŨŦ� ŞşŬūŤŢů� ŢŝŪŨ-
Ŝŵů� ŷťşŦşŧŬŨŜ�ŨŬ������ŧŚŢŦşŧŨŜŚŧŢţ�� Ś�
ūşŝŨŞŧŹ�Ŧŵ�ũŪŨşŤŬŢŪŭşŦ�Ţ�ūŬŪŨŢŦ�ūŨŜŪş-
Ŧşŧŧŵş�ŢŝŪŨŜŵş�šŨŧŵ�ū�ŭŧŢŤŚťŶŧŵŦ�ŞŢ-
šŚţŧŨŦ�� ŨśŨŪŭŞŨŜŚŧŢşŦ�Ţ� ŭŞŚŪŨŝŚūŹųŢŦ�
ũŨŤŪŵŬŢşŦ��ŉŪşŞťŚŝŚşŦ�ŤŚŤ�ŬŢũŨŜŵş�Ūş-
ŲşŧŢŹ��ŪŚšŪŚśŨŬŚŧŧŵş�ŧŚŲŢŦŢ�ŞŢšŚţŧş-
ŪŚŦŢ�� ŬŚŤ� Ţ� ŢŧŞŢŜŢŞŭŚťŶŧŵş�� ŢūůŨŞŹ� Ţš�
ŬşůŧŢűşūŤŨŝŨ�šŚŞŚŧŢŹ�šŚŤŚšűŢŤŚ�
ŇŚŲŚ�ŤŨŦũŚŧŢŹ�ŨśŭūŬŪŚŢŜŚşŬ�ũŚŪŤŨŜŵş�

ũŪŨūŬŪŚŧūŬŜŚ� ũŨŞ� ŤťŸű�� ŧŚűŢŧŚŹ� ŨŬ� ũŪŨ-
şŤŬŢŪŨŜŚŧŢŹ� ŬşŪŪŢŬŨŪŢŢ� Ţ� šŚŤŚŧűŢŜŚŹ�
ũŨťŧŵŦ�śťŚŝŨŭūŬŪŨţūŬŜŨŦ��ŜŤťŸűŚŹ�ŢŧŠş-
ŧşŪŧŵş�ŤŨŦŦŭŧŢŤŚŰŢŢ��ŷťşŦşŧŬŵ�ŞťŹ�ŢŝŪ�
Ţ�ŨŬŞŵůŚ��ťŚŧŞŲŚŮŬŧŵţ�ŞŢšŚţŧ�
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ņŵ�ŧş�ŬŨťŶŤŨ�ūŬŪŨŢŦ�ŞşŬūŤŢş�ũťŨųŚŞ-
ŤŢ�� ŧŨ� Ţ� ŪşŚťŢšŭşŦ�ũŪŨşŤŬŵ� ūũŨŪŬŢŜŧŵů�
ŨśŴşŤŬŨŜ��ūŬŚŞŢŨŧŵ�ū�ŢūŤŭūūŬŜşŧŧŵŦ�ũŨŤ-
ŪŵŬŢşŦ�� ŝŢŦŧŚūŬŢűşūŤŢŦ� ŨśŨŪŭŞŨŜŚŧŢşŦ�
ŞťŹ� ŜŨŪŤŚŭŬŚ�� ůŨŤŤşţŧŵş� ŤŨŪŨśŤŢ�� ūũŨŪ-
ŬŢŜŧŵş�ũťŨųŚŞŤŢ�ŞťŹ�ŢŝŪ�ŜŨ�ŞŜŨŪş��ŦŢŧŢ�
ŮŭŬśŨť��ŜŨťşţśŨť��śŚūŤşŬśŨť�Ţ�Ŭ��Ş���

Ȑ� Ņŭũ� źŝŦźŠŭŬź� ŝśųţŧ� ŢśťśŢŲţťũŧ"�
Ņśťũŝ�śūŠśŦ�ūŠśŦţŢśűţţ�ţŞūũŝŶŰ�ťũŧŪŦŠť-
Ŭũŝ"
ȏ�ņŵ�ŪŚśŨŬŚşŦ�ūŨ�ŜūşŦŢ��ŋŨŬŪŭŞŧŢűŚşŦ�

ū� ŮŢšŢűşūŤŢŦŢ� ťŢŰŚŦŢ�� ūŬŪŨŢŬşťŶŧŵŦŢ�
ŤŨŦũŚŧŢŹŦŢ�� ŞşŬūŤŢŦŢ� ŭűŪşŠŞşŧŢŹŦŢ��
ŦŭŧŢŰŢũŚťŢŬşŬŚŦŢ��ŞŨŦŚŦŢ�ŨŬŞŵůŚ�ūŚŧŚ-

ŬŨŪŢŹŦŢ��ŬŨŜŚŪŢųşūŬŜŚŦŢ�ūŨśūŬŜşŧŧŢŤŨŜ�
ŠŢťŶŹ��Ōŋŀ��Ţ�Ŭ��Ş�
Ľń�mŁŚśŚŜŚ}�ŪşŚťŢšŭşŬ�ũŪŨşŤŬŵ�ũŨ�Ŝūşţ�

ŊŨūūŢŢ�Ţ�šŚ�ŪŭśşŠŨŦ��ņŵ�ũŨūŬŚŜťŹşŦ�Ţŝ-
ŪŨŜŨş� ŨśŨŪŭŞŨŜŚŧŢş� Ŝ� ūŬŪŚŧŵ� ŋŇĽ� �ńŚ-
šŚůūŬŚŧ��ĻşťŨŪŭūūŢŸ��ōšśşŤŢūŬŚŧ��Ţ� ūŬŪŚ-
ŧŵ� ĻŚťŤŚŧūŤŨŝŨ� ũŨťŭŨūŬŪŨŜŚ� �ŋşŪśŢŸ��
ĻŨťŝŚŪŢŸ��

Ȑ�Ŏ�ŝśŬ�ŠŬŭŷ�ŬũŜŬŭŝŠŨŨũŠ�ŪūũţŢŝũşŬŭŝũ"
ȏ�ō�ŧŚū�şūŬŶ�ūŨśūŬŜşŧŧŨş�ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜŨ��

ŪŚūũŨťŨŠşŧŧŨş� ŧŚ� ŬşŪŪŢŬŨŪŢŢ� ņŨūŤŨŜ-
ūŤŨţ�ŨśťŚūŬŢ�Ŝ�ŝ��Ũ��ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ��ŝŞş�ũŪŨ-
ŢšŜŨŞŢŬūŹ�ŜūŹ�ŧŚŲŚ�ũŪŨŞŭŤŰŢŹ�
ŉŪŨŢšŜŨŞūŬŜşŧŧŵş� ũťŨųŚŞŢ� ŪŚūũŨťŚ-

ŝŚŸŬūŹ�ŧŚ�ŬŪźů�ũťŨųŚŞŤŚů��ŤŨŬŨŪŵş�ŧŚůŨ-
ŞŹŬūŹ�ŧŚ�ŪŚŜŧŨŦ�ŭŞŚťşŧŢŢ�ŞŪŭŝ�ŨŬ�ŞŪŭŝŚ�

Ȑ�Œŭũ�ŝŰũşţŭ�ŝ�ŪŠūŠŲŠŨŷ�ŮŬŦŮŞ� ťũŧŪś-
Ũţţ"
ȏ�ńŚŤ�Ź�ŭŠş�ŝŨŜŨŪŢť�ŪŚŧşş��ũŨŦŢŦŨ�ũŪŨ-

ŢšŜŨŞūŬŜŚ�ŞşŬūŤŨŝŨ�ŢŝŪŨŜŨŝŨ�Ţ�ūũŨŪŬŢŜŧŨŝŨ�
ŨśŨŪŭŞŨŜŚŧŢŹ�� Ŧŵ� ŨŤŚšŵŜŚşŦ� ūťşŞŭŸųŢş�
ŭūťŭŝŢ��ũŨŞŝŨŬŚŜťŢŜŚşŦ�ŨūŧŨŜŚŧŢŹ�ŞťŹ�śŭ-
ŞŭųŢů�ũťŨųŚŞŨŤ��ŨūŭųşūŬŜťŹşŦ�ŤŚűşūŬŜşŧ-
ŧŵţ� ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŵţ� ŦŨŧŬŚŠ� ŨśŨŪŭŞŨ-
ŜŚŧŢŹ��ŭŤťŚŞŵŜŚşŦ�śşūŲŨŜŧŨş�śşšŨũŚūŧŨş�
ŪşšŢŧŨŜŨş� ũŨŤŪŵŬŢş�� ũŪŨŤťŚŞŵŜŚşŦ� Ţŧ-
ŠşŧşŪŧŵş� ŤŨŦŦŭŧŢŤŚŰŢŢ�� ŨūŭųşūŬŜťŹşŦ�
ťŚŧŞŲŚŮŬŧŵţ�ŞŢšŚţŧ�ŬşŪŪŢŬŨŪŢŢ�
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Ȑ� ŌŮŴŠŬŭŝŮŠŭ� Ŧţ� ťśťśź�ŦţŜũ� ŪŦśŨťś�
ŬŭśŨşśūŭũŝ�ţŞūũŝũŤ�ŪŦũŴśşťţ��ŨśŬťũŦŷťũ�
ţŢŧŠŨţŦţŬŷ�Ÿŭţ�ŬŭśŨşśūŭŶ�Ţś�ŪũŬŦŠşŨŠŠ�
şŠŬźŭţŦŠŭţŠ"
ȏ� ŋŭųşūŬŜŭşŬ�� ŪŚŧşş� Ũś� ŷŬŨŦ� ŝŨŜŨŪŢ-

ťŨūŶ��ĽňŋŌ�Ţ�ŬşůŧŢűşūŤŢţ�ŪşŝťŚŦşŧŬ�
ĻşšŨũŚūŧŨūŬŶ�ȏ�ŷŬŨ�ŜŵūŨŤŚŹ�ŨŬŜşŬūŬŜşŧ-

ŧŨūŬŶ�ũşŪşŞ�ŞşŬŶŦŢ�Ţ�ŪŨŞŢŬşťŹŦŢ�
ŁŚ� ũŨūťşŞŧşş� ŞşūŹŬŢťşŬŢş� ūŬŚŧŞŚŪŬŵ�

Ţ� ŬŪşśŨŜŚŧŢŹ� ūŭųşūŬŜşŧŧŨ� ŢšŦşŧŢťŢūŶ��
ŇŚũŪŢŦşŪ�� ŪŚŧŶŲş� ŨśŨŪŭŞŨŜŚŧŢş� ŦŨŠŧŨ�

śŵťŨ�ũŪŨŢšŜŨŞŢŬŶ�Ŝ�ūŨŨŬŜşŬūŬŜŢŢ�ū�ĽňŋŌŨŦ 
Ţ�ŨŧŨ�ŧş�ũŨũŚŞŚťŨ�ũŨŞ�ŨśŹšŚŬşťŶŧŭŸ�ūşŪ-
ŬŢŮŢŤŚŰŢŸ��ŬŚ�śŵťŚ�ŞŨśŪŨŜŨťŶŧŨţ��Ś�ĽňŋŌ�
ŧŨūŢť�ŪşŤŨŦşŧŞŚŬşťŶŧŵţ�ůŚŪŚŤŬşŪ��ŋşţűŚū�
Ŝūş� ũŪŚŜŢťŚ� ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜŚ� ŭŠşūŬŨűŢťŢūŶ��
ŜūŬŭũŢť� Ŝ� ūŢťŭ� ŧŨŜŵţ� ŬşůŧŢűşūŤŢţ� ŪşŝťŚ-
ŦşŧŬ��ŌşũşŪŶ� ūşŪŬŢŮŢŤŚŰŢŹ� ũŪŨŞŭŤŰŢŢ� ŹŜ-
ťŹşŬūŹ� ŨśŹšŚŬşťŶŧŨţ�� űŬŨ�� Ŝ� ūŜŨŸ� ŨűşŪşŞŶ��
ŢūŤťŸűŚşŬ�ŜŵůŨŞ�ŧŚ�ŪŵŧŨŤ�ŧşŤŚűşūŬŜşŧŧŨ-
ŝŨ�ŢŝŪŨŜŨŝŨ�Ţ�ūũŨŪŬŢŜŧŨŝŨ�ŨśŨŪŭŞŨŜŚŧŢŹ��Ś�
ŬŚŤŠş� ŧşŞŨśŪŨūŨŜşūŬŧŨŝŨ� ũŪŨŢšŜŨŞŢŬşťŹ��

ŋťşŞŨŜŚŬşťŶŧŨ�� ŞŨūŭŝŨŜŵş� šŨŧŵ� śŭŞŭŬ� śŨ-
ťşş�ŤŨŦŮŨŪŬŧŵŦŢ��Ś�ūŚŦŨş�ŝťŚŜŧŨş�ȏ�śşšŨ-
ũŚūŧŵŦŢ�ŞťŹ�ũŨťŶšŨŜŚŬşťşţ�

Ȑ�ŅśťţŠ�ŧśŭŠūţśŦŶ�ţŬŪũŦŷŢŮŹŭŬź�ŝśŧţ�
ŝ�ūśŜũŭŠ�ţ�ŪũŲŠŧŮ"
ȏ�ľťŹ�ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜŚ�ŞşŬūŤŨŝŨ�ŨśŨŪŭŞŨ-

ŜŚŧŢŹ�ŬŪşśŭşŬūŹ�ŦŧŨŠşūŬŜŨ�ŤŨŦũŨŧşŧŬŨŜ�
ŉŪŢ�ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜş�Ľń�mŁŚśŚŜŚ}�ŢūũŨťŶ-

šŭşŬ� ūŚŦŵş� ūŨŜşŪŲşŧŧŵş� Ţ� śşšŨũŚūŧŵş�
ŤŨŦũťşŤŬŭŸųŢş�Ţ�ŦŚŬşŪŢŚťŵ�
ĿūťŢ� ŪşűŶ� ŢŞźŬ� Ũ� ŦşŬŚťťŢűşūŤŢů� ŤŨŧ-

ūŬŪŭŤŰŢŹů�� ŬŨ� ŜşūŶ� ŦşŬŚťť� ũŪŨůŨŞŢŬ�
ŨŰŢŧŤŨŜŵŜŚŧŢş� Ţ� ŞŜŭůūťŨţŧŭŸ� ũŨŪŨŲ-
ŤŨŜŭŸ�ũŨŤŪŚūŤŭ�
ŉťŨųŚŞŤŢ�ŢŝŪŨŜŵů�ŤŨŦũťşŤūŨŜ�ŞŨũŨťŧŢ-

ŬşťŶŧŨ� ũŨŤŪŵŜŚŸŬūŹ� ŭŞŚŪŨŝŚūŹųŢŦ� ŪşšŢ-
ŧŨŜŵŦ�ũŨŤŪŵŬŢşŦ�ũŪŢ�ŢūũŨťŶšŨŜŚŧŢŢ�ūũş-
ŰŢŚťŶŧŨţ�ŬşůŧŨťŨŝŢŢ�ŧŚ�ŝŨŪŹűŢţ�ŦşŬŚťť�
ŉťŚūŬŢŤŨŜŵş�ŷťşŦşŧŬŵ�ŢšŝŨŬŚŜťŢŜŚŸŬ-

ūŹ�Ţš�ũŢųşŜŨŝŨ�ũŨťŢŷŬŢťşŧŚ�ŧŢšŤŨŝŨ�ŞŚŜ-
ťşŧŢŹ��ŉŇľ��ū�ŞŨśŚŜťşŧŢşŦ�ūũşŰŢŚťŶŧŨŝŨ�
ŚŧŬŢūŬŚŬŢŤŚ�Ţ�šŚųŢŬŵ�ŨŬ�ŭťŶŬŪŚŮŢŨťşŬŨ-
ŜŨŝŨ�ŢšťŭűşŧŢŹ�
ļ� ����� ŝŨŞŭ� Ŧŵ� ŜŤťŸűŢťŢ� Ŝ� ťŢŧşţ-

Ťŭ� ŦŚŬşŪŢŚťŨŜ� ŞťŹ� ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜŚ� ŧŚŲŢů�
ŤŨŦũťşŤūŨŜ� ŤŨŦũŚŤŬ�ťŚŦŢŧŚŬ� +3/�� ŗŬŨŬ�
ŦŚŬşŪŢŚť� ūŨŜŪşŦşŧŧŵţ�� śşšŨũŚūŧŵţ� Ŝ�
ŷŤūũťŭŚŬŚŰŢŢ�� ŢšŧŨūŨūŬŨţŤŢţ�� ŭŞŨśŧŵţ�
Ŝ�ŧŚŧşūşŧŢŢ�ŞŢšŚţŧşŪūŤŢů�ŪşŲşŧŢţ�� űŬŨ�
ũŨšŜŨťŢťŨ� ŜŵŜşūŬŢ� ũŪŨŢšŜŨŞŢŦŨş� ŨśŨ-
ŪŭŞŨŜŚŧŢş�ŧŚ�ŧŨŜŵţ� ŭŪŨŜşŧŶ� ŤŚűşūŬŜŚ�Ţ�
śşšŨũŚūŧŨūŬŢ�
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ŌŚŤŠş�ŞťŹ�ŧŚŲŢů�ŤŚŧŚŬŧŵů�ŤŨŧūŬŪŭŤŰŢţ�
Ŧŵ� ŢūũŨťŶšŭşŦ� ūŨŜŪşŦşŧŧŵţ� ūŢŧŬşŬŢ-
űşūŤŢţ� ŤŚŧŚŬ� ū�ŦşŬŚťťŢűşūŤŢŦŢ�ŬŪŨūŚŦŢ�
ŜŧŭŬŪŢ��űŬŨ�ũŨšŜŨťŹşŬ�ŤŨŧūŬŪŭŤŰŢŹŦ�śŵŬŶ�
ŢŧŬşŪşūŧŵŦŢ�Ţ�ŞŨťŝŨŜşűŧŵŦŢ�
ļ�śŸŞŠşŬŧŨŦ�ŜŚŪŢŚŧŬş�Ŧŵ�ũŪŢŦşŧŹşŦ�

ŮŚŧşŪŭ��ŞşŪşŜŨ�ůŜŨţŧŵů�ũŨŪŨŞ��śşšŨũŚū-
ŧŵş�ŤŪŚūŤŢ�ŧŚ�ŜŨŞŧŨţ�ŨūŧŨŜş�

Ȑ�ĽŶ�ŬũŢşśŻŭŠ�ŪūũşŮťűţŹ�Ũś�ŪūũŭźšŠ-
Ũţţ�ŪũŦŨũŞũ�űţťŦś��ŀŬŭŷ�Ŧţ�Ů�ŝśŬ�ŠŴŻ�ŨŠşũ-
ŬŭţŞŨŮŭŶŠ�ŪũŢţűţţ"�ŅśťũŝŶ�ŝśųţ�ŪŦśŨŶ�
Ũś�ŜŮşŮŴŠŠ"
ȏ�ŉťŚŧŵ�ŭ�ŧŚū�ūşŪŶźšŧŵş�Ţ�ũŨ�ůŨŪŨŲş-

Ŧŭ� ŚŦśŢŰŢŨšŧŵş�� ň� ŧŢů� Ŝ� ūťŨŠŢŜŲşţūŹ�
ūŢŬŭŚŰŢŢ�ŦŨŠŧŨ�ŝŨŜŨŪŢŬŶ�ŦŧŨŝŨ�Ţ�ŞŨťŝŨ��
ĿūťŢ�ŤŨŪŨŬŤŨ��ŬŨ�Ŧŵ�ŝŨŬŨŜŢŦ�ŷŤūũŚŧūŢŸ�Ŝ�
ĿŜŪŨũŭ�Ţ�ŘŠŧŭŸ�ĺŦşŪŢŤŭ�Ţ�ŧŚ�ŜŧŭŬŪşŧ-
ŧşŦ�ŪŵŧŤş�ŭŜşťŢűŢŜŚşŦ�ūşŪŢţŧŨş�ũŪŨŢš-
ŜŨŞūŬŜŨ�ŷťşŤŬŪŨŦşůŚŧŢűşūŤŢů�ŤŚŪŭūşťşţ��
ŤŨŬŨŪŵŦ�ŧşŬ�ŚŧŚťŨŝŨŜ�Ŝ�ŦŢŪş��ļūź�ŨūŬŚťŶ-
ŧŨş�ȏ� ŷŬŨ� ŦŨŞşŪŧŢšŚŰŢŹ� ūŭųşūŬŜŭŸųşŝŨ�
ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜŚ�� ūŨšŞŚŧŢş� ŢŧŧŨŜŚŰŢţ� ŞťŹ�
ŞşŬşţ�Ţ�Ţů�ŪŨŞŢŬşťşţ�



24

Как известно, улыбка – это визитная карточка. Красивая же улыбка напрямую зависит как от здоровья зубов, так 
и от их эстетичного вида. Перед каждым человеком рано или поздно встаёт выбор: кому же доверить свои зубы? 
Ведь самого процесса лечения боится большое количество людей, мало тех, кто не испытывал бы волнений на этот 
счёт. Каждому пациенту хочется к себе особенного отношения, безболезненного лечения и грамотной консультации 
специалиста. Сегодня мы общаемся с руководителем Иваном Емельяновым и главным врачом Евгением Ждано-
вым клиники «ДомоденТ», той самой стоматологии, где здоровье и комфорт пациентов – главная цель компании!

mƸƼ�ƽƵǅƫƴƲ�
ƻƼƪƷƯƼ�ƬƻƯƶ�
ƻƬƯƼƵƯƳ}

Врач-стоматолог Жданов Евгений Валерьевич

24
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Ȑ�ŃŝśŨ�ĽśşţŧũŝţŲ��ŢşūśŝŬŭŝŮŤŭŠ��Ľśųś�
ťŦţŨţťś� ŬŮŴŠŬŭŝŮŠŭ� şũŬŭśŭũŲŨũ� şśŝŨũ��
ŋśŬŬťśšţŭŠ��ŝ�ŲŻŧ�ŢśťŦŹŲśŠŭŬź�ŝśųŠ�ťũŨ-
ťŮūŠŨŭŨũŠ�ŪūŠţŧŮŴŠŬŭŝũ�ţ�ťśťţŰ�ŪūţŨűţ-
Ūũŝ�ŪūţşŠūšţŝśŠŭŬź�ťũŧŪśŨţź"
ȏ� ŇŚŲŚ� ŤŨŦũŚŧŢŹ� ūŭųşūŬŜŭşŬ� śŨťşş� 

���ťşŬ��ņŨŠŧŨ� ūŤŚšŚŬŶ�� şź� ŭũŪŚŜťşŧŢş�ȏ�
ŷŬŨ�ŞşťŨ�ŨŞŧŨţ�ŞŢŧŚūŬŢŢ��ŋŚŦ�ũŨ�ūşśş�ŝŨ-
ŪŨŞ�ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ�ŧş�ŹŜťŹşŬūŹ�śŨťŶŲŢŦ��Ţ�
ŧŚŦŢ�śŵťŚ�ŜŵśŪŚŧŚ�ŬŚŤŬŢŤŚ�mŨśşūũşűŢŬŶ�
ŦŚŤūŢŦŚťŶŧŨş�ŤŚűşūŬŜŨ��ũŭūŬŶ�Ţ�ŧş�ũŨ�ūŚ-
ŦŵŦ�ŧŢšŤŢŦ�ŰşŧŚŦ}��ōūťŭŝŢ�ŨŬŧŨūŢŬşťŶŧŨ�
ŞŨŪŨŝŢş��ŧŨ�şūťŢ�ũŨūŦŨŬŪŢŦ�ŧŚ�ŪŵŧŨŤ�Űşŧ�
Ŝ� ŧŚŲşŦ� ŝŨŪŨŞş� Ţ� Ŝ�ņŨūŤŜş�� ŬŨ� ŭŜŢŞŢŦ��
ŧŚŲŚ�ŰşŧŨŜŚŹ�ũŨťŢŬŢŤŚ�ŧŢŠş�ŧŚ��������
ũŪŢ�ŭūťŨŜŢŢ��űŬŨ�ŭŪŨŜşŧŶ�ŤŚűşūŬŜŚ�ŬŚŦ�ŬŚ-
ŤŨţ�Šş��ŤŚŤ�ŭ�ŧŚū�
ņŵ� ŪŚśŨŬŚşŦ� ŧŚ� ŤŚűşūŬŜŨ�� Ŝ� ũşŪŜŭŸ�

ŨűşŪşŞŶ��ŏŨŬŢŦ��űŬŨśŵ�ŨŬ�ťşűşŧŢŹ�śŵť�Ūş-
šŭťŶŬŚŬ� ŧş� �� ŝŨŞŚ�� Ś� ťşŬ� ������� ńūŬŚŬŢ�� ŭ�
ŧŚū� şūŬŶ� ũŚŰŢşŧŬŵ�� ŤŨŬŨŪŵş� ŨśŪŚųŚŸŬūŹ�
ũŨŜŬŨŪŧŨ�ũŨūťş�ťşűşŧŢŹ�Ŝ�ŧŚŲşţ�ŤťŢŧŢŤş�
űşŪşš����ťşŬ��ŌŚŤŚŹ�ũŨťŢŬŢŤŚ�ŨśşūũşűŢťŚ�
ůŨŪŨŲşş�ŨŬŧŨŲşŧŢş�Ť�ŧŚŦ�Ţ�ŪşũŭŬŚŰŢŸ�

Ȑ� ōũ�� Ųŭũ� ŝŶ� ŨśűŠŦŠŨŶ� Ũś� ūŠŢŮŦŷŭśŭ��
Şũŝũūţŭ�ũ�ŧŨũŞũŧ��ňũ� ŝŬŻ�šŠ� ũŨ�� ŪūŠšşŠ�
ŝŬŠŞũ�� ŢśŝţŬţŭ� ũŭ� ũŪŶŭś� ŬśŧţŰ� ŝūśŲŠŤ��
ŌťśšţŭŠ�� ťśť� ŝ� ťũŧŪśŨţţ� ūŠųśŠŭŬź� ťśş-
ūũŝŶŤ�ŝũŪūũŬ"
ȏ�ĻşšŭūťŨŜŧŨ��ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŢšŦ�ŜŪŚűşţ�

ŨűşŧŶ�ŜŚŠşŧ��ł�ŨūŧŨŜŧŨţ�ŤŨūŬŹŤ�ũşŪūŨŧŚ-
ťŚ�ŪŚśŨŬŚşŬ�ū�ŧŚŦŢ�śŨťşş����ťşŬ��ō�ŧŚū�Ŝ�
ŲŬŚŬş�ũŪŢŦşŪŧŨ����ŜŪŚűşţ��ř�ŪŚśŨŬŚŸ�Ŝ�
ŤŨŦũŚŧŢŢ���ťşŬ��ŁŚ�ŷŬŨ�ŜŪşŦŹ�Ŧŵ�ŪŚūūŬŚ-
ťŢūŶ�ŬŨťŶŤŨ�ū�ŨŞŧŢŦ�ŢťŢ�ŞŜŭŦŹ�ŜŪŚűŚŦŢ��
ņŵ�šŚŢŧŬşŪşūŨŜŚŧŵ�Ŝ�ūŜŨŢů�ūŨŬŪŭŞŧŢŤŚů��
Ś�ŨŧŢ�šŚŢŧŬşŪşūŨŜŚŧŵ�Ŝ�ŧŚū��ŌŚŤŢş�ŨŬŧŨ-
ŲşŧŢŹ�ũŨŦŨŝŚŸŬ�ŧŚŦ�ŪŚšŜŢŜŚŬŶūŹ�ŜŦşūŬş��
ō�ŧŚū�ŨŬťŢűŧŚŹ�ŤŨŦŚŧŞŚ��Ţ�Ŧŵ�ŧş�ŠŚťşşŦ�
ūŪşŞūŬŜ� ŧŚ� ũŨŜŵŲşŧŢş� ŤŜŚťŢŮŢŤŚŰŢŢ�
ūŜŨŢů� ūũşŰŢŚťŢūŬŨŜ�� ŋ� Ţů� ūŬŨŪŨŧŵ�ũŨťŭ-
űŚşŦ�ŨŝŪŨŦŧŭŸ�ŨŬŞŚűŭ��ōůŨŞŹŬ�ŨŬ�ŧŚū�ŬŨťŶ-
ŤŨ�Ŝ�ŞşŤŪşŬŧŵţ�ŨŬũŭūŤ�Ţ�ŜŨšŜŪŚųŚŸŬūŹ�Ŝ�
ūŬŪŨţ�

Ȑ�Ŋũŧţŧũ�ũŪŶŭś�ŝūśŲś��ūŠŢŮŦŷŭśŭ�Ţś-
ŝţŬţŭ� ţ� ũŭ�ŧśŭŠūţśŦũŝ�� Ŭ� ťũŭũūŶŧţ� ũŨ�
ūśŜũŭśŠŭ��Ŋũ�ťśťţŧ�ŪūţŨűţŪśŧ�ŝŶ�ŝŶŜţ-
ūśŠŭŠ� ŪūŠŪśūśŭŶ�� ţŨŬŭūŮŧŠŨŭŶ� ţ� ūśŬ-
ŰũşŨŶŠ�ŧśŭŠūţśŦŶ"
ȏ�ńŚŤ�Ź�Ţ�ŝŨŜŨŪŢť�ŪŚŧşş��Ŧŵ��Ŝ�ũşŪŜŭŸ�

ŨűşŪşŞŶ�� ŪŚūūűŢŬŵŜŚşŦ� ŧŚ� ŜŵūŨŤŨş� ŤŚ-
űşūŬŜŨ� ŨŤŚšŵŜŚşŦŵů� ŭūťŭŝ��ō� ŧŚū�ťŭűŲŢş�
ŦŚŬşŪŢŚťŵ�Ţš�Ŭşů��űŬŨ�ŦŨŠşŬ�ũŪşŞťŨŠŢŬŶ�
ŬşŤŭųŢţ�ŪŵŧŨŤ��ńŚŤ�Ţ�Ŝ�ťŸśŨţ�ŤŨŦũŚŧŢŢ��
śŵťŢ�ŢūŬŨŪŢŢ��ŤŨŝŞŚ�Ŧŵ�ŜŵśŢŪŚťŢ�ŞŨŪŨ-
ŝŢş�ŦŚŬşŪŢŚťŵ�� ŤŨŬŨŪŵş�ŧş�ŨŬŜşűŚťŢ�ŧŚ-
ŲŢŦ�ŬŪşśŨŜŚŧŢŹŦ�Ţ�ŧş�ŨũŪŚŜŞŵŜŚťŢ�ūşśŹ��
ŋşţűŚū�Šş�ŞťŹ�ŧŚū�ŜŚŠŧŨ�ŤŚűşūŬŜŨ�ŦŚŬş-
ŪŢŚťŨŜ��ũŪŨŜşŪşŧŧŨş�ŜŪşŦşŧşŦ�
ļ� ����� ŝŨŞŭ�� ŤŨŝŞŚ� ŪŨūūŢţūŤŢţ� ŪŵŧŨŤ�

ūŬŨťŤŧŭťūŹ� ū� ŞşŜŚťŶŜŚŰŢşţ� ŪŭśťŹ�� ŧŚŦ�
ũŪŢŲťŨūŶ� ŪşŲŚŬŶ� ũŪŨśťşŦŭ�� ūŜŹšŚŧŧŭŸ� ū�
ũŨŢūŤŨŦ� ŚťŶŬşŪŧŚŬŢŜŵ� ŧŚŲŢŦ� ŦŚŬşŪŢŚ-
ťŚŦ��ňŰşŧŢŜ�Ŝūş�ŢŦşŸųŢşūŹ�ŜŚŪŢŚŧŬŵ��Ŧŵ�
ũŪŢŲťŢ�Ť�ŜŵŜŨŞŭ��űŬŨ��ūŷŤŨŧŨŦŢŜ�ŧŚ�šŚŬŪŚ-
ŬŚů�śŭŤŜŚťŶŧŨ�����ŧş�ũŨťŭűŢŦ�ŠşťŚşŦŨŝŨ�
ŪşšŭťŶŬŚŬŚ�� ŉŨŷŬŨŦŭ� śŵťŨ� ũŪŢŧŹŬŨ� ŪşŲş-
ŧŢş�ŧş�ŷŤŨŧŨŦŢŬŶ�ŧŚ�ŦŚŬşŪŢŚťŚů��ŨūŬŚŜťŹŹ�
ŦŚŤūŢŦŚťŶŧŨş�ŤŚűşūŬŜŨ�

Ȑ�ņŠŲŠŨţŠ�ŢŮŜũŝ��ŪũşşŠūšśŨţŠ�ţŰ�ŸŬŭŠ-
ŭţŲŨũŞũ� ŝţşś�� ŨśūśŴţŝśŨţŠ�� ŮŬŭśŨũŝťś�
ŧũŬŭũŝ�ţ�ţŧŪŦśŨŭśŭũŝ�Ȑ�Ÿŭũ�ŝũŦŨŠŨţŠ�ŨŠ�
ŭũŦŷťũ�Ŭ�ŪũŢţűţţ�ťśťũŞũ�ŭũ�ũŜŴŠŞũ�Ŭŭūś-
Űś� ŪŠūŠş� ŪūũűŠşŮūśŧţ�� Ũũ� ţ� ůţŨśŨŬũŝũŠ��
ŌťśšţŭŠ�� ŬŮŴŠŬŭŝŮŠŭ� Ŧţ� Ů� ŝśŬ� ŬţŬŭŠŧś�
ŜũŨŮŬũŝ� ţŦţ� ŪūũŞūśŧŧś� ŦũźŦŷŨũŬŭţ�� şŦź�
ŭũŞũ�ŲŭũŜŶ�ŪśűţŠŨŭŶ�ŨŠ�ũŴŮŴśŦţ�ŬŭũŦŷ�
ŝŠŬũŧŶŰ�ůţŨśŨŬũŝŶŰ�Ţśŭūśŭ"
ȏ�ľşţūŬŜŢŬşťŶŧŨ�� ŧşŤŨŬŨŪŵş�ũŪŨŰşŞŭ-

Ūŵ�ŨűşŧŶ�ŞŨŪŨŝŢş��ŧŨ�ŨŧŨ�ŬŨŝŨ�ūŬŨŢŬ��ļŨ-
Ũśųş��Ŧŵ�ŬŪŚŧūťŢŪŭşŦ�ūŜŨŢŦ�ũŚŰŢşŧŬŚŦ�
ŢŞşŨťŨŝŢŸ� ŬŨŝŨ�� űŬŨ� ŧş� ūŬŨŢŬ� ŞŨŜŨŞŢŬŶ�
ūŨūŬŨŹŧŢş�šŭśŨŜ�ŞŨ�ŪŭśşŠŚ��ŤŨŝŞŚ�ũŨŦŨ-
ŝŭŬ�ŬŨťŶŤŨ�ŭŞŚťşŧŢş�Ţ�ŜūŬŚŜŧŵş�űşťŸūŬŢ��
ĽŨŪŚšŞŨ� ŞşŲşŜťş� ũŪŢůŨŞŢŬŶ� ŨŞŢŧ�ŞŜŚ�
ŪŚšŚ� Ŝ� ŝŨŞ� ŧŚ� ũťŚŧŨŜŵş� ũŪŢźŦŵ� ŜŪŚűŚ��
ŤŨŬŨŪŵţ�śŭŞşŬ�ŬųŚŬşťŶŧŨ�ūťşŞŢŬŶ�šŚ�ūŨ-
ūŬŨŹŧŢşŦ�šŭśŨŜ�
ō�ŧŚū�Ŝ�ŤŨŦũŚŧŢŢ�şūŬŶ�ũŪŨŝŪŚŦŦŚ�ťŨ-

ŹťŶŧŨūŬŢ� 8'6�� ŊŚŧşş� Ŧŵ� ŪŚśŨŬŚťŢ� ũŨ�
ūŤŢŞŨűŧŵŦ� ŤŚŪŬŚŦ�� ŤŨŬŨŪŵş� ŜŵšŵŜŚŸŬ�
ŪŹŞ� ŧşŭŞŨśūŬŜ�� ūŜŹšŚŧŧŵů� ū� Ţů� ŭŬşŪşţ��
ŋşţűŚū�Šş�8'6�ťşŝŤŨ�ŪşŲŚşŬ�ũŨūŬŚŜťşŧ-
ŧŵş� šŚŞŚűŢ� ũŭŬźŦ� ũŪŢŜŹšŤŢ� ŢŧŞŢŜŢŞŭ-
ŚťŶŧŨŝŨ� ūűźŬŚ� Ť� ŧŨŦşŪŭ� ŬşťşŮŨŧŚ�� ŗŬŨ�
ũŨšŜŨťŹşŬ�ŜūşŝŞŚ�ŞşŪŠŚŬŶ�şŝŨ�ũŨŞ�ŪŭŤŨţ��
ŇŚŤŨũťşŧŧŵŦŢ�śŚťťŚŦŢ�šŚ�ūűźŬ�ŤşŲśŷŤŚ�
ŦŨŠŧŨ�ŨũťŚŬŢŬŶ�ŞŨ�����ūŬŨŢŦŨūŬŢ�ŭūťŭŝ�
Ŝ� ŧŚŲşţ�ŤťŢŧŢŤş��ł�şūťŢ�Ŧŵ� ŝŨŜŨŪŢŦ�Ũ�
ŞŨŪŨŝŨŦ� ťşűşŧŢŢ�� ŬŨ� ūŭŦŦŚ� ũŨťŭűŚşŬūŹ�
ŜũŨťŧş�ŷŮŮşŤŬŧŚŹ�

Ȑ�ĽŬŠŞşś�Ţşũūũŝũ��ŠŬŦţ�Ů�ŪśűţŠŨŭś�ŠŬŭŷ�
ŝūśŲ��ť�ťũŭũūũŧŮ�ũŨ�ŝũŢŝūśŴśŠŭŬź�ţ�şũ-
ŝŠūźŠŭ��ŉşŨśťũ�ŝŶ�ŨśŰũşţŭŠŬŷ�ŝ�ũŭŨũŬţ-
ŭŠŦŷŨũ�ŧśŦŠŨŷťũŧ�ŞũūũşŠ��Ųŭũ�şţťŭŮŠŭ�
ŧŠŨŷųţŤ� ũŰŝśŭ� ŭŠūūţŭũūţţ�� ŨŠšŠŦţ� ŝ�
ťūŮŪŨũŧ� ŧŠŞśŪũŦţŬŠ�� ŌťśšţŭŠ�� ŝŶ� Ŭũ-
ŜţūśŠŭŠŬŷ�ūśŬųţūźŭŷ�śūŠśŦ� ŬŝũŠŞũ�Ūūţ-
ŬŮŭŬŭŝţź�� ũŭťūŶŭŷ� ŬŠŭŷ� ťŦţŨţť� ŝ� Ŋũş-
ŧũŬťũŝŷŠ�ţŦţ�ŇũŬťŝŠ"
ȏ�ņŵ�ŪŚūūŦŚŬŪŢŜŚťŢ�ŢŞşŸ�ŨŬŤŪŵŬŶ�şųź�

ŧşūŤŨťŶŤŨ�ŤťŢŧŢŤ��ŇŨ�ŪşŚťŶŧŨūŬŶ�ŬŚŤŨŜŚ��
űŬŨ� šŚ� ŪŚūŲŢŪşŧŢşŦ� ŧşŢšśşŠŧŨ� ũŚŞŚşŬ�
ŤŚűşūŬŜŨ� ŨŤŚšŚŧŢŹ� ŭūťŭŝ�� ŊşšŭťŶŬŚŬ� šŚŜŢ-
ūŢŬ�ŧş�ŨŬ�ŨśūŬŚŧŨŜŤŢ��ŧş�ŨŬ�ŢŧūŬŪŭŦşŧŬŨŜ�
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Ţ�ŦŚŬşŪŢŚťŨŜ��Ś�ŨŬ�ŤŨŦŚŧŞŵ��ňűşŧŶ�ŬŹŠş-
ťŨ�ũŨŞŨśŪŚŬŶ� ūşśş�ŧŨŜŭŸ�ŤŨŦŚŧŞŭ�� ŤŨŬŨ-
ŪŚŹ�śŭŞşŬ�ūťŚŠşŧŧŨ�ŪŚśŨŬŚŬŶ�
ļŨŨśųş�� ūŬŨŦŚŬŨťŨŝŢŸ� ŭūťŨŜŧŨ� ŦŨŠŧŨ�

ŪŚūūŦŚŬŪŢŜŚŬŶ�Ŝ�ŞŜŭů�ŧŚũŪŚŜťşŧŢŹů��ūŬŨ-
ŦŚŬŨťŨŝŢŹ� ŤŚŤ�ŦşŞŢŰŢŧŚ� Ţ� ūŬŨŦŚŬŨťŨŝŢŹ�
ŤŚŤ�śŢšŧşū�
ŗŬŨ�śŭŞŭŬ�ŞŜş�ŚśūŨťŸŬŧŨ�ŪŚšŧŵş�ŢūŬŨ-

ŪŢŢ�� ŝŞş� ũşŪŜŵţ� ūŰşŧŚŪŢţ�ŦŨŠşŬ� ŪŚšŜŢ-
ŜŚŬŶūŹ� Ţ� Ŝ� ūŬŨŪŨŧŭ� ŭśŵŬŤŨŜ�� Ţ� Ŝ� ūŬŨŪŨŧŭ�
ŪŚśŨŬŵ� Ŝ� ŧŭťŶ�� ņŵ�� Ŝ� ũşŪŜŭŸ� ŨűşŪşŞŶ��
ŞşţūŬŜŭşŦ�Ŝ�ŢŧŬşŪşūŚů�ŧŚŲşŝŨ�ũŨŤŭũŚŬş-
ťŹ�� ĻŵŜŚťŢ� ūťŭűŚŢ�� ŤŨŝŞŚ� Ŧŵ� ŜŵũŨťŧŹťŢ�
ŪŚśŨŬŭ�śşšŜŨšŦşšŞŧŨ�Ţ�ũŨŧŢŦŚťŢ��űŬŨ�ũŚ-
ŰŢşŧŬ�ŧş�ūŦŨŠşŬ�ū�ŧŚŦŢ�ŪŚūũťŚŬŢŬŶūŹ�şųź�
ťşŬ����ŧŨ�Ŝūź�ŪŚŜŧŨ�šŚŤŚŧűŢŜŚťŢ�şź��ļşŞŶ�
Ŝ�ũŪŨŬŢŜŧŨŦ�ūťŭűŚş�Ŧŵ�ũŨŬşŪŹťŢ�śŵ�ŜşūŶ�
ũŪŨŦşŠŭŬŨűŧŵţ�ŪşšŭťŶŬŚŬ�ťşűşŧŢŹ�� Ś�ũŚ-
ŰŢşŧŬŭ�śŵťŨ�śŵ�ŬŨťŶŤŨ�ůŭŠş�
ō�ŧŚū�şūŬŶ�ūŜŨŹ�ŨũşŪŚŰŢŨŧŧŚŹ��ŨŧŚ�šŚŧŹťŚ�

ũŪŚŤŬŢűşūŤŢ�ŜşūŶ�ŬŪşŬŢţ�ŷŬŚŠ��Ŀź�ũťŨųŚŞŶ�
ūŨūŬŚŜŢťŚ� ŨŤŨťŨ� ��� ŤŜŚŞŪŚŬŧŵů� ŦşŬŪŨŜ��
ŌşůŧŢűşūŤŨş� ŨūŧŚųşŧŢş� ũŨšŜŨťŹşŬ� Ŝŵ-
ũŨťŧŹŬŶ�ŪŚśŨŬŵ�ŞŚŠş�ũŪŢ�ŭūťŨŜŢŢ�ũŨťŧŨŝŨ�
ŨŬūŭŬūŬŜŢŹ�ŷťşŤŬŪŨŷŧşŪŝŢŢ��ō�ŧŚū�ŞŨūŬŚŬŨű-
ŧŨ� ūŢťŶŧŚŹ� ūŬŨŦŚŬŨťŨŝŢűşūŤŚŹ� ůŢŪŭŪŝŢŹ�� 
ń�ŧŚŦ�űŚūŬŨ�ŧŚũŪŚŜťŹŸŬ�ťŸŞşţ��ŢŦşŸųŢů�
ũŪŨśťşŦŵ� ŨũşŪŚŰŢŨŧŧŨŝŨ� ůŚŪŚŤŬşŪŚ�� ŉŨ-
ūťş� ůŢŪŭŪŝŢűşūŤŨŝŨ� ŜŦşŲŚŬşťŶūŬŜŚ� ŨŧŢ�
ũŨťŭűŚŸŬ� ŜŨšŦŨŠŧŨūŬŶ� ũŪŨŞŨťŠŢŬŶ� ťşűş-
ŧŢş�ŭ�ūŬŨŦŚŬŨťŨŝŚ�ŬşŪŚũşŜŬŚ��ūŬŨŦŚŬŨťŨŝŚ�
ŨŪŬŨũşŞŚ��ũŚŪŨŞŨŧŬŨťŨŝŚ��ŨŪŬŨŞŨŧŬŚ�
ňŬŦşűŭ�ŪŚśŨŬŭ�ŧŚŲŢů�ŞşŬūŤŢů�ūŬŨŦŚŬŨ-

ťŨŝŨŜ�� ŉŚŰŢşŧŬŵ�� ũŪŨůŨŞŢŜŲşş� ťşűşŧŢş�
Ŝ�ŞşŬūŤŨŦ�ŜŨšŪŚūŬş�Ţ�ŜşŪŧŭŜŲŢşūŹ�Ť�ŧŚŦ�
ŭŠş�ŜšŪŨūťŵŦŢ��ŞŨ�ūŢů�ũŨŪ�ŭŜşŪşŧŵ��űŬŨ�

ŢŦ�šŚŦŨŪŚŠŢŜŚťŢ�šŭśŵ�ūũşŰŢŚťŶŧŵŦ�ťŚ-
šşŪŧŵŦ�ŭūŬŪŨţūŬŜŨŦ��ŧŚūŬŨťŶŤŨ�śşšśŨťşš-
ŧşŧŧŵŦ�śŵťŨ�ťşűşŧŢş��ŗŬŨ�ŞşţūŬŜŢŬşťŶŧŨ�
ŜŚŠŧŨ��ũŨŬŨŦŭ�űŬŨ�ŞşŬūŤŢş�ŜŨūũŨŦŢŧŚŧŢŹ�
Ũ� šŭśŧŵů� ŜŪŚűŚů� ŜŵšŵŜŚŸŬ� ŜŨ� ŜšŪŨūťŨŦ�
ŜŨšŪŚūŬş�ťŢśŨ�ūŬŪŚů��ťŢśŨ�śťŚŝŨŞŚŪŧŨūŬŶ��
ņŵ� ŪŚŞŵ�� ŤŨŝŞŚ� ŧŚśťŸŞŚşŦ� ŝŪŚŦŨŬŧŵů�
ŞŚťŶŧŨŜŢŞŧŵů�ŪŨŞŢŬşťşţ�
ņŵ�ŧş�ũŪŢŜşŬūŬŜŭşŦ�ŦŧŨŝŨũŪŨŮŢťŶŧŭŸ�

ūũşŰŢŚťŢšŚŰŢŸ� ŜŪŚűşţ�� ŇŚŲŚ� ũŨťŢŬŢŤŚ�
šŚŤťŸűŚşŬūŹ�Ŝ�ŬŨŦ��űŬŨśŵ�ŤŚŠŞŵţ�ŜŪŚű�šŚ-
ŧŢŦŚťūŹ� ūŜŨŢŦ�ŞşťŨŦ�ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŨ��
ŞşŬūŤŢţ�ūŬŨŦŚŬŨťŨŝ�ťşűŢť�ŢūŤťŸűŢŬşťŶŧŨ�

ŞşŬşţ��ūŬŨŦŚŬŨťŨŝ�ŬşŪŚũşŜŬ�ŧş�ŢŦşť�ŞşťŨ�
ū� ůŢŪŭŪŝŢşţ�� Ś� ūŬŨŦŚŬŨťŨŝ�ŨŪŬŨũşŞ� ŧş�
šŚŧŢŦŚťūŹ� ũŨūŬŚŧŨŜŤŨţ� ŢŦũťŚŧŬŨŜ�� ńŚŠ-
ŞŨŦŭ� ũŚŰŢşŧŬŭ� ũŵŬŚşŦūŹ� ŧŚţŬŢ� mūŜŨşŝŨ}�
ŜŪŚűŚ�� ļūş� ťŸŞŢ� ŢūŤťŸűŢŬşťŶŧŨ� ŪŚšŧŵş�
ũŨ�ŬşŦũşŪŚŦşŧŬŭ�Ţ�ŠşťŚŧŢŹŦ��ļŪŚűŢ�ŬŨŠş�
ŪŚšŧŵş�� ŨŞŧŢ� śŨťşş� ŨśųŢŬşťŶŧŵş�� ŜŬŨ-
Ūŵş�śŨťşş�ūũŨŤŨţŧŵş��ńŬŨ�ŬŨ�Ţš�ũŚŰŢşŧ-
ŬŨŜ�śŨŢŬūŹ� ŚŧşūŬşšŢŢ�� ŤŬŨ�ŬŨ�ŨŬŧŨūŢŬūŹ� Ť�
ŧşţ�ŞŨŜşŪŢŬşťŶŧŨ��ňŬ�ŠşťŚŧŢŹ�ũŚŰŢşŧŬŨŜ�
ŬŨŠş�ŦŧŨŝŨş�šŚŜŢūŢŬ��ŌŚŤ��ŨŞŧŚŠŞŵ�Ť�ŧŚŦ�
ũŪŢŲťŚ� ŞşŜŭŲŤŚ�� ŤŨŬŨŪŚŹ� ůŨŬşťŚ�� űŬŨśŵ�
şź�šŭśŵ�ūŬŚťŢ�ŪŨŜŧŵŦŢ��ŧŨ�ũŪŢ�ŷŬŨŦ�ŨŧŚ�
ůŨŬşťŚ� ŜŵţŬŢ� šŚŦŭŠ� Ţ� ūŜŹšŵŜŚťŚ� ��ŞŚŧ-
ŧŵů�ūŨśŵŬŢŹ�ŤŚŤ�şŞŢŧŨş�ŰşťŨş��ļ�ũŨŞŨś-
ŧŵů� ūŢŬŭŚŰŢŹů� Ŧŵ� ũŪşŞťŚŝŚşŦ� ũŚŰŢşŧŬŭ�
şųź� ŪŚš� ũŨŞŭŦŚŬŶ�� űŬŨśŵ� ŪşŲşŧŢş� śŵťŨ�
ŜšŜşŲşŧŧŵŦ�Ţ�ŨŬŜşŬūŬŜşŧŧŵŦ�
ŌŚŤŭŸ�Šş�ũŨťŢŬŢŤŭ�ũŪŢŦşŧŹşŦ�Ţ�Ŝ�ŨŬŧŨ-

ŲşŧŢŢ�ŞşŬşţ��ōŠş�Ŝ����ťşŬ�Ÿŧŵţ�ũŚŰŢşŧŬ�
ŦŨŠşŬ�ŢŦşŬŶ�ŨūŨšŧŚŧŧŨş�ŠşťŚŧŢş�ŢūũŪŚ-
ŜŢŬŶ� ũŪŢŤŭū� ŢťŢ� ŜŵŪŨŜŧŹŬŶ� šŭśŵ�� ĿūťŢ�
Šş�Ũŧ�ŷŬŨŝŨ�ŧş�ůŨűşŬ��ŬŨ�śŭŞşŬ�ŞşťŚŬŶ�Ŝūź��
űŬŨśŵ�ŷŬŨŝŨ�ŧş�ūťŭűŢťŨūŶ��Ţ�Ŝūş�ŭŝŨŜŨŪŵ�
ŞŨŤŬŨŪŚ� Ţ� ŪŨŞŢŬşťşţ� ŨŤŚŠŭŬūŹ� ŧşŭśşŞŢ-
ŬşťŶŧŵŦŢ�

Ȑ�ŅśťũŝŶ�ŝśųţ�ŪŦśŨŶ�Ũś�ŜŮşŮŴŠŠ"
ȏ�ńŚŤ�Ź�ŭŠş�ŝŨŜŨŪŢť�ŪŚŧşş��Ŧŵ�ũŪŢŲťŢ�

Ť�ŜŵŜŨŞŭ�ŧş�ŪŚūŲŢŪŹŬŶūŹ��ũŨŬŨŦŭ�űŬŨ�Űş-
ŧŢŦ� ūŨśūŬŜşŧŧŨş� ŢŦŹ�� ūŜŨŢů� ūũşŰŢŚťŢ-
ūŬŨŜ� Ţ� ŨŤŚšŵŜŚşŦ� ŜŵūŨŤŨŤŚűşūŬŜşŧŧŵş�
ŭūťŭŝŢ�� ŉťŚŧŢŪŭşŦ� ŪŚūŲŢŪŢŬŶ� ŤŨťŢűş-
ūŬŜŨ� ŭūťŭŝ�� ūşŪŬŢŮŢŰŢŪŨŜŚŬŶ�Ţů��ņŨŠŧŨ�
ūŤŚšŚŬŶ�� űŬŨ� Ŧŵ� ůŨŬŢŦ� ŪŚšŜŢŜŚŬŶūŹ� ŧş�
ŜŲŢŪŶ��Ś�ŜŝťŭśŶ�
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mƸƮƷƪ�ƺƪƮƸƻƼǆ�Ʒƪ�ƮƬƸƲƿ}

Ȑ� ŀŝŞŠŨţŤ� ĽśŦŠūŷŠŝţŲ�� ŢşūśŝŬŭŝŮŤŭŠ��
ŋśŢŝţŭţŠ�ŲśŬŭŨũŤ�ŧŠşţűţŨŶ�ŪūţųŦũŬŷ�Ũś�
ŨŮŦŠŝŶŠ� ŞũşŶ��ŉŬũŜŠŨŨũ� ŝ� ŸŭŮ� ťśŭŠŞũūţŹ�
ŪũŪśŦţ�ŬŭũŧśŭũŦũŞţţ�ţ�ŮŢťţŤ�ťūŮŞ�ŬŪŠűţ-
śŦţŬŭũŝ�� Ņśť� ŝŶ� ŬŲţŭśŠŭŠ�� Ŭ� ŲŠŧ� ŬŝźŢśŨ�
ŭśťũŤ�ţŨŭŠūŠŬ�ť�ŲśŬŭŨũŤ�ŧŠşţűţŨŠ"
ȏ�ŌŚ�ūŬŨŦŚŬŨťŨŝŢŹ��ŤŨŬŨŪŚŹ�śŵťŚ��ũşŪşūŬŚ-

ťŚ�ŨŬŜşűŚŬŶ�ŬŪşśŨŜŚŧŢŹŦ�ŨśųşūŬŜŚ��ũŨŷŬŨ-
Ŧŭ� ŭūŬŭũŢťŚ� ŦşūŬŨ� űŚūŬŧŨţ� ūŬŨŦŚŬŨťŨŝŢŢ��
ņŵ��ŤŚŤ�űŚūŬŧŚŹ�ūŬŪŭŤŬŭŪŚ��ŢŦşşŦ�ũŪşŢŦŭ-
ųşūŬŜŨ��ŪŚšŜŢŜŚŬŶūŹ�ũŨ�ŬşŦ�ŧŚũŪŚŜťşŧŢŹŦ�
Ţ� ŤťŢşŧŬūŤŢŦ� ūşŪŜŢūŚŦ�� ŤŨŬŨŪŵş� ūűŢŬŚşŦ�
śŨťşş�ũşŪūũşŤŬŢŜŧŵŦŢ��ňŞŧŚŤŨ�ťŸŞŢ�śŨŹŬ-
ūŹ�ūŬŨŦŚŬŨťŨŝŢŢ�ŧşšŚŜŢūŢŦŨ�ŨŬ�ŬŨŝŨ��ŤŚŤŨţ�
ūŬŚŬŭū�ŨŧŚ�ŢŦşşŬ��ļ�ŝŨŪŨŞūŤŢů�ūŬŨŦŚŬŨťŨŝŢ-
Źů� ŨŧŢ� śŨŹŬūŹ� ŭţŬŢ� ŧşŞŨŨśūťşŞŨŜŚŧŧŵŦŢ��
śŨŹŬūŹ��űŬŨ�ŢŦ�ŨŤŚŠŭŬ�ŦŚťŨ�ŜŧŢŦŚŧŢŹ��Ŝ�ŬŨ�
ŜŪşŦŹ�ŤŚŤ�Ŝ�űŚūŬŧŨţ�ŤťŢŧŢŤş�ŧŚūŬŨŪŚŠŢŜŚ-
şŬ�ŢšťŢŲŧşş�ŜŧŢŦŚŧŢş�Ť�ūşśş��ŤŨŬŨŪŨş�ŦŨ-
ŠşŬ� ũŨŜťşűŶ� śŨťŶŲŢş� ŮŢŧŚŧūŨŜŵş� ŬŪŚŬŵ��
ňŞŧŚŤŨ�ŧŚŦ�ŭŞŚťŨūŶ�ŞŨūŬŢűŶ�ũŨŧŢŦŚŧŢŹ�Ţ�
ŞŨŜşŪŢŹ�ũŚŰŢşŧŬŨŜ��ŅŸŞŢ�ũŪŢůŨŞŹŬ��ťşűŚŬ-
ūŹ�ūşŦŶŹŦŢ��ũŨŤŨťşŧŢŹŦŢ�

Ȑ�ĽŶŪũŦŨŠŨţŠ�ŝŬŠŰ�ūŠťũŧŠŨşśűţŤ�ŝūśŲś�ţ�
şũŝŠūţŠ�ť�ŨŠŧŮ�źŝŦźŹŭŬź�ŢśŦũŞũŧ�ŮŬŪŠųŨũŞũ�
ŦŠŲŠŨţź��ŌťśšţŭŠ��ťśť�šŠ�ŮŬŭśŨśŝŦţŝśŠŭŬź�
şũŝŠūţŠ"�ŀŬŭŷ�Ŧţ�ŮŨţŝŠūŬśŦŷŨśź�ŬŰŠŧś"
ȏ�ńŚŠŞŵţ� ŜŪŚű� ŹŜťŹşŬūŹ� ŢŧŬŭŢŬŢŜŧŵŦ�

ũūŢůŨťŨŝŨŦ�� ũŨŧŢŦŚşŬ�� ŤŚŤŨţ� ũŚŰŢşŧŬ�
ũŪŢŲźť��Ţ�ũŨŦŨŝŚşŬ�ŪşŲŢŬŶ�ŜŨšŧŢŤŲŢş�Ţ�

ũŨūŬŚŜťşŧŧŵş�šŚŞŚűŢ��ļşťŢŤŨťşũŧŨ��ŤŨŝŞŚ�
ũŪŢůŨŞŢŬ� ũŨŧŢŦŚŧŢş� Ũ� ŧşŨśůŨŞŢŦŨūŬŢ�
ũŨŞŞşŪŠŢŜŚŬŶ�šŞŨŪŨŜŶş�ũŨťŨūŬŢ�ŪŬŚ��ŉŚ-
ŰŢşŧŬ� ūťşŞŢŬ� ŧş� ŬŨťŶŤŨ� šŚ� ūŨśūŬŜşŧŧŵŦ�
šŞŨŪŨŜŶşŦ��ŧŨ�Ţ�šŚ�šŞŨŪŨŜŶşŦ�ūŜŨŢů�Şş-
Ŭşţ�� ŪŨŞŧŵů�Ţ�śťŢšŤŢů��ōūŬŪŚŧŹşŬūŹ�ũŪŢ-
űŢŧŚ�ŨśŪŚųşŧŢţ�Ŝ�ŨūŬŪŵů�ūŬŨŦŚŬŨťŨŝŢűş-
ūŤŢů�ūŨūŬŨŹŧŢŹů�
ņŵ� ũŨťŧŨūŬŶŸ� ũŪŨšŪŚűŧŵ� ŞťŹ� ŧŚŲŢů�

ũŨūşŬŢŬşťşţ�� ō� ŧŚū� Ŝ� ŤťŢŧŢŤş� ŜşŞźŬūŹ�
ŮŨŬŨũŪŨŬŨŤŨť� Ŝūşů� ŧŚŲŢů�ŪŚśŨŬ��ņŵ�ŧŚ-
ŝťŹŞŧŨ� ũŨŤŚšŵŜŚşŦ� ũŚŰŢşŧŬŭ� ŬŨŬ� ũşŪş-
űşŧŶ� ŜŦşŲŚŬşťŶūŬŜ�� ŤŨŬŨŪŵş� ŧşŨśůŨŞŢ-
ŦŨ�ŜŵũŨťŧŢŬŶ��łŦşŧŧŨ�ŬŚŤŢŦ�ŨśŪŚšŨŦ�Ţ�
ūŤťŚŞŵŜŚşŬūŹ� ŞŨŜşŪŢş� Ť� ŧŚŦ�� ņŵ� śşŪźŦ�
ŧŚ� ūşśŹ� ŨŬŜşŬūŬŜşŧŧŨūŬŶ� šŚ� ŪşšŭťŶŬŚŬ�� ū�
ŤŨŬŨŪŵŦ�ũŚŰŢşŧŬ�ŜşŪŧźŬūŹ�űşŪşš��� ŝŨŞŚ�� 
��ŢťŢ����ťşŬ��Ňş�Ŝūş�ŤťŢŧŢŤŢ��Ť�ūŨŠŚťşŧŢŸ��
ŪŚśŨŬŚŸŬ�ŧŚ�ŞťŢŬşťŶŧŭŸ�ũşŪūũşŤŬŢŜŭ�

Ȑ�ņŹşţ�ũŜūśŴśŹŭŬź�ŝ�ŬŭũŧśŭũŦũŞţŹ�Ŭ�
śŜŬũŦŹŭŨũ�ūśŢŨŶŧţ�ŪūũŜŦŠŧśŧţ��ŌťśšţŭŠ��
ťśťţŠ�ŬśŧŶŠ�ŬŦũšŨŶŠ�ūśŜũŭŶ�ŝŶŪũŦŨźŦţŬŷ�
Ů�ŝśŬ�ŝ�ťŦţŨţťŠ"�ŃŧŠŠŭ�Ŧţ�ŧŠŬŭũ�ŧŨŠŨţŠ��
Ųŭũ�ūśŜũŭś�ŬŭũŧśŭũŦũŞś�ŭŠūśŪŠŝŭś�ŦŠŞ-
ŲŠ�ūśŜũŭŶ�ŬŭũŧśŭũŦũŞś�ŰţūŮūŞś"

ȏ� ŊŚśŨŬŚ� ūŬŨŦŚŬŨťŨŝŚ�ůŢŪŭŪŝŚ� ũŨŞŪŚ-
šŭŦşŜŚşŬ� śŨťŶŲŨţ� ŨũŵŬ� Ţ� ŦŚūŬşŪūŬŜŨ�� Ŝ�
ŬŨŦ�űŢūťş�śşšŭũŪşűŧŵş�šŧŚŧŢŹ�ŚŧŚŬŨŦŢŢ�
ťŢŰŚ�� ŏŢŪŭŪŝŢŹ� Ŝ� ūŬŨŦŚŬŨťŨŝŢŢ�ȏ� ŷŬŨ� ŧş�
ŬŨťŶŤŨ� šŭśŵ�� ŁŞşūŶ� ŧşŨśůŨŞŢŦŵ� šŧŚŧŢŹ�
ũŨ� ŮŢšŢŨťŨŝŢŢ�� ŧşŜŪŨťŨŝŢŢ�� ŞşŪŦŚŬŨ-
ťŨŝŢŢ� Ţ� ŨŧŤŨťŨŝŢŢ��Ňş�ŦŨŝŭ� ŧş� ŨŬŦşŬŢŬŶ�
ŬŨŧŤŭŸ�ŦŚŧŭŚťŶŧŭŸ�ŪŚśŨŬŭ�ũŚŪŨŞŨŧŬŨťŨ-
ŝŨŜ�� ł� ůŢŪŭŪŝŢűşūŤŚŹ� Ţ� ŧşůŢŪŭŪŝŢűşūŤŚŹ�
ũŚŪŨŞŨŧŬŨťŨŝŢŹ� ŭūũşŲŧŨ� ũŪŢŦşŧŹşŬūŹ� Ŝ�
ŤťŢŧŢŤş�mľŨŦŨŞşŧŌ}�
ņŚūŬşŪūŬŜŨ� ūŬŨŦŚŬŨťŨŝŚ�ŬşŪŚũşŜŬŚ��

ŷŧŞŨŞŨŧŬŚ� ŦŨŠŧŨ� ūŪŚŜŧŢŬŶ� ū� ŪŚśŨŬŨţ�
ŸŜşťŢŪŚ�� ŅşŠŢŬ� ŨŝŪŨŦŧŚŹ� ŨŬŜşŬūŬŜşŧ-
ŧŨūŬŶ��ŧŚũŪŢŦşŪ��šŚ�šŭśŵ�ŦŨťŨŞŵů�ťŸ-
Şşţ��ŤŨŬŨŪŵş�ťşűŚŬ�ŧŚŲŢ�ŬşŪŚũşŜŬŵ�ũŨŞ�
ŦŢŤŪŨūŤŨũŨŦ��ŨŧŢ�ŞŨťŠŧŵ�ũŪŨūťŭŠŢŬŶ��
ŬŚŤ� ūŤŚŠşŦ�� şųź� ťşŬ� ���� ňŞŧŚŤŨ� Ŧŵ�
ŢŦşşŦ�ŨŬťŢűŧŵş�ŨŬŞŚťźŧŧŵş�ŪşšŭťŶŬŚ-
Ŭŵ�ťşűşŧŢŹ�
ŋŚŦŨş�ŜūşŨśŴşŦťŸųşş�ŧŚũŪŚŜťşŧŢş�ȏ 

ŨŪŬŨŞŨŧŬŢŹ�� ļŵūŲŢţ� ũŢťŨŬŚŠ�� ŁŞşūŶ�
ũŪŢūŭŬūŬŜŭŸŬ� šŧŚŧŢŹ� ŤŚŠŞŨŝŨ� ūũşŰŢŚ-
ťŢūŬŚ��ňŪŬŨŞŨŧŬ�ŦŨŠşŬ�ŪŚśŨŬŚŬŶ�Ŝ�ũŚŪş�
ū� ůŢŪŭŪŝŨŦ�� ŬşŪŚũşŜŬŨŦ�� ŨŪŬŨũşŞŨŦ��
ŞşŬūŤŢŦ� ūŬŨŦŚŬŨťŨŝŨŦ�� ŉŪŨŝŧŨšŢŪŭşŬ��
ũťŚŧŢŪŭşŬ�Ţ�ŜŵũŨťŧŹşŬ�ūŚŦŵş�ūťŨŠŧŵş�
šŚŞŚűŢ�
ļ� ũŨūťşŞŧşş� ŜŪşŦŹ� ũŨŹŜťŹŸŬūŹ� ŜŨŨś-

ųş� ŧŨŜŵş� ŧŚũŪŚŜťşŧŢŹ�� ŧŚũŪŢŦşŪ� ŰŢŮ-
ŪŨŜŚŹ� ūŬŨŦŚŬŨťŨŝŢŹ�� ļ� ŷŬŨţ� ūŮşŪş� űŚųş�
ŜūşŝŨ� šŚŞşţūŬŜŨŜŚŧŵ� ŦŨťŨŞŵş� ūũşŰŢŚ-
ťŢūŬŵ��ŨŬťŢűŧŨ�ťŚŞŹųŢş�ū�ŤŨŦũŶŸŬşŪŧŨţ�
ŬşůŧŢŤŨţ�
ŋŚŦŵş�ūťŨŠŧŵş�ŪŚśŨŬŵ��ŤŨŬŨŪŵş�ŧŚŦ�

ŞŨŜşťŨūŶ� ŜŵũŨťŧŹŬŶ�� śŵťŢ� ūŜŹšŚŧŵ� ū�
ũŨťŧŨţ� ũŨŬşŪşţ� šŭśŨŜ�� ŪşŤŨŧūŬŪŭŤŰŢşţ�
ŤŨūŬŧŨţ� ŬŤŚŧŢ� Ţ� ŨūťŨŠŧźŧŧŵŦ� ūŨŦŚ-
ŬŢűşūŤŢŦ� ūŬŚŬŭūŨŦ�� ļŵũŨťŧŹşŦ� ŬŚŤŨţ�
ũşŪşűşŧŶ� ŪŚśŨŬ�� ŤŨŬŨŪŵţ� ũŨšŜŨťŢŬ� űş-
ťŨŜşŤŭ� ŧŨŪŦŚťŶŧŨ� ũŢŬŚŬŶūŹ�� ŤŪŚūŢŜŨ�
ŭťŵśŚŬŶūŹ��ŪŚŞŨŜŚŬŶūŹ�ŠŢšŧŢ��ņŵ�ŜŦşū-
Ŭş�ū�ũŚŰŢşŧŬŚŦŢ�ŢūũŵŬŵŜŚşŦ�Ŝ�ŷŬŢů�ūŢ-
ŬŭŚŰŢŹů�ūűŚūŬŶş�
ŌŚŤŨţ�ŭūũşů�ȏ�ŨŬťŢűŧŚŹ�śťŚŝŨŞŚŪŧŨūŬŶ�

О том, как работают врачи в сто-
матологических клиниках, какая 
работа самая кропотливая и чему 
по-настоящему рад каждый доктор, 
рассказал Евгений Жданов, главный 
врач стоматологии «ДомоденТ».
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Ȑ�ŊūũşŮťűţź�ťũŧŪśŨţţ�mŘťũŦŷ}�ţŢŝŠŬŭ-
Ũś�ŧŨũŞţŧ�ŪũťŮŪśŭŠŦźŧ�ţ�ŪūŠşŬŭśŝŦŠŨś�ŝ�
ťūŮŪŨŶŰ�ŭũūŞũŝŶŰ�ŭũŲťśŰ��ŌťśšţŭŠ�� ťśť�
ŢśūũşţŦśŬŷ�ţŬŭũūţź�ťũŧŪśŨţţ"�Ō�ťśťţŰ�Ūũ-
ŢţűţŤ�ŨśŲţŨśŦś�ŬŝũŹ�şŠźŭŠŦŷŨũŬŭŷ�ŝśųś�
ťũŧŪśŨţź"� ŅśťţŠ� ŬũŜŶŭţź� ũťśŢśŦţ� ŝŦţź-
ŨţŠ�Ũś�ūśŢŝţŭţŠ�ŪūŠşŪūţźŭţź"
ȏ�łūŬŨŪŢŹ�ŤŨŦũŚŧŢŢ�ŧŚűŚťŚūŶ����ŝŨŞŚ�

ŧŚšŚŞ�� ŇŚ� ŦŨŦşŧŬ� ŜŨšŧŢŤŧŨŜşŧŢŹ� ũŪşŞ-
ũŪŢŹŬŢŹ� mŗŤŨťŶ}�� ŤŚŬşŝŨŪŢŹ� ũŪŨŞŭŤŬŨŜ�
mŏŚťŹťŶ}�ŬŨťŶŤŨ�ŧŚűŚťŚ�ūŜŨź�ŪŚšŜŢŬŢş�ŧŚ�
ŪŨūūŢţūŤŨŦ�ŪŵŧŤş��ňūŧŨŜŚŬşťŶ�ŤŨŦũŚŧŢŢ�
Ţ� şź� ŢŞşţŧŵţ� ŜŞŨůŧŨŜŢŬşťŶ� ȏ� ņŭūŬŚŮŚ�
őŚťŤŚŧ�� ĿŝŨ� śŢšŧşū�ŢŞşŹ� ŭūũşŲŧŨ� ŪŨūťŚ�
Ţ� ŪŚšŜŢŜŚťŚūŶ�� Ţ� ūşŝŨŞŧŹ� mŗŤŨťŶ}�ȏ� ŷŬŨ��
ŢšŜşūŬŧŚŹ�ŦŚŪŤŚ�ŦŹūŧŵů�ũŨťŭŮŚśŪŢŤŚŬŨŜ�
Ţ� ŤŨťśŚūŧŨţ� ũŪŨŞŭŤŰŢŢ�� ŤŨŬŨŪŭŸ� ťŸśŹŬ�
ŦŢťťŢŨŧŵ�ũŨŤŭũŚŬşťşţ��Ŀź�ŰşŧŹŬ�šŚ�ŜŤŭū�
Ţ�ūŬŚśŢťŶŧŨ�ŜŵūŨŤŨş�ŤŚűşūŬŜŨ�

Ȑ� ĽŶ� ţŬŪũŦŷŢŮŠŭŠ� ŝśťŮŮŧŨŶŠ� ŭŠŰŨũ-
ŦũŞţţ� şŦź� ŬŨţšŠŨţź� ŠŬŭŠŬŭŝŠŨŨŶŰ� Ūūũ-
űŠŬŬũŝ� ŝ� ŧźŬŨũŤ� ŪūũşŮťűţţ�� ŌťśšţŭŠ��
źŝŦźŠŭŬź� Ŧţ� ŭśťśź� ŭŠŰŨũŦũŞţź� ŝśųţŧ�
ťũŨťŮūŠŨŭŨŶŧ�ŪūŠţŧŮŴŠŬŭŝũŧ"�
ȏ�ŋ� ūŚŦŵů� � ũşŪŜŵů�Şŧşţ� šŚũŭūŤŚ� ũŪŨ-

ŢšŜŨŞūŬŜŚ�ũŪşŞũŪŢŹŬŢş�ŨŪŢşŧŬŢŪŨŜŚťŨūŶ�
ŧŚ�ūŬŪŨŝŨş�ūŨśťŸŞşŧŢş�Ŝūşů�ŬŪşśŨŜŚŧŢţ��
ŤŨŬŨŪŵş� ũŪşŞŴŹŜťŹŸŬūŹ� Ť� ŜŵũŭūŤŭ� ůŚ-
ťŹťŶŧŨţ�ũŪŨŞŭŤŰŢŢ��ŨŬ�šŚśŨŹ�ŞŨ�ŝŨŬŨŜŨŝŨ�
ŭũŚŤŨŜŚŧŧŨŝŨ� ũŪŨŞŭŤŬŚ�� ŊŚśŨŬŚŹ� ŢūŤťŸ-
űŢŬşťŶŧŨ�ŧŚ�ŨůťŚŠŞźŧŧŨŦ�ŦŹūŧŨŦ�ūŵŪŶş�
ū� ūŨśūŬŜşŧŧŨţ�śŨţŧŢ�� mŗŤŨťŶ}�ŢŦşşŬ� ŧş-

Одной из наиболее заметных тенденций последних лет на пищевом рынке является положительная динами-
ка роста халяльной продукции. В настоящее время потребители  меняют свои подходы к выбору продуктов, а 
покупательский спрос активно смещается в сторону здорового питания. Всё больше людей выбирают для себя 
продукты «Халяль», ориентируясь на высокий уровень качества и отсутствие вредных составляющих.
Сегодня мы общаемся с Хаканом Аккойун, генеральным директором компании ООО «Оптимум», продукция 
которой известна под брендом «Эколь».

Деликатес пастырма из говядины

ŨūũŨŪŢŦŨş� ũŪşŢŦŭųşūŬŜŨ� ŤŚŤ� ŜŨ� ŜŤŭūŨ-
Ŝŵů� ůŚŪŚŤŬşŪŢūŬŢŤŚů� ũŪŨŞŭŤŬŨŜ�� ŬŚŤ� Ţ� Ŝ�
ūŪŨŤŚů� Ţů� ůŪŚŧşŧŢŹ�� ŉŪŨŢšŜŨŞūŬŜşŧŧŵş�
ŰşůŚ�ũŪşŞũŪŢŹŬŢŹ�ŨūŧŚųşŧŵ�ūŚŦŵŦ�ūŨŜ-
ŪşŦşŧŧŵŦ� şŜŪŨũşţūŤŢŦ� ŨśŨŪŭŞŨŜŚŧŢşŦ��
ŤŨŬŨŪŨş� ũŨšŜŨťŹşŬ� şŠşŦşūŹűŧŨ� ŧŚŪŚųŢ-
ŜŚŬŶ�ŨśŴźŦŵ�ŜŵũŭūŤŚ�ŝŨŬŨŜŨţ�ũŪŨŞŭŤŰŢŢ��

Ȑ� Ŋũŧţŧũ� ŧźŬŨũŞũ� űŠŰś�� Ů� ŝśŬ� ŠŬŭŷ� ţ�
ťũŦŜśŬŨŶŤ�� ŌťśšţŭŠ�� ŬťũŦŷťũ� ŨśţŧŠŨũŝś-
ŨţŤ�ŪūũşŮťűţţ�ŝŬŠŞũ�ŝ�ŨśŬŭũźŴŠŠ�ŝūŠŧź"�

ŌũŜţūśŠŭŠŬŷ� Ŧţ� ŝŶ� ŮŝŠŦţŲţŝśŭŷ� ťũŦţŲŠ� 
Ŭŭŝũ�ŪūũşŮťűţţ"�ŃŦţ�ŝŬŻ�šŠ�ŝŶ��ūśŜũŭśŠŭŠ�
Ũśş� ūśŬųţūŠŨţŠŧ� ťũŦţŲŠŬŭŝś� ŭũūŞũŝŶŰ� 
ŭũŲŠť"
ȏ� ńŨťśŚūŧŨş� ŧŚũŪŚŜťşŧŢş� ŚŤŬŢŜŧŨ�

ŪŚšŜŢŜŚşŬūŹ�� ŷŬŨ� Ţ� ŧŨŜŵş� ũşŪūũşŤŬŢŜ-
ŧŵş� ũŪŨŞŭŤŬŵ�� Ţ� ŧŨŜŵş� ŪşŝŢŨŧŵ� ũŪŨŞŚŠ��
ŉŪŨŞŭŤŰŢŹ� ŪşŚťŢšŭşŬūŹ� űşŪşš� ŪŚšťŢűŧŵş�
ŤŚŧŚťŵ�� ŧŚűŢŧŚŹ� ū� ŧşśŨťŶŲŢů�ŪŨšŧŢűŧŵů�
ŦŚŝŚšŢŧŨŜ� mŭ� ŞŨŦŚ}� Ţ� ũŪŨŞŭŤŬŨŜŵů� Ūŵŧ-
ŤŨŜ�� šŚŤŚŧűŢŜŚŹ� ŤŪŭũŧşţŲŢŦŢ� ŮşŞşŪŚťŶ-
ŧŵŦŢ� ūşŬŹŦŢ�� mŗŤŨťŶ}� ŨŪŢşŧŬŢŪŭşŬūŹ� ŧŚ�
ŪŚšťŢűŧŵş�ũŨŤŭũŚŬşťŶūŤŢş�ūşŝŦşŧŬŵ��ūşţ-
űŚū�ŚūūŨŪŬŢŦşŧŬ�ŤŨťśŚūŧŨţ�ũŪŨŞŭŤŰŢŢ�ūŨ-
ūŬŚŜťŹşŬ� śŨťşş�����ŧŚŢŦşŧŨŜŚŧŢţ�� śŨťŶ-
ŲŚŹ�űŚūŬŶ�Ţš�ŤŨŬŨŪŵů�ūŬŚťŚ�ŭŠş�mŜŢšŢŬŧŨţ�
ŤŚŪŬŨűŤŨţ}� ũŪşŞũŪŢŹŬŢŹ�� mŉŚūŬŵŪŦŚ� Ţš�
ŝŨŜŹŞŢŧŵ}�� mŋŭŞŠŭŤ}�� mńŨťśŚūŤŢ� ŜŨūŬŨű-
ŧŵş}�Ţ�ŦŧŨŝŨş�ŞŪŭŝŨş��ĻŨťŶŲŨţ�ũşŪşűşŧŶ�
ũŪŨŞŭŤŬŨŜ� Ţ� ŮŚūŨŜŨŤ� ũŨšŜŨťŹşŬ� ŤŚŠŞŨŦŭ�
ũŨŤŭũŚŬşťŸ� ŜŵśŪŚŬŶ� ũŪŨŞŭŤŬ� ũŨ� ūŜŨşŦŭ�
ŜŤŭūŭ� Ţ� ŤŨŲşťŶŤŭ�� mŗŤŨťŶ}�ȏ� ŷŬŨ� ŤťŚūūŢ-
űşūŤŢş� ŤŨťśŚūŧŵş� ŪşŰşũŬŭŪŵ� Ţ� ŨŞŧŨŜŪş-
ŦşŧŧŨ�ŨŪŢŝŢŧŚťŶŧŵş�ŚŜŬŨŪūŤŢş�ŪşŰşũŬŵ�ū�
ŭűźŬŨŦ�ŜŨūŬŨűŧŵů�ŬŪŚŞŢŰŢţ�

Ȑ� ŌťśšţŭŠ�� ŝ� ťśťţŰ� ūŠŞţũŨśŰ� ŋũŬŬţţ�
ŧũšŨũ�ŝŬŭūŠŭţŭŷ�ŝśųŮ�ŪūũşŮťűţŹ"�ŊũŬ-
ŭśŝŦźŠŭŠ�Ŧţ�ŝŶ�ŠŻ�ŝ�şūŮŞţŠ�ŬŭūśŨŶ"�
ȏ�ĻťŚŝŨŞŚŪŹ�ūŨŜŪşŦşŧŧŵŦ�ŬşůŧŨťŨŝŢŹŦ�

ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜŚ� Ţ� ŭũŚŤŨŜŨűŧŵŦ� ŪşŲşŧŢ-
ŹŦ� ŤŨťśŚūŧŚŹ� ũŪŨŞŭŤŰŢŹ� mŗŤŨťŶ}� ŢŦşşŬ�
ŞťŢŬşťŶŧŵş� ūŪŨŤŢ� ůŪŚŧşŧŢŹ�� Ţ� şź� ŦŨŠŧŨ�

Камеры варки и копчения мясной продукции
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ŜūŬŪşŬŢŬŶ�ŧŚ�ũŨťŤŚů�ŦŚŝŚšŢŧŨŜ�ŜŨ�ŦŧŨŝŢů�
ŪşŝŢŨŧŚů� ūŬŪŚŧŵ��ĺ�ŨůťŚŠŞźŧŧŵş�ŦŹūŧŵş�
ũŨťŭŮŚśŪŢŤŚŬŵ� ŲŢŪŨŤŨ� ũŪşŞūŬŚŜťşŧŵ� Ŝ�
ŦŚŝŚšŢŧŚů� ŐşŧŬŪŚťŶŧŨŝŨ� ŮşŞşŪŚťŶŧŨŝŨ�
ŨŤŪŭŝŚ�� ľťŹ� ŨūŭųşūŬŜťşŧŢŹ� ŞŨūŬŚŜŤŢ� ũŨ�
ņŨūŤŜş� Ţ� ŨśťŚūŬŢ� ŚŤŬŢŜŧŨ� ŪŚšŜŢŜŚşŬūŹ�
ŢŧŬşŪŧşŬ�ŦŚŝŚšŢŧ� HNROPDUNHW�UX�� ĿūŬŶ� ŭ�

ŤŨŦũŚŧŢŢ� ŨũŵŬ� ŦşŠŞŭŧŚŪŨŞŧŵů� ũŪŨŞŚŠ�
ŤŚŤ� Ŝ� ūŬŪŚŧŵ� śťŢŠŧşŝŨ� šŚŪŭśşŠŶŹ�� ŬŚŤ� Ţ�
Ŝ� ňśŴşŞŢŧźŧŧŵş� ĺŪŚśūŤŢş� ŗŦŢŪŚŬŵ�� ŗŬŨ�
ŧŚũŪŚŜťşŧŢş� ũŪşŞũŪŢŹŬŢş� ŨŰşŧŢŜŚşŬ� ŤŚŤ�
ũşŪūũşŤŬŢŜŧŨş�Ţ�ūũşŰŢŚťŶŧŨ�ŞťŹ�šŚŪŭśşŠ-
ŧŵů�ŪŵŧŤŨŜ�ŝŨŬŨŜŢŬ�ũŪşŞťŨŠşŧŢŹ��ŚŞŚũŬŢ-
ŪŨŜŚŧŧŵş�ũŨŞ�ŨūŨśşŧŧŨūŬŢ�Ţů�ūũŪŨūŚ��

Ȑ� ŅśťţŠ� ũŬũŜŠŨŨũŬŭţ� ŰśūśťŭŠūŨŶ� şŦź�
ŝśųŠŞũ�ŪūũţŢŝũşŬŭŝś"�
ȏ� ŉŪşŞũŪŢŹŬŢş� ū� ŦŨŦşŧŬŚ� ūŜŨşŝŨ� ūŭ-

ųşūŬŜŨŜŚŧŢŹ� śŵťŨ� ŨŪŢşŧŬŢŪŨŜŚŧŨ� ũŨŞ�
ūŨśūŬŜşŧŧŵţ� šŚśŨţ�� ŗŬŨ� ŜŚŠŧŵţ� ŦŨŦşŧŬ�
ŜŨ� ŜūźŦ� ũŪŨŰşūūş� ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜŚ� ū� ŦŚŤ-
ūŢŦŚťŶŧŨ� ŠźūŬŤŢŦŢ� ŬŪşśŨŜŚŧŢŹŦŢ� Ť� ŤŚ-

Сырокопчёная колбаса

Говядина для антрекота
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űşūŬŜŭ�� ŧş� ũŪŢŧŢŦŚşŬūŹ� Ŝ� ũşŪşŪŚśŨŬŤŭ�
ŦŹūŨūŵŪŶź� ŢŧŨūŬŪŚŧŧŨŝŨ� ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜŚ��
ŠŢŜŨŬŧŵş� šŚŤŭũŚŸŬūŹ� ū� ũŪŨŜşŪşŧŧŵů�
ŮşŪŦ��ŝŞş�ŧş�ŢūũŨťŶšŭŸŬūŹ�ŚŧŬŢśŢŨŬŢŤŢ�Ţ�
šŚũŪşųźŧŧŵş�ūŨūŬŚŜťŹŸųŢş�ŞťŹ�ŤŨŪŦŨŜ��
ŁŚśŨţ�ŠŢŜŨŬŧŵů�ũŪŨŢšŜŨŞŢŬūŹ�ŜŪŭűŧŭŸ��Ś�
ūũşŰŢŚťŢūŬŵ�ŰşůŚ�ŤŚŠŞŵţ�ŝŨŞ�ũŨŞŬŜşŪŠ-
ŞŚŸŬ� ūŜŨŸ� ŤŜŚťŢŮŢŤŚŰŢŸ� Ţ� ūŬŪŨŝŨ� ūŨś-
ťŸŞŚŸŬ�ŬŪşśŨŜŚŧŢŹ�mŏŚťŹťŶ}��

Ȑ� Ľśųś� ťũŧŪśŨţź� ŬŮŴŠŬŭŝŮŠŭ� ŪũŲŭţ�
ŲŠŭŝŠūŭŷ�ŝŠťś�ţ�şũŬŭţŞŦś�ŜũŦŷųţŰ�ūŠŢŮŦŷ-
ŭśŭũŝ�ŝ�ŬŝũŠŤ�ŬůŠūŠ��ŌťśšţŭŠ��ťśťţŠ�ŪŦś-
ŨŶ�ţ�űŠŦţ�ŪũŬŭśŝŦŠŨŶ�ŪŠūŠş�ťũŧŪśŨţŠŤ"
ȏ�ŋşŝŨŞŧŹ�ŤŨŦũŚŧŢŹ�ũŪŨŢšŜŨŞŢŬ�ũŪŨŞŭŤ-

Ŭŵ�ŚśūŨťŸŬŧŨ�ŞťŹ�Ŝūşů��ŉŨŷŬŨŦŭ�ŚūūŨŪŬŢ-
ŦşŧŬ�mŗŤŨťŶ}�Ŝ�śťŢŠŚţŲşş�ŜŪşŦŹ�ŠŞźŬ�ŪŹŞ�
ŢŧŬşŪşūŧŵů�ŧŨŜŢŧŨŤ��ŤŨŬŨŪŵş�ŨśŹšŚŬşťŶŧŨ�
ŨŰşŧŹŬ� Ŝūş� ťŸśŢŬşťŢ� ŦŹūŚ�� ŉŨŤŭũŚŬşťşţ�
ŠŞŭŬ� ŧŨŜŵş� ŜŤŭūŵ� ŤŨťśŚū�� ŷŤūŤťŸšŢŜŧŵş�
ŦŹūŧŵş� ŞşťŢŤŚŬşūŵ� Ţ� ŭŞŨśŧŵş� Ŝ� ŝŨŬŨŜŤş�
ũŨťŭŮŚśŪŢŤŚŬŵ��ŉŪşŞũŪŢŹŬŢş�ũŪŨŞŨťŠŚşŬ�
ŧŚŪŚųŢŜŚŬŶ�ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜşŧŧŵş�ŦŨųŧŨūŬŢ�
Ţ� Ŝ� śťŢŠŚţŲşş� ŜŪşŦŹ� ũťŚŧŢŪŭşŬ� šŚũŭ-
ūŬŢŬŶ� ůŨťŨŞŢťŶŧŵş� ŤŚŦşŪŵ� ŞťŹ� ŜŵũŭūŤŚ�
ŦŹūŧŵů�ũŨťŭŮŚśŪŢŤŚŬŨŜ�Ŝ�šŚŦŨŪŨŠşŧŧŨŦ�
ŜŢŞş��űŬŨ�ũŨšŜŨťŢŬ�ūŭųşūŬŜşŧŧŨ�ŭŜşťŢűŢŬŶ�
ŝşŨŝŪŚŮŢŸ�ũŪŨŞŚŠ��ŋ�ūŚŦŨŝŨ�ŧŚűŚťŚ�Ţ�ŞŨ�
ūşŝŨŞŧŹŲŧşŝŨ�ŞŧŹ�ŤŨŦũŚŧŢŹ�mŗŤŨťŶ}�ŨūŬŚ-
źŬūŹ�ťŢŞşŪŨŦ�Ŝ�ūşŝŦşŧŬş�mŏŚťŹťŶ}�Ţ�ŧş�ūŨ-
śŢŪŚşŬūŹ�ŭūŬŭũŚŬŶ�ūŜŨŢ�ũŨšŢŰŢŢ��ńŨŦũŚŧŢŹ�
ũŨťŧŚ�ŚŦśŢŰŢţ�Ţ�ŨŪŢşŧŬŢŪŨŜŚŧŚ�ŧŚ�ŚŤŬŢŜ-
ŧŨş�ŪŚšŜŢŬŢş�

Копчёная колбаса

Линия упаковки)
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Продукция ООО «Монтажник-2» находит широкое применение в различных сферах строительства. Вот уже несколь-
ко лет компания занимает уверенные позиции в нише строительства и предоставляет только самые современные 
решения.
Среди клиентов компании можно встретить как небольшие частные предприятия, так и крупные фирмы. На протя-
жении ряда лет «Монтажник-2» тесно сотрудничает с международным аэропортом Домодедово.
Сегодня мы общаемся с генеральным директором компании Максимом Кудиновым.

Ȑ� ŇśťŬţŧ� ňţťũŦśŠŝţŲ�� ŢşūśŝŬŭŝŮŤŭŠ��
Ľśųś�ťũŧŪśŨţź�ŜŶŦś�ũŬŨũŝśŨś�ŝ������ŞũşŮ��
ŋśŬŬťśšţŭŠ��Ŭ�ťśťţŰ�ŪũŢţűţŤ�ŝŶ�ŨśŲţŨśŦţ�
ŬŝũŹ�şŠźŭŠŦŷŨũŬŭŷ"�ŅśťţŠ�ŬũŜŶŭţź�Ţśşś-
ŝśŦţ�ŭŠŧŪ�ūśŢŝţŭţź�ťũŧŪśŨţţ"
ȏ�ńŨŦũŚŧŢŸ�ūŨšŞŚť�ŦŨţ�ŨŬşŰ��ńŭŞŢŧŨŜ�

ŇŢŤŨťŚţ� ŋşŪŝşşŜŢű�� ŪŚśŨŬŚŜŲŢţ� ŪŚŧşş�
Ŝ� ŤŪŭũŧŨţ� ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŢ� mŌŪşūŬ� mĺŜŢŚ-
ŋũşŰņŨŧŬŚŠ}�Ľĺ}��łŦşŧŧŨ�ũŨŷŬŨŦŭ�űŚūŬŶ�
ŧŚŲŢů� ŪŚśŨŬ� śŵťŚ� Ţ� ŨūŬŚźŬūŹ� ūŜŹšŚŧŚ� ū�
ŚŷŪŨũŨŪŬŚŦŢ�� ŚŷŪŨŞŪŨŦŚŦŢ� Ţ� ŜşŪŬŨťźŬ-
ŧŵŦŢ� ũťŨųŚŞŤŚŦŢ�� ļŜŢŞŭ� ŬşŪŪŢŬŨŪŢŚťŶ-
ŧŨŝŨ� ŪŚūũŨťŨŠşŧŢŹ� ŬşūŧŨ� ūŨŬŪŭŞŧŢűŚşŦ�
ū� ŚŷŪŨũŨŪŬŨŦ� ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ�� ŪşŚťŢšŭşŦ�
ŧŚŲŢ�ũŪşŢŦŭųşūŬŜŚ�ũŪŢ�ŜŵũŨťŧşŧŢŢ�šŚ-
ŤŚšŨŜ�ũŨ�ŦşŬŚťťŨŤŨŧūŬŪŭŤŰŢŹŦ�ũŚūūŚŠŢŪ-
ūŤŨŝŨ�Ţ�ŝŪŭšŨŜŨŝŨ�ŬşŪŦŢŧŚťŨŜ�Ţ�ŜšťźŬŧŨ�
ũŨūŚŞŨűŧŵů�ũŨťŨū��ũŪŢŧŢŦŚşŦ�ŭűŚūŬŢş�Ŝ�
ūŬŪŨŢŬşťŶūŬŜş� ŧŨŜŨţ� ļŉŉ� Ţ� ŬşŪŦŢŧŚťŚ��
őŬŨ� ŤŚūŚşŬūŹ� ŚŷŪŨŞŪŨŦŨŜ� Ţ� ŜşŪŬŨťźŬŧŵů�
ũťŨųŚŞŨŤ��ũŨťŭűŚşŦ�šŚŤŚšŵ�ŨŬ�ŤŨŦũŚŧŢţ��
ŪŚśŨŬŚŸųŢů�ũŨ�Ŝūşţ�ŊŨūūŢŢ�

Ȑ� ĽŶ� ũŬŮŴŠŬŭŝŦźŠŭŠ� ţŢŞũŭũŝŦŠŨţŠ� ţ�
ŧũŨŭśš�ŧŠŭśŦŦţŲŠŬťţŰ�ťũŨŬŭūŮťűţŤ�ūśŢ-
ŦţŲŨũŞũ� ŮūũŝŨź� ŬŦũšŨũŬŭţ�� ũŭ� ŭţŪũŝŶŰ�
şũ�ţŨşţŝţşŮśŦŷŨŶŰ�ŪūũŠťŭũŝ��ś�ŭśťšŠ�Ūũ�

mƶǅ�ưƮƜƶ�ƷƸƬǅƿ�ƴƵƲƯƷƼƸƬ�
Ʋ�ƷƯ�ƫƸƲƶƻǉ�ƻƵƸưƷǅƿ�ƺƪƫƸƼ�}

ƶƪƴƻƲƶ�ƴƽƮƲƷƸƬ�
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ŲŠūŭŠšśŧ�ŢśťśŢŲţťś��ŌťũŦŷťũ�ŲŠŦũŝŠť�ŝũŝ-
ŦŠŲŠŨũ� ŝ� ţŢŞũŭũŝŦŠŨţŠ� ţŨşţŝţşŮśŦŷŨũŞũ�
ŪūũŠťŭś"�ŅśťţŠ�ŢśşśŲţ�ţ�ůŮŨťűţţ�Ũś�ŨţŰ�
ŝũŢŦũšŠŨŶ"
ȏ�ńŨťŢűşūŬŜŨ�űşťŨŜşŤ�ŜūşŝŞŚ�šŚŜŢūŢŬ�ŨŬ�

ŨśŴźŦŚ� Ţ� ūťŨŠŧŨūŬŢ� ŤŨŧŤŪşŬŧŨŝŨ� šŚŤŚšŚ��
ŊŚśŨŬŵ�ũŪŨŜŨŞŹŬūŹ�Ŝ�Űşůş�Ţ�ŧŚ�ŬşŪŪŢŬŨŪŢŢ�
ŧŚŲşţ�ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜşŧŧŨ�ŬşůŧŢűşūŤŨţ�śŚšŵ�
ťŢśŨ� ŧŚ� ŨśŴşŤŬş� ūŬŪŨŢŬşťŶūŬŜŚ�� ňūŧŨŜŧŵş�
ũŪŨŮşūūŢŢ� ŧŚŲŢů� ŪŚśŨŬŧŢŤŨŜ� ȏ� ŷťşŤŬŪŨ-
ūŜŚŪųŢŤŢ�ūŬŚŧŨűŧŢŤŢ�ũŨ�ŦşůŚŧŢűşūŤŨţ�Ũś-
ŪŚśŨŬŤş�ŦşŬŚťťŚ��Ś�ŬŚŤŠş�ŦŨŧŬŚŠŧŢŤŢ�ņń��
ňūŬŚťŶŧŵş� šŚŞŚűŢ�� ūŜŹšŚŧŧŵş� ū� Ũśşūũşűş-
ŧŢşŦ�šŚŤŚšŨŜ��ũŪŨşŤŬŵ��ŞŨŝŨŜŨŪŵ��ūŧŚśŠş-
ŧŢş�Ţ�Ŭ��Ş����ŧŚůŨŞŹŬūŹ�Ŝ�ŦŨşţ�ŤŨŦũşŬşŧŰŢŢ�

Ȑ�ŌťśšţŭŠ��ŪũŲŠŧŮ�ŝŶ�ūŠųţŦţ�ŬŝźŢśŭŷ�
ŬŝũŹ� ŭūŮşũŝŮŹ� şŠźŭŠŦŷŨũŬŭŷ� ţŧŠŨŨũ� Ŭ�
ŸŭũŤ�ũŭūśŬŦŷŹ"�Ņśť�şũŦŞũ�ŝśŧ�ŪūţųŦũŬŷ�
ŮŲţŭŷŬź"
ȏ�ŉŨ� ŨśŪŚšŨŜŚŧŢŸ�ŦŨŹ� ūũşŰŢŚťŶŧŨūŬŶ�

mŢŧŠşŧşŪ�ũŪŨŝŪŚŦŦŢūŬ}��ŤŚŮşŞŪŚ�ŤŢśşŪ-
ŧşŬŢŤŢ���ŉŨūťş�ŜŵũŭūŤŚ�� ŭŠş�ŪŚśŨŬŚŹ�ŧş-
ūŤŨťŶŤŨ�ťşŬ�ũŨ�ūũşŰŢŚťŶŧŨūŬŢ�Ŝ�ŊŨūŚŬŨŦş��
Ź�šŧŚť��űŬŨ�ŪŚŧŨ�ŢťŢ�ũŨšŞŧŨ�śŭŞŭ�ũŪŨŞŨť-
ŠŚŬŶ� šŚŧŢŦŚŬŶūŹ� ūşŦşţŧŵŦ� ŞşťŨŦ�� ŤŨŬŨ-
ŪŨş�Ŧŧş�śŨťŶŲş�ũŨ�ŧŪŚŜŭ�� Ś�ŧşũŪŨŮŢťŶ-
ŧŨş�ŨśŪŚšŨŜŚŧŢş�ŷŬŨŦŭ�ŧş�ũŪşũŹŬūŬŜŭşŬ�

Ȑ� Ņŭũ� źŝŦźŠŭŬź� ŝśųţŧ� ŢśťśŢŲţťũŧ"� 
Ō� ťśťţŧţ� ťūŮŪŨŶŧţ� ŪūũŠťŭśŧţ� ŝŶ� ūśŨŠŠ�
ūśŜũŭśŦţ"

ȏ� ŁŚŤŚšűŢŤŚŦŢ� ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜŚ� ŦşŬŚť-
ťŨŤŨŧūŬŪŭŤŰŢţ� ŹŜťŹŸŬūŹ� Ŝ� ŨūŧŨŜŧŨŦ�
ŤŨŦŦşŪűşūŤŢş� ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŢ� ŪŚšŧŨŝŨ�
ŪŨŞŚ�ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŢ� �ŚŜŢŚŰŢŨŧŧŚŹ�ŬşŦŚ-
ŬŢŤŚ��ŠŢťŵş�ŤŨŦũťşŤūŵ��ŬŨŪŝŨŜŵş�ũťŨ-
ųŚŞŤŢ��ūŤťŚŞūŤŢş�ũŨŦşųşŧŢŹ�Ţ�ŦŧŨŝŨş�
ŞŪŭŝŨş��
őŬŨ� ŤŚūŚşŬūŹ� ŚŜŢŚŰŢŨŧŧŵů� šŚŤŚšŨŜ��

ŷŬŨ�ŤŨŧūŬŪŭŤŰŢŢ�ũŨ�śŨťŶŲŨŦŭ�ūűźŬŭ�ŞťŹ�
ūŜşŬŨūŢŝŧŚťŶŧŨŝŨ� ŨśŨŪŭŞŨŜŚŧŢŹ� łļŉŉ��
ŌŚŤŠş� Ŧŵ� šŚŧŢŦŚťŢūŶ� ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜŨŦ�
Ţ� ŦŨŧŬŚŠŨŦ� ūŤťŚŞūŤŨŝŨ� ŨśŨŪŭŞŨŜŚŧŢŹ�
ŞťŹ� ŝŪŭšŨŜŵů� ŬşŪŦŢŧŚťŨŜ�� ŋ� ����� ŝŨŞŚ�
ũŪŢŧŢŦŚťŢ� ŭűŚūŬŢş� Ŝ� ŪŚśŨŬŚů� ũŨ� ŚŪ-
ŦŢŪŨŜŚŧŢŸ� ŤŚŪŤŚūŨŜ� ŞŨŠŞşũŪŢźŦŧŵů�
ťŨŬŤŨŜ� ŜŞŨťŶ� ŧŨŜŨţ� ŜšťźŬŧŨ�ũŨūŚŞŨű-
ŧŨţ� ũŨťŨūŵ� Ţ� ŧŚ� ũşŪŪŨŧş� Ŝ� ŚŷŪŨũŨŪŬŭ�
ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ�
ņŵ� ŬşūŧŨ� ūŜŹšŚŧŵ� ū� ŪŹŞŨŦ� ŤŨŦũŚŧŢţ��

ŪŚśŨŬŚŸųŢů� Ŝ� ūŮşŪş� ūŬŪŨŢŬşťŶūŬŜŚ� ŠŢ-
ťŵů� ŤŨŦũťşŤūŨŜ�� łūũŨťŧŹşŦ� ũŨŞŪŹŞŧŵş�
ŪŚśŨŬŵ� ũŨ� ŭūŬŪŨţūŬŜŭ� ŤŨŧūŬŪŭŤŰŢţ� Ţš�
űźŪŧŨţ� Ţ� ŧşŪŠŚŜşŸųşţ� ūŬŚťŢ� �ŬşůŧŢűş-
ūŤŢş� ŞŜşŪŢ�� ŜŨŪŨŬŚ�� ŨŝŪŚŠŞŚŸųŢş� ŤŨŧ-
ūŬŪŭŤŰŢŢ�� ťşūŬŧŢűŧŵş� ũşŪŢťŚ�� ŦŚŪŲŢ� Ţ�
Ţŧŵş�ŪŚśŨŬŵ��
łš� ŧŚŢśŨťşş� ŤŪŭũŧŵů� ũŪŨşŤŬŨŜ� ȏ� Ŝ�

ũťŚŧş�ŝŚśŚŪŢŬŨŜ�ȏ�śŵťŢ�ũŚŜŢťŶŨŧŵ�Ţ�Űş-
ťŵş� ŬŨŪŝŨŜŵş� ŪŹŞŵ�� ŤŨŬŨŪŵş�ŞŨ� ūŢů� ũŨŪ�
ŢūũŨťŶšŭŸŬūŹ� ŧŚ� ŬşŪŪŢŬŨŪŢŢ� ŝŨŪŨŞūŤŨŝŨ�
ŨŤŪŭŝŚ�ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ�

Ȑ� ŅśťũŤ� űţťŦ� ŪūũŰũşţŭ� ŪūũşŮťűţź� Ũś�
ŝśųŠŧ�ŪūŠşŪūţźŭţţ"� ŀŬŭŷ� Ŧţ� Ů� ŝśŬ� ŬũŜ-
ŬŭŝŠŨŨŶŤ�űŠŰ"
ȏ� ŇŚŲŚ� ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜşŧŧŨ�ŬşůŧŢűşūŤŚŹ�

śŚšŚ� ŧŚůŨŞŢŬūŹ� Ŝ� ŚŪşŧŞş� ū� ����� ŝŨŞŚ� Ţ�
ŪŚūũŨťŨŠşŧŚ� ŬşŪŪŢŬŨŪŢŚťŶŧŨ� ŪŹŞŨŦ� ū�
ŚŷŪŨũŨŪŬŨŦ�ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ��ŌşůŧŢűşūŤŨş�Ũū-
ŧŚųşŧŢş�ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜşŧŧŵů�ŦŨųŧŨūŬşţ�ȏ� 
ŷŬŨ�ŤŭšŧşűŧŨ�ũŪşūūŨŜŨş��ŬŨŤŚŪŧŨ�ŮŪşšşŪ-
ŧŨş�ŨśŨŪŭŞŨŜŚŧŢş��ūŬŚŧŤŢ�ŞťŹ�ŪŚūŤŪŨŹ�Ţ�
ŦşůŚŧŢűşūŤŨţ� ŨśŪŚśŨŬŤŢ�ťŢūŬŨŜŨţ� Ţ� ūŨ-
ŪŬŚŦşŧŬŧŨţ� ūŬŚťŢ� �ŝŢťŶŨŬŢŧŵ��ťşŧŬŨűŧŵş�
ũŢťŵ�Ţ�Ŭ��Ş���� ūŜŚŪŨűŧŵş�ũŨūŬŵ�Ţ�ũŨťŭŚŜ-
ŬŨŦŚŬŵ�� ŨŬŞşťŶŧŚŹ� ũŨŤŪŚūŨűŧŚŹ� šŨŧŚ� Ţ�
ŦŧŨŝŨş�ŞŪŭŝŨş��ŇşŪşŞŤŨ�ũŪŢůŨŞŢŬūŹ�ŤŨŨ-
ũşŪŢŪŨŜŚŬŶūŹ�ū�ŞŪŭŝŢŦŢ�ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜŚŦŢ��
ŧŚũŪŢŦşŪ�ȏ� ŝŨŪŹűşŝŨ� Ţ� ŝŚťŶŜŚŧŢűşūŤŨŝŨ�
ŰŢŧŤŨŜŚŧŢŹ��ŌŚŤ�Ţ�ũŪŨůŨŞŢŬ�ũŨťŧŵţ�ŰŢŤť�
ŢšŝŨŬŨŜťşŧŢŹ�ũŪŨŞŭŤŰŢŢ�

Ȑ�ĽŶ�ŮŝŠūŠŨŨũ�ŢśŨţŧśŠŭŠ�ŝŶŬũťţŠ�Ūũ-
Ţţűţţ� Ũś� ūŶŨťŠ�� ŋśŬŬťśšţŭŠ�� ŝ� ŲŻŧ� Ţś-
ťŦŹŲśŹŭŬź�ŝśųţ�ťũŨťŮūŠŨŭŨŶŠ�ŪūŠţŧŮ-
ŴŠŬŭŝś"
ȏ� ňŬūŭŬūŬŜŢş� ťŢŲŧŢů� ťŸŞşţ� Ţ� ũŨūŬŨ-

Źŧŧŵţ� ŤŨŧŬŪŨťŶ� ŧŚŞ� ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜŨŦ�� űŬŨ�
ũŨšŜŨťŹşŬ� ūŨśťŸŞŚŬŶ� ũťŨŬŧŵţ� ŝŪŚŮŢŤ�
Ţ� ŤŚűşūŬŜşŧŧŨ� ŜŵũŨťŧŹŬŶ� šŚŤŚšŵ� Ŝ� ŭūŬŚ-
ŧŨŜťşŧŧŵş� ūŪŨŤŢ�� Ś� ŬŚŤŠş� ŭŦşŧŢş� ūşśŹ�
šŚŪşŤŨŦşŧŞŨŜŚŬŶ� Ţ� ũŨŞŞşŪŠŢŜŚŬŶ� ŜšŚŢ-
ŦŨŨŬŧŨŲşŧŢŹ� ū� šŚŤŚšűŢŤŚŦŢ�ȏ� ŜŨŬ� ŧŚŲŢ�
ŤŨŧŤŭŪşŧŬŧŵş�ũŪşŢŦŭųşūŬŜŚ�



34



7/60 сентябрь  2020 35

Ȑ�ŌťśšţŭŠ��ś�ŜŶŝśŹŭ�ŬţŭŮśűţţ��ťũŞşś�
ŝśŧ�ŨŠ�ŰŝśŭśŠŭ�ūśŜũŲŠŤ�ŬţŦŶ"�Ņśť�ŝŶ�ūŠ-
ųśŠŭŠ�ŭśťŮŹ�ŪūũŜŦŠŧŮ"
ȏ� ļūź� šŚŜŢūŢŬ� ŨŬ� ŤŨťŢűşūŬŜŚ� šŚŤŚšŨŜ�� 

ļ�ūŬŪŨŢŬşťŶŧŵţ�ūşšŨŧ�ŧşŪşŞŤŨ�ũŪŢůŨŞŢŬ-
ūŹ�ŪŚšŦşųŚŬŶ�ŨśŴŹŜťşŧŢŹ�ū�ŜŚŤŚŧūŢŹŦŢ�Ŝ�
ŦşūŬŧŵů� ŝŚšşŬŚů� ŢťŢ� Ŝ� ŢŧŬşŪŧşŬş�� Ś� ŬŚŤ-
Šş� ŨśŪŚųŚŬŶūŹ� Ŝ� ŤŚŞŪŨŜŵş� ŚŝşŧŬūŬŜŚ�� ŇŨ�
Ŝ� šŢŦŧŢţ� ũşŪŢŨŞ�� ŤŚŤ� ũŪŚŜŢťŨ�� śŨťŶŲŨş�
ŤŨťŢűşūŬŜŨ� ūŨŬŪŭŞŧŢŤŨŜ� ŧŚŦ� ŧş� ŬŪşśŭşŬ-
ūŹ�� ĿūŬŶ� ũŨūŬŨŹŧŧŵţ� ŤŨūŬŹŤ�� Ţ� şūŬŶ� ťŸŞŢ��
ŤŨŬŨŪŵů� ũŪŢůŨŞŢŬūŹ� ũŪŢŜťşŤŚŬŶ�� ŇŨ� Ŧŵ�
ūŬŪşŦŢŦūŹ�ũŨūŬŨŹŧŧŨ�ŭŜşťŢűŢŜŚŬŶ�ũŪŨŢš-
ŜŨŞūŬŜŨ�

Ȑ�ŌŮŴŠŬŭŝŮŹŭ�Ŧţ�ũŪūŠşŠŦŻŨŨŶŠ�ŬŭśŨ-
şśūŭŶ�ūśŜũŭŶ�ŝ�ŝśųŠŤ�ŬůŠūŠ"�Ō�ťśťţŧţ�
ŬŦũšŨũŬŭźŧţ� ŝśŧ� ŪūţŰũşţŭŬź� ŬŭśŦťţ-
ŝśŭŷŬź"
ȏ� ŉŨ� śŨťŶŲşţ� űŚūŬŢ� ŧŚŲŚ� ũŪŨŞŭŤŰŢŹ�

ŧş�ũŨŞťşŠŢŬ�ŨśŹšŚŬşťŶŧŨţ�ūşŪŬŢŮŢŤŚŰŢŢ��
ŞŨūŬŚŬŨűŧŨ� ūşŪŬŢŮŢŤŚŬŨŜ� ŧŚ� ŢūũŨťŶšŭş-
Ŧŵţ�ŦŚŬşŪŢŚť��ŁŚ�ŢūŤťŸűşŧŢşŦ�ũŪŨŬŢŜŨ-
ũŨŠŚŪŧŵů�ŞŜşŪşţ��ŞťŹ�ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜŚ�ŤŨŬŨ-
Ūŵů� ũŪŨůŨŞŢťŢ� ŢūũŵŬŚŧŢŹ� Ţ� ŨŮŨŪŦťŹťŢ�
ūŨŨŬŜşŬūŬŜŭŸųŢţ� ūşŪŬŢŮŢŤŚŬ�� ŉŪŨśťşŦŵ�
ū� ũŨťŭűşŧŢşŦ� ŬŚŤŢů� ŞŨŤŭŦşŧŬŨŜ� ŦŨŝŭŬ�
ŜŨšŧŢŤŧŭŬŶ�� ŧŚũŪŢŦşŪ�� şūťŢ� ŷŬŨ� ŧŨŜŵţ� Ţ�
ūŪŨűŧŵţ�šŚŤŚš�� ŤŨŬŨŪŵţ�ŧŚŦ�ŜũŨťŧş�ũŨŞ�
ūŢťŭ�� Ś�ũŨťŭűşŧŢş� ūşŪŬŢŮŢŤŚŬŚ� šŚŧŢŦŚşŬ�
ŦŧŨŝŨ�ŜŪşŦşŧŢ�

Ȑ�ŅśťţŠ�ŪŦśŨŶ�ŝŶ�ŬŭśŝţŭŠ�ŪŠūŠş�ŬũŜũŤ�
Ũś� ŜŮşŮŴŠŠ"� ňśŬťũŦŷťũ� ŬũŜţūśŠŭŠŬŷ� ūśŬ-
ųţūţŭŷ�śūŠśŦ�ŬŝũŠŞũ�ŪūţŬŮŭŬŭŝţź"
ȏ�ļ�ũťŚŧŚů��ŤŨŧşűŧŨ�Šş��ŭŜşťŢűşŧŢş�ŨśŴź-

ŦŚ�šŚŤŚšŨŜ��ũŭŬźŦ�ŪŚšŜŢŬŢŹ�Ţ�ũŪŨŞŜŢŠşŧŢŹ�
ūŚţŬŚ��ūŨŰūşŬşţ�Ţ�ŞŪŭŝŨţ�ŪşŤťŚŦŵ���ŭūŨŜşŪ-
ŲşŧūŬŜŨŜŚŧŢş�ŨśŨŪŭŞŨŜŚŧŢŹ�ŧŚ�ũŪŨŢšŜŨŞ-
ūŬŜş�Ţ��ŜŨšŦŨŠŧŨ��ŜŵůŨŞ�ŧŚ�űŚūŬŧŵů�ŤťŢşŧ-
ŬŨŜ�ŤŚŤ�ŞŨũŨťŧŢŬşťŶŧŵů�šŚŤŚšűŢŤŨŜ��ŌŚŤŠş��
űŬŨ�ŧş�Ŧşŧşş�ŜŚŠŧŨ��ŭůŨŞ�ŨŬ�ŚŪşŧŞŵ�
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Ȑ� Ŀũ� ũŬŨũŝśŨţź� ťũŧŪśŨţţ� mľŹŨśŤ}� ŝŶ�
ūśŜũŭśŦţ� Ũś� ĿũŧũşŠşũŝŬťũŧ� ŢśŝũşŠ� Ūũ�
ŪūũţŢŝũşŬŭŝŮ� ũŞŨŠŮŪũūŨŶŰ� ŧśŭŠūţśŦũŝ��
ŌťśšţŭŠ�� ŪũŲŠŧŮ� ūŠųţŦţ� ŨśŲśŭŷ� ŬŝũŤ�
ŬũŜŬŭŝŠŨŨŶŤ� ŜţŢŨŠŬ� ŝ� ŬůŠūŠ� ŬŭūũţŭŠŦŷ-
Ŭŭŝś"�Ō�ŲŠŧ�Ÿŭũ�ŬŝźŢśŨũ"
ȏ�ľŨ�ŪŚūũŚŞŚ�ŋŨŜşŬūŤŨŝŨ�ŋŨŸšŚ�Ź�Şşţ-

ūŬŜŢŬşťŶŧŨ�ŧşūŤŨťŶŤŨ�ťşŬ� ŪŚśŨŬŚť�ŧŚ�Ũŝ-
ŧşŭũŨŪŧŨŦ� šŚŜŨŞş�� ŤŨŬŨŪŵţ� ŧŚůŨŞŢťūŹ�
šŚ� ŠşťşšŧŨŞŨŪŨŠŧŨţ� ťŢŧŢşţ�� ŗŬŨ� ŨŞŢŧ�
Ţš�ūŬŚŪşţŲŢů�šŚŜŨŞŨŜ�ŝŨŪŨŞūŤŨŝŨ�ŨŤŪŭŝŚ�
ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ��ļ�ūŜŨź�ŜŪşŦŹ�Ũŧ�śŵť�ŮŢťŢ-
ŚťŨŦ� ũŨŞŨťŶūŤŨŝŨ� šŚŜŨŞŚ�� Ś� ũŨšŠş� ūŬŚť�
ūŚŦŨūŬŨŹŬşťŶŧŵŦ�ũŪşŞũŪŢŹŬŢşŦ��ŇŚ�ŦŨŢů�
ŝťŚšŚů�šŚŜŨŞ��ŤŨŬŨŪŵţ�ũŪŨŢšŜŨŞŢť�ŬŪŭśŵ�
ŞťŹ� ŜŨşŧŧŨţ� ũŪŨŦŵŲťşŧŧŨūŬŢ� Ţ�ŞŪŭŝŭŸ��
Ŝ�ŬŨŦ�űŢūťş�ŭŧŢŤŚťŶŧŭŸ��ũŪŨŞŭŤŰŢŸ��ūŬŚť�
ŪŚšŜŚťŢŜŚŬŶūŹ�� ŨŤŚšŚŜŲŢūŶ� ŧŢŤŨŦŭ� ŧş�
ŧŭŠŧŵŦ��ŌŨŝŞŚ�Ŝ������ŝŨŞŭ�Ź�ŨŪŝŚŧŢšŨŜŚť�

űŚūŬŧŨş� ũŪşŞũŪŢŹŬŢş�� ļŧŚűŚťş� ŷŬŨ� śŵťŨ�
őŉ� �űŚūŬŧŨş� ũŪşŞũŪŢŹŬŢş��� ŉŨūŬşũşŧŧŨ�
ŸŪŢŞŢűşūŤŢş� ŧŚšŜŚŧŢŹ� ŦşŧŹťŢūŶ�� Ōň��
Ōňň��ŬşũşŪŶ�ňňň��ř�ũŪŨśŨŜŚť�ūşśŹ�Ŝ�ŪŚš-
ťŢűŧŵů� ūŮşŪŚů� ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŢ�� šŚŧŢŦŚťūŹ�
Ţ� ŢŧŜşūŬŢŰŢŹŦŢ�� ļ� ūŜŨź� ŜŪşŦŹ� ŜŦşūŬş� ū�
śťŢšŤŢŦŢ�ũŨ�Şŭůŭ�ťŸŞŶŦŢ�Ŧŵ�ŭűŚūŬŜŨŜŚ-
ťŢ�Ŝ�ŢŧŜşūŬŢŪŨŜŚŧŢŢ�ŠŢťŵů�ŞŨŦŨŜ�ūŧŚűŚ-
ťŚ�Ŝ�ŅşŧŢŧūŤŨŦ�ŪŚţŨŧş��šŚŬşŦ�Ŝ�ľŨŦŨŞş-
ŞŨŜŨ��ŇŚśŢŪŚťŢūŶ�ŨũŵŬŚ�Ŝ�ŷŬŨţ�ŪŚśŨŬş�Ţ�
ŞŭŦŚťŢ��ŤŚŤ�ŪŚūŲŢŪŢŬŶ�ūŮşŪŭ�ūŜŨşţ�ŞşŹ-
ŬşťŶŧŨūŬŢ��ŧş�ŬŨťŶŤŨ�ŭűŚūŬŜŨŜŚŬŶ�Ŝ�ŢŧŜş-
ūŬŢŪŨŜŚŧŢŢ��ŧŨ�Ţ�ŪŚšŜŢŜŚŬŶ�ūŨśūŬŜşŧŧŵţ�
ūŬŪŨŢŬşťŶŧŵţ�śŢšŧşū�Ţ�ŜŵūŬŭũŚŬŶ�Ŝ�ŪŨťŢ�
ŝşŧşŪŚťŶŧŨŝŨ� ũŨŞŪŹŞűŢŤŚ�� šŚūŬŪŨţųŢŤŚ��
šŚŤŚšűŢŤŚ��ĺ� ŦŢŤŪŨŪŚţŨŧ� ŋşŜşŪŧŵţ� ūŬŚť�
ŨŞŧŢŦ�Ţš�ũşŪŜŵů�Ŝ�ŧŚŲşŦ�ŧŚűŢŧŚŧŢŢ��ŬŚ-
ŤŨţ� ūŬŚŪŬŨŜŨţ� ũťŨųŚŞŤŨţ� ūŬŪŨŢŬşťŶŧŨţ�
ŮŢŪŦŵ�mĽŸŧŚţ}�

Ȑ� ŊśŨşŠŧţź� ťũūũŨśŝţūŮŬś� ţ� ūŠšţŧ�
ŬśŧũţŢũŦźűţţ� ũŬŭśŝţŦţ� ŨŠţŢŞŦśşţŧŶŤ�
ŬŦŠş� Ũś� ūśŜũŭŠ� ŧŨũŞţŰ� ŪūŠşŪūţźŭţŤ��
ňŠŬŧũŭūź� Ũś� ŭũ�� Ųŭũ� ŪŠūŝŶŧ� ŸŭśŪũŧ�
ŪũŬŦśŜŦŠŨţź�ūŠšţŧś�ŬśŧũţŢũŦźűţţ�ŬŭśŦ�
ŝŶŰũş� Ũś� ŪūũţŢŝũşŬŭŝŠŨŨŶŠ� ŧũŴŨũŬŭţ�
ūśŜũŭŨţťũŝ� ŝ� ŬŭūũţŭŠŦŷŨũŤ� ŬůŠūŠ�� Ŝũ-
ŦŠŠ� ŧŠŬźűś� ŬŭūũţŭŠŦŷŬŭŝũ� ŝŬŠŰ� Ŭũűţ-
śŦŷŨŶŰ�ţ�šţŦŶŰ�ũŜŵŠťŭũŝ�ŜŶŦũ�Ţśŧũūũ-
šŠŨũ�� Ņśť� ŝūŠŧź� ŪūũŬŭũź� ŬťśšŠŭŬź� Ũś�
ŬŭūũţŭŠŦŷŬŭŝŠ"
ȏ�ľťŹ�ŧŚŲşţ�ŤŨŦũŚŧŢŢ�ŜŪşŦŹ�ũŪŨūŬŨŹ�

śŵťŨ�ŜŪşŦşŧşŦ�ŢūũŵŬŚŧŢŹ�ŧŚ�ũŪŨűŧŨūŬŶ��
Ŝ�ũşŪŜŭŸ�ŨűşŪşŞŶ�ȏ�ūŨśūŬŜşŧŧŵů�ũŪŨŢš-
ŜŨŞūŬŜşŧŧŵů� Ţ� űşťŨŜşűşūŤŢů� ŪşūŭŪūŨŜ��
ļşŞŶ� ŧŚ� ŪŚšťŢűŧŵů� ŷŬŚũŚů� ŪŚšŜŢŬŢŹ�
ŤŨŦũŚŧŢŢ� Ŧŵ� ŜūşŝŞŚ� ūŬŚŜŢŦ� ŧŚ� ũşŪŜŨş�
ŦşūŬŨ�ūŨŰŢŚťŶŧŭŸ�šŚųŢųźŧŧŨūŬŶ�ŧŚŲŢů�
ūŨŬŪŭŞŧŢŤŨŜ�� ł� ŤŚŤ� ũŪŚŜŢťŨ�� ũŨťŭűŚşŦ�

ƪƵƲƱƪƶƪƷ�
ƺƪƭƲƶƸƬ��

mƶǅ�
ƻƼƺƸƲƶ�
ƭƸƺƸƮ�}

Долгое время строительство остаётся не только одной из самых важных отраслей экономики, но и важной сферой 
в градостроительстве и благоустройстве городов. Дома, объекты социального значения – необходимость каж-
дого населённого пункта. Сегодня мы общаемся с Ализаманом Рагимовым, генеральным директором компании  
«Гюнай», которая построила более 30 жилых и коммерческих объектов в городском округе Домодедово.
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ŜšŚŦşŧ� śŨťŶŲŭŸ� ūŚŦŨŨŬŞŚűŭ�� ŌŨťŶŤŨ�
ŜŦşūŬş� Ŧŵ� ūŦŨŠşŦ� ŜŵūŬŨŹŬŶ� ũşŪşŞ� Ţū-
ũŵŬŚŧŢŹŦŢ�

 
Ȑ�ŇŨũŞţŠ�ŞūśšşśŨŠ�ŨśųŠŞũ�ūŠŞţũŨś��şś�

ţ�ŝŬŠŤ�ŬŭūśŨŶ�ŝ�űŠŦũŧ��ŪūŠŭŠūŪŠŦţ�ŬŮŴŠ-
ŬŭŝŠŨŨŶŠ� ţŢŧŠŨŠŨţź� ŝ� ŝũŪūũŬŠ� ŭūŮşũŮ-
ŬŭūũŤŬŭŝś�ţ�ũŜŠŬŪŠŲŠŨţź�ŜŦśŞũŬũŬŭũźŨţź�
ŬŝũţŰ�ŬŠŧŠŤ��ŇŨũŞţŠ�ŬŠŧŷţ�ŮšŠ�ŨŠ�ŞũŭũŝŶ�
Ŝūśŭŷ� ţŪũŭŠťŮ� ŝ� ŜŦţšśŤųŠŠ� ŝūŠŧź�� şũ�
ŬŭśŨũŝŦŠŨţź� ŸťũŨũŧţŲŠŬťũŤ� ŬţŬŭŠŧŶ� ŝ�
ŬŭūśŨŠ��ŌťśšţŭŠ�� ťśť�ŭśťţŠ�ŨśŬŭūũŠŨţź�
ţ�ŸťũŨũŧţŲŠŬťũŠ�ŪũŦũšŠŨţŠ�ũŭūśŢźŭŬź�Ũś�
ŬŠťŭũūŠ�ţŪũŭŠťţ"�ŇũšŠŭ�Ŧţ�ŝśųś�ťũŧŪś-
Ũţź�ŪūŠşŦũšţŭŷ�ũŬũŜŶŠ�ŮŬŦũŝţź"
ȏ�ŋşŝŨŞŧŹ�ťŸśŨş�ŜŦşŲŚŬşťŶūŬŜŨ�Ŝ�śŢš-

ŧşū� ŢšŜŧş�� śŭŞŶ� ŨŧŨ� ŚŞŦŢŧŢūŬŪŚŬŢŜŧŨş�
ŢťŢ�ūŬŢůŢţŧŨş��ūŪŚšŭ�Šş�ŜťşűźŬ�šŚ�ūŨśŨţ�
Űşťŵţ� ŪŹŞ� ŷŤŨŧŨŦŢűşūŤŢů� ũŨūťşŞūŬŜŢţ��
ľťŹ�ūŜŨŢů�ŤťŢşŧŬŨŜ�Ŧŵ�ŜūşŝŞŚ�ūŬŚŪŚşŦūŹ�
ũŨŞśŢŪŚŬŶ� ŧŚŢśŨťşş� ŤŨŦŮŨŪŬŧŵş� ŭūťŨ-
ŜŢŹ� ũŨŤŭũŤŢ��ľŚ� Ţ� Ť� ŤŚŠŞŨŦŭ� ŨŬŧŨūŢŦūŹ�
ŢŧŞŢŜŢŞŭŚťŶŧŨ��ļūş�ŧŚŲŢ�ŤťŢşŧŬŵ�ȏ�ŷŬŨ��
ũŪşŠŞş�ŜūşŝŨ��ťŸŞŢ�ūŨ�ūŜŨŢŦŢ�ŨūŨśşŧŧŨ-
ūŬŹŦŢ��ũŨŬŪşśŧŨūŬŹŦŢ�Ţ�ŨŠŢŞŚŧŢŹŦŢ�

Ȑ� ĽŶ� ūśŜũŭśŠŭŠ� Ūũ� ŪūũŞūśŧŧŠ� ťũŧ-
ŪŦŠťŬŨũŞũ� ũŬŝśţŝśŨţź� ŭŠūūţŭũūţŤ�� ŝ� ũŬ-

ŨũŝŮ� ťũŭũūũŞũ� ŝŰũşţŭ� ŬŭūũţŭŠŦŷŬŭŝũ�
ũŜŵŠťŭũŝ�ŬũűţśŦŷŨũŞũ�ŢŨśŲŠŨţź��ś�ŭśťšŠ�
şũūũŞ�� ŌťśšţŭŠ�� ťśťţŠ� ŪŦŹŬŶ� ţ� ŧţŨŮŬŶ�
şśŨŨũŞũ� ŝŠťŭũūś� ŬŮŴŠŬŭŝŮŹŭ"�ĽŠşŷ� ŝśŧ�
ŪūţŰũşţŭŬź�ŨŠ�ŭũŦŷťũ�Ŭŭūũţŭŷ��Ũũ�ţ�ŪŦś-
Ũţūũŝśŭŷ� ũŬŭśŦŷŨŶŠ� ŢŨśŲţŧŶŠ� ũŜŵŠťŭŶ�

Ŭ� ŮŲŻŭũŧ� ŬũŝūŠŧŠŨŨŶŰ� ŬŭśŨşśūŭũŝ� ťũŧ-
ůũūŭś�� şũŬŭŮŪŨũŬŭţ�ţ�ŜŦśŞũŮŬŭūũŤŬŭŝś�
ŭŠūūţŭũūţţ���
ȏ� ŇŚŲ� ũŨŞůŨŞ� Ť� ŤŨŦũťşŤūŧŨŦŭ� ŨūŜŨ-

şŧŢŸ� ŬşŪŪŢŬŨŪŢţ� ũŨšŜŨťŹşŬ� ũŪşŞŭūŦŨ-
ŬŪşŬŶ� Ţ� šŚśťŚŝŨŜŪşŦşŧŧŨ� ŪŚūūűŢŬŚŬŶ� Ŝūş�
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ŜŨšŦŨŠŧŵş�śťŚŝŨũŪŢŹŬŧŵş�Ţ�ŧşśťŚŝŨũŪŢ-
ŹŬŧŵş�ŮŚŤŬŨŪŵ��ŤŨŬŨŪŵş�ŦŨŝŭŬ�ŜŨšŧŢŤŧŭŬŶ�
Ŝ� ũŪŨŰşūūş� ŷŤūũťŭŚŬŚŰŢŢ� šŚūŬŪŚŢŜŚşŦŨţ�
ŬşŪŪŢŬŨŪŢŢ�Ţ�ŪŚšŦşųźŧŧŵů�ŧŚ�ŧşţ�ŨśŴşŤ-
ŬŨŜ��ŉŪŢ�ŪŚšŪŚśŨŬŤş�ũŪŨşŤŬŨŜ�ūŬŪŨŢŬşťŶ-
ūŬŜŚ�ŦŢŤŪŨŪŚţŨŧŨŜ�Ŧŵ�Ŝ�ũşŪŜŭŸ�ŨűşŪşŞŶ�
ŭűŢŬŵŜŚşŦ� ŜŨšŦŨŠŧŨūŬŢ� Ţ� ŧşŨśůŨŞŢ-
ŦŨūŬŶ�ŨśşūũşűşŧŢŹ�ŠŢŬşťşţ�ŧŚ�ŞŨťŝŨŜŪş-
ŦşŧŧŨţ� ŨūŧŨŜş� ŭūťŨŜŢŹŦŢ� ŤŨŦŮŨŪŬŧŨŝŨ�
ũŪŨŠŢŜŚŧŢŹ�� ŪŚśŨűŢş�ŦşūŬŚ��ŲŤŨťŶŧŨş�Ţ�
ŞŨŲŤŨťŶŧŨş� ŨśŪŚšŨŜŚŧŢş�� ŨŬŞŵů�� śŵŬŨ-
Ŝŵş� ŭūťŨŜŢŹ�� ŦşŞŢŰŢŧūŤŨş� ŨśşūũşűşŧŢş��
ŬŪŚŧūũŨŪŬŧŚŹ�ŞŨūŬŭũŧŨūŬŶ�Ţ�Ŭ��Ş�
őŢūŬŨ� ū� ŷŤŨŧŨŦŢűşūŤŨţ� ŬŨűŤŢ� šŪşŧŢŹ�

ũŪşŢŦŭųşūŬŜŨ� ŤŨŦũťşŤūŧŨţ� šŚūŬŪŨţŤŢ�
ũŪŨŬŢŜ� ŬŨűşűŧŨţ� ūŨūŬŨŢŬ� şųź� Ţ� Ŝ� ŬŨŦ��
űŬŨ� ũŨšŜŨťŹşŬ� ŧŚ� ŨŬŜşŞźŧŧŨţ� ŬşŪŪŢŬŨ-
ŪŢŢ� ŦŚŤūŢŦŚťŶŧŨ� ūŤŨŧŰşŧŬŪŢŪŨŜŚŬŶ�
ŪşūŭŪūŵ� ũŪşŞũŪŢŹŬŢŹ� Ţ� ūŭųşūŬŜşŧŧŨ�
ŷŤŨŧŨŦŢŬŶ� ŧŚ� ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŨŧŧŵů� Ŧş-
ŪŨũŪŢŹŬŢŹů� ũŨ� ŨūŜŨşŧŢŸ� ŬşŪŪŢŬŨŪŢŢ��
ŷŧşŪŝşŬŢűşūŤŢů� ŪşūŭŪūŚů�� šŚŬŪŚŬŚů� ũŨ�
ŜŨšŜşŞşŧŢŸ� ŜŪşŦşŧŧŵů� šŞŚŧŢţ� Ţ� ūŨ-
ŨŪŭŠşŧŢţ�� ŇŚŦŧŨŝŨ� ũŪŨųş� ŪşŲŚŸŬūŹ�
ŜŨũŪŨūŵ� ũŪŢŜťşűşŧŢŹ�� ŪŚšŦşųşŧŢŹ� Ţ�
ũşŪşŜŨšŤŢ�ŪŚśŨŬŧŢŤŨŜ��šŚŧŹŬŵů�ŧŚ�ūŬŪŨ-
ŢŬşťŶūŬŜş� ŨśŴşŤŬŚ�� ļ�ťŸśŨŦ� ūťŭűŚş� ŨŪ-

ŝŚŧŢšŚŰŢŹ� ŪŚśŨŬ� ŧŚ� şŞŢŧŨţ� ũťŨųŚŞŤş�
ŞŚźŬūŹ�ťşŝűş��ũŪŨųş�Ţ�ŞşŲşŜťş�ŜŨ�Ŝūşů�
ŨŬŧŨŲşŧŢŹů�
ŊşŚťŢšŚŰŢŹ�ŧŚŲŢů�ũŪŨşŤŬŨŜ�ũŨ�ŜŪşŦş-

ŧŢ�Ţ�ŨśŴźŦŭ�ŬŪşśŭşŬ�šŧŚűŢŬşťŶŧŵů�ŪşūŭŪ-
ūŨŜ�� ŋŨśŪŚŬŶ�Ţů� ŜŨşŞŢŧŨ�Ŝ�ŧşŨśůŨŞŢŦŵů�
ŨśŴźŦŚů� Ţ� Ŝ� ŭūŬŚŧŨŜťşŧŧŵş� ūŪŨŤŢ�ȏ� ŧş-
ũŪŨūŬŚŹ� šŚŞŚűŚ�� ļ� ŷŬŨŦ� Ţ� şūŬŶ� ŨūŧŨŜŧŚŹ�
ũŪŨśťşŦŚ�� Ś�Ŝ�ŨūŬŚťŶŧŨŦ�ȏ�ŷŬŨ�ŞşťŨ�Ŭşů-
ŧŢŤŢ�� ļ� ŧŚūŬŨŹųşş� ŜŪşŦŹ� ũŪşŞũŪŢŹŬŢş�
ŰşťŢŤŨŦ� ŧş� ũşŪşŲťŨ� ŧŚ� ŧŨŜŭŸ� ūŢūŬşŦŭ�
ŮŢŧŚŧūŢŪŨŜŚŧŢŹ� ūŬŪŨşŤ� Ţ� Ŝ� ŨūŧŨŜŧŨŦ�
ŨśŴźŦş�Ŝūź�ũŪŨŢūůŨŞŢŬ�ũŨ�ūŬŚŪŨŦŭ�ŦşŬŨ-
Şŭ�� ũŨ�ŞŨŝŨŜŨŪŚŦ�ŞŨťşŜŨŝŨ� ŭűŚūŬŢŹ��ĺ� ũŨ�
ūŢūŬşŦş� mŷūŤŪŨŭ}�ũŪŨŰşūū�ŮŢŧŚŧūŢŪŨŜŚ-
ŧŢŹ�şųź�ŧş�šŚũŭųşŧ��űŬŨ��śşšŭūťŨŜŧŨ��ūŤŚ-
šŵŜŚşŬūŹ�ŧŚ�ŪşšŭťŶŬŚŬŚů�ŪŚśŨŬŵ��ļ�ŬŨ�Šş�
ŜŪşŦŹ� ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŨŧŧŵş� Ţ� ŬşůŧŢűşūŤŢş�
ŪşūŭŪūŵ�şūŬŶ�Ŝ�ŞŨūŬŚŬŨűŧŨŦ�ŤŨťŢűşūŬŜş��Ś�
ŪŚśŨŬŚ�ūŚŦŚ�ũŨ�ūşśş�ŧŚū�ŧş�ũŭŝŚşŬ�
Ňş�ŦŨŝŭ�ŧş�šŚŬŪŨŧŭŬŶ�ŮŚŤŬŨŪ�ũŨŬŪşśŢ-

ŬşťŶūŤŨŝŨ�ŪŷŤşŬŚ��ľşťŨ�ŞŨŲťŨ�ŞŨ�ŬŨŝŨ��űŬŨ�
ŭŠş�ŧŚ�ūŬŚŞŢŢ�ŧŚűŚťŚ�ŪŚśŨŬ�ũŨ�ūŬŪŨŢŬşťŶ-
ūŬŜŭ�ŠŢťŨŝŨ�ŞŨŦŚ�ŧŚůŨŞŹŬūŹ�ťŸŞŢ�Ţš�űŢū-
ťŚ� mśťŭŠŞŚŸųŢů� ȏ� ūũşŰŢŚťŢšŢŪŭŸųŢů-
ūŹ}� ŸŪŢūŬŨŜ�� ŤŨŬŨŪŵş� ŰşťşŧŚũŪŚŜťşŧŧŨ�
ŚŝŢŬŢŪŭŸŬ�ŞŨťŶųŢŤŨŜ��ŠşťŚŸųŢů��Ś�ũŨűş-

Ŧŭ�śŵ�Ţ�ŧşŬ��şūťŢ�šŚŤŨŧŨŦ�ũŪşŞŭūŦŨŬŪşŧŨ��
ũŨťŭűŢŬŶ�ŤŪŭŝťşŧŶŤŭŸ�ūŭŦŦŭ�ŧşŭūŬŨşŤ�šŚ�
ŧşūŜŨşŜŪşŦşŧŧŵţ�ŜŜŨŞ�ŨśŴşŤŬŚ�Ŝ�ŷŤūũťŭ-
ŚŬŚŰŢŸ��ł�Ŝ�ŨŠŢŞŚŧŢŢ�ūśŨşŜ�ūŬŪŨŢŬşťşţ�
�Ŝ� ŭūťŨŜŢŹů� ŧşūŬŚśŢťŶŧŨŝŨ� ŮŢŧŚŧūŢŪŨ-
ŜŚŧŢŹ� Ţ� ūŢūŬşŦŚŬŢűşūŤŨŝŨ� ŪŨūŬŚ� Űşŧ� ŧŚ�
ŢūůŨŞŧŵş�ŦŚŬşŪŢŚťŵ�Ţ�ŭūťŭŝŢ�ũŪŢ�ŧŚŲŢů�
ŮŢŤūŢŪŨŜŚŧŧŵů�ŰşŧŚů��ŨŧŢ�ŞŨŜŨťŶŧŨ�ũŨ-
ŬŢŪŚŸŬ� ŪŭŤŢ� Ŝ� ũŪşŞűŭŜūŬŜŢŢ� ůŚťŹŜŧŨţ�
ŞŨůŨŞŧŨţ�űŚūŬŢ��ľŚťşş�ūťşŞŭŸŬ�ūŭŞşśŧŵş�
ŢūŤŢ�Ţ�ŪşŲşŧŢŹ�ŧş�Ŝ�ũŨťŶšŭ�ūŬŪŨŢŬşťşţ��
ŋťşŞŨŜŚťŨ� śŵ� šŚŤŨŧŨŞŚŬşťŶŧŨ� ŨŝŪŚ-

ŧŢűŢŬŶ� ŜşťŢűŢŧŭ� ŲŬŪŚŮŧŵů� ūŚŧŤŰŢţ� šŚ�
ŧşūŜŨşŜŪşŦşŧŧŵţ� ŜŜŨŞ� ŨśŴşŤŬŨŜ� Ŝ� ŷŤū-
ũťŭŚŬŚŰŢŸ�ȏ�ŧş�śŨťşş����ŨŬ�ūŬŨŢŦŨūŬŢ�ũŨ�
ŞŨŝŨŜŨŪŭ�� ŋťŨŠŢŜŲŚŹūŹ� ũŪŚŤŬŢŤŚ� Ŝ� ŷŬŨŦ�
ŧŚũŪŚŜťşŧŢŢ� ŧŢűşŝŨ� ŤŪŨŦş� ŪŚšŨŪşŧŢŹ�
ũŪşŞũŪŢŹŬŢţ� ūŬŪŨŢŬşťŶŧŨŝŨ� ūşŤŬŨŪŚ� ŧş�
ŞŚťŚ�Ţ�ŧş�ŞŚūŬ�

Ȑ�ŌŠŤŲśŬ�ũŲŠŨŷ�ŧũşŨũ�ŪūţŝŦŠťśŭŷ�ť�ūś-
ŜũŭŠ� Ũśş� ŪūũŠťŭśŧţ� ťūŮŪŨŶŰ� śūŰţŭŠť-
ŭũūũŝ� ŧŠšşŮŨśūũşŨũŞũ� ŮūũŝŨź�� Ļ� ťśť� ŝŶ�
ũŭŨũŬţŭŠŬŷ� ť� ūũŬŬţŤŬťţŧ� ŢũşŲţŧ�� Ů� ŨţŰ�
ŠŬŭŷ� ŬŠŞũşŨź� ŪũŭŠŨűţśŦ"� ľũŭũŝŶ� Ŧţ� ŝŶ�
ŪūţŝŦŠťśŭŷ�ť�ŪūũŠťŭśŧ�śūŰţŭŠťŭũūũŝ�ţŢ�
ŋũŬŬţţ"
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ȏ�ņŨŠŧŨ�ŢťŢ�ŧşŬ�ũŪŢŜťşŤŚŬŶ�Ť�ŪŚśŨŬş�
ŧŚŞ� ũŪŨşŤŬŚŦŢ� ŤŪŭũŧŵů� ŚŪůŢŬşŤŬŨŪŨŜ�
ŦşŠŞŭŧŚŪŨŞŧŨŝŨ�ŭŪŨŜŧŹ�šŚŜŢūŢŬ�ŨŬ�ŜŤŭūŚ�
šŚūŬŪŨţųŢŤŚ�Ţ� ŤŨŧşűŧŵů�Űşťşţ�ũŪŨşŤŬŚ��
Ňş�ūťşŞŭşŬ�šŚśŵŜŚŬŶ�Ũ�ŬŨŦ��űŬŨ�Ŧŵ�ŪŚśŨ-
ŬŚşŦ�ŧŚŞ�ŪşŲşŧŢşŦ�ũŪŨūŬŵů�ūŨŰŢŚťŶŧŵů�
šŚŞŚű��Ŝ�ũşŪŜŭŸ�ŨűşŪşŞŶ�ŷŬŨ�ŪşŲşŧŢş�ŧŚ-
ūŭųŧŵů�ŠŢŬşţūŤŢů�ũŪŨśťşŦ�ŧŚūşťşŧŢŹ�Ŝ�
ūŨŜŨŤŭũŧŨūŬŢ� ū� ūŨŰŢŚťŶŧŨţ� ŢŧŮŪŚūŬŪŭŤ-
ŬŭŪŨţ�� ł� ŞťŹ� ŪşŲşŧŢŹ� ŷŬŢů� ŜŨũŪŨūŨŜ� ŭ�
ŧŚū� ŢŦşŸŬūŹ� Ŝ� ŞŨūŬŚŬŨűŧŨŦ� ŤŨťŢűşūŬŜş�
ūŨśūŬŜşŧŧŵş�� ŦşŠŞŭŧŚŪŨŞŧŨŝŨ� ŭŪŨŜŧŹ�
ūũşŰŢŚťŢūŬŵ�� ūũŨūŨśŧŵş� ŪşŲŚŬŶ� šŚŞŚűŢ�
ũŨ� ũŪŨşŤŬŢŪŨŜŚŧŢŸ� ŨśŴşŤŬŨŜ� ŧŚ� ŜŵūŨ-
űŚţŲşŦ�ŭŪŨŜŧş�Ţ�ū�ŭűźŬŨŦ�ūŨŜŪşŦşŧŧŵů�
ũŨŬŪşśŧŨūŬşţ�Ţ�ŜŨšŦŨŠŧŨūŬşţ�ŧŚūşťşŧŢŹ��
ņŨź�ũŪşŞũŪŢŹŬŢş�ŧş�ŜşŞźŬ�ũŪŨşŤŬŢŪŨŜŚ-
ŧŢş�Ţ�ūŬŪŨŢŬşťŶūŬŜŨ�ūŨŨŪŭŠşŧŢţ�ŞŜŨŪŰŨ-
ŜŨŝŨ� ůŚŪŚŤŬşŪŚ�� Ś� ũŨŬŨŦŭ�ŧŚŲŢ� šŨŞűŢş� ū�
ŭūũşůŨŦ� ūũŪŚŜťŹŸŬūŹ� ūŨ� ūŜŨŢŦŢ�ŨśŹšŚŧ-
ŧŨūŬŹŦŢ�� ŞŚ� Ţ� ũŪŢŜťşŤŚŬŶ� ŢŧŨūŬŪŚŧŧŵů�
ūũşŰŢŚťŢūŬŨŜ� ŧş� ũŚŬŪŢŨŬŢűŧŨ�� ł� ū� űşŝŨ�
ŜŞŪŭŝ�Ŝŵ�ŪşŲŢťŢ�� űŬŨ�ŢŧŨūŬŪŚŧŧŨş�ȏ�ŷŬŨ�
ūŚŦŨş�ťŭűŲşş��űŬŨ�ŢŧŨūŬŪŚŧŰŵ�ťŭűŲş��űşŦ�

ŧŚŲŢ� ŨŬşűşūŬŜşŧŧŵş� ūũşŰŢŚťŢūŬŵ"� ŋťş-
ŞŭşŬ� ũŪşŤŪŚųŚŬŶ� ūŚŦŨśŢűşŜŚŧŢş� Ţ� ũŨŦ-
ŧŢŬŶ�Ũ�ŬŨŦ��űŬŨ�ŧŢűşŝŨ�ŧŨŜŨŝŨ�Ţ�ůŨŪŨŲşŝŨ�
ŢŧŨūŬŪŚŧŰŵ�ŧŚŦ�ŭŠş�ŧş�ũŪşŞťŨŠŚŬ�

Ȑ�Ľśų�ŪūũŞŨũŢ��ťśťţŧ�ŜŮşŠŭ�ūŶŨũť�šţ-
Ŧŷź�ŝ�ŜŦţšśŤųţŠ�Ūźŭŷ�ŦŠŭ��Ųŭũ�ŜŮşŠŭ�Ŭ�
űŠŨśŧţ"� ŒŠŧ� ŜŮşŮŭ� ťũŨťŮūţūũŝśŭŷ� Ţś-
ŬŭūũŤŴţťţ"
ȏ� ļ� śťŢŠŚţŲŢş� ũŹŬŶ� ťşŬ� ŪŵŧŨŤ� ŠŢťŶŹ�

śŭŞşŬ� ŪŚšŜŢŜŚŬŶūŹ� Ŝ� ŧşšŧŚűŢŬşťŶŧŵů�ũŨ-
ŤŚšŚŬşťŹů��Ţ�ŷŬŨ�ūŜŹšŚŧŨ��ũŪşŠŞş�ŜūşŝŨ��ū�
ūŨūŬŨŹŧŢşŦ� ŷŤŨŧŨŦŢŤŢ� Ŝ� ŰşťŨŦ��ŉŨŬŪşś-
ŧŨūŬŶ� Ŝ� ŠŢťŶş� ūŭųşūŬŜŭşŬ� ŧŚ� ŞŨŜŨťŶŧŨ�
ŜŵūŨŤŨŦ� ŭŪŨŜŧş�� ŧŨ� ũŨŤŭũŚŬşťŶŧŚŹ� ūũŨ-
ūŨśŧŨūŬŶ� ŧŚūşťşŧŢŹ� ŧŢšŤŚŹ� Ţ� śşš� ŜŦş-
ŲŚŬşťŶūŬŜŚ� ŝŨūŭŞŚŪūŬŜŚ� Ŝ� ŷŬŨŬ� ũŪŨŰşūū�
ūŭųşūŬŜşŧŧŵů�ūŞŜŢŝŨŜ�ŧş�ũŨťŭűŢŬūŹ��łũŨ-
ŬşűŧŨş�ŤŪşŞŢŬŨŜŚŧŢş�ȏ�ůŨŪŨŲşş�ŪşŲşŧŢş��
ŧŨ�ũŪŨŰşŧŬ�ũŨ�ŧşŦŭ�şųź�ŞŨŜŨťŶŧŨ�šŧŚűŢ-
ŬşťŶŧŵţ� Ţ� ũŪŨūŬŨŦŭ� ŬŪŭŠşŧŢŤŭ� ŬŚŤŚŹ� ŭū-
ťŭŝŚ� ŧş� ũŨ� ŤŚŪŦŚŧŭ�� ŇŭŠŧŨ� ŢūůŨŞŢŬŶ� Ţš�
ũŨŤŚšŚŬşťŹ�ŦŚŤūŢŦŭŦ����ŝŨŞŨŜŵů��ŧşŞŨ-
ūŬŚŸųŭŸ�śŚŧŤŨŜūŤŭŸ�ŦŚŪŠŭ� ŝŨūŭŞŚŪūŬŜŨ�

ŞŨťŠŧŨ�ŜšŹŬŶ�ŧŚ�ūşśŹ��ļ�ŷŬŨŦ�ūťŭűŚş�ūŬŪŨ-
ŢŬşťŶŧŚŹ� ŢŧŞŭūŬŪŢŹ� šŚŪŚśŨŬŚşŬ� ū� śŨťŶ-
Ųşţ� ŨŬŞŚűşţ�� ū� śŨťŶŲŢŦ� ŧŚŪŚųŢŜŚŧŢşŦ�
ŨśŴźŦŨŜ�ūŬŪŨŢŬşťŶūŬŜŚ�Ţ�śŨťŶŲŢŦŢ�ŧŚťŨ-
ŝŨŜŵŦŢ�ŨŬűŢūťşŧŢŹŦŢ�Ŝ�śŸŞŠşŬŵ�ŪŚšŧŵů�
ŭŪŨŜŧşţ��őŬŨ�Šş�ŤŚūŚşŬūŹ�Űşŧ�ŧŚ�ŠŢťŶź��ŬŨ�
ŨŧŢ�śŭŞŭŬ�ŪŚūŬŢ��ł�ŨũŪşŞşťŹŸŬūŹ�ŨŧŢ�Ŝŧŭ-
ŬŪşŧŧŢŦŢ� ŢŧŮťŹŰŢŨŧŧŵŦŢ� ũŪŨŰşūūŚŦŢ��
ŉŨūŬŨŹŧŧŨş� ŭŞŨŪŨŠŚŧŢş� ŷŧşŪŝŨŪşūŭŪūŨŜ�
Ţ�� ŤŚŤ� ūťşŞūŬŜŢş�� ũŨŜŵŲşŧŢş� Űşŧ� ŧŚ� Ţū-
ůŨŞŧŵş�ŦŚŬşŪŢŚťŵ�Ţ�ŭūťŭŝŢ�Ŝ�ūŮşŪş�ūŬŪŨ-
ŢŬşťŶūŬŜŚ�
ŁŚūŬŪŨţųŢŤŢ� śŭŞŭŬ� ŤŨŧŤŭŪŢŪŨŜŚŬŶ�

ŦşŠŞŭ� ūŨśŨţ� ŤŚűşūŬŜŨŦ� ũŪşŞťŚŝŚşŦŵů�
ŭūťŭŝ��ŜŤťŸűŚŸųŢů�Ŝ�ūşśŹ�ũťŚŧŢŪŨŜŨűŧŵş�
ŪşŲşŧŢŹ� ŤŜŚŪŬŢŪ�� ūŨūŬŚŜ� Ţ� ŤŚűşūŬŜŨ� Ŝŵ-
ũŨťŧŹşŦŵů�ŪŚśŨŬ�Ţ�ŢūůŨŞŧŵů�ŦŚŬşŪŢŚťŨŜ��
ŬşŪŪŢŬŨŪŢŚťŶŧŨş�ŪŚšŦşųşŧŢş�ŦŢŤŪŨŪŚţ-
ŨŧŨŜ�� Ţů� ũťŚŧŢŪŨŜŨűŧŵş� Ţ� ŤŨŦũŨŧŨŜŨű-
ŧŵş�ŪşŲşŧŢŹ��ŬŪŚŧūũŨŪŬŧŭŸ�ŞŨūŬŭũŧŨūŬŶ��
ŷŧşŪŝŨŨśşūũşűşŧŢş�� ŰşŧŨŜŭŸ�ũŨťŢŬŢŤŭ� Ţ�
Ŭ��Ş��ļūź�ūŤŚšŚŧŧŨş�Ŝ�ūŨŜŨŤŭũŧŨūŬŢ�Ţ�śŭŞşŬ�
ŨũŪşŞşťŹŬŶ�ŤŨŧŤŭŪşŧŬŧŭŸ�ūŪşŞŭ�ūŪşŞŢ�šŚ-
ūŬŪŨţųŢŤŨŜ�



17 июля состоялось официальное объявление 
итогов IV премии ECO BEST AWARD, независимой 
общественной награды, вручаемой российским 
и международным компаниям за лучшие про-
дукты и практики в области экологии, энерго- и 
ресурсосбережения.

ŋŨśťŸŞşŧŢş�ŷŤŨťŨŝŢűşūŤŢů�ūŬŚŧŞŚŪŬŨŜ�
ŨūŨśŨ�ŜŚŠŧŨ�ŞťŹ�ŤŨŦũŚŧŢţ��űŶŹ�ŞşŹŬşťŶ-
ŧŨūŬŶ� ūŜŹšŚŧŚ� ū� ŚŤŬŢŜŧŵŦ�ũŨŬŪşśťşŧŢşŦ�
ũŪŢŪŨŞŧŵů� ŪşūŭŪūŨŜ�� ŉŪŨśťşŦŚ� ūŨůŪŚ-
ŧşŧŢŹ� ŨŤŪŭŠŚŸųşţ� ūŪşŞŵ� ŭŠş� ŞŚŜŧŨ�
ŹŜťŹşŬūŹ� ŨūŬŪŨūŨŰŢŚťŶŧŨţ� ũŪŨśťşŦŨţ��
ŬŪşśŭŸųşţ�ŜŧŢŦŚŧŢŹ�ŤŚŤ�Ũśŵűŧŵů�ŝŪŚŠ-
ŞŚŧ��ŬŚŤ�Ţ�ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢţ��ŨśťŚŞŚŸųŢů�Ūş-
ūŭŪūŚŦŢ� ŞťŹ� şź� ŭūŬŪŚŧşŧŢŹ�� ļ� ŷŬŨŦ� ŝŨŞŭ�
ŷŤūũşŪŬŧŵŦ�ūŨŜşŬŨŦ�ũŪşŦŢŢ�śŵťŢ�ŨŬŦş-
űşŧŵ� ŤŨŦũŚŧŢŢ�� ŤŨŬŨŪŵş� ŜŧŨūŹŬ� ŧşŨūũŨ-
ŪŢŦŵţ� ŜŤťŚŞ� Ŝ� ŪŚšŜŢŬŢş� ŨūŨšŧŚŧŧŨŝŨ�
ũŨŬŪşśťşŧŢŹ� śťŚŝŨŞŚŪŹ� ŪşŚťŢšŚŰŢŢ� ūŨ-
ŰŢŚťŶŧŵů� ŢŧŢŰŢŚŬŢŜ� Ţ� ŜŧşŞŪşŧŢŸ� ŷŮ-
ŮşŤŬŢŜŧŵů�ŷŤŨūŢūŬşŦ��ņŌŋ��ľŢŪşŤŰŢŹ�ūŤŨ-
ŪŨūŬŧŨŝŨ�ūŨŨśųşŧŢŹ�ȏ�ŮŢťŢŚť�ňĺň�mŊŀľ}�� 
Ľń�mŗńň�ŐĿŇŌŊ}��ņłĺ�mŊŨūūŢŹ�ūşŝŨŞŧŹ}��
1RUG�6WUHDP���$*��ŋōŗń�ńŪŚūŧŨŹŪūŤ��ūşŬŶ�
ŦŚŝŚšŢŧŨŜ�)L[�3ULFH�
ņŢŧŢŦŢšŚŰŢŹ� ŷŤŨťŨŝŢűşūŤŨŝŨ� ūťşŞŚ�

ŹŜťŹşŬūŹ� ŨŬťŢűŧŵŦ� ũŨŤŚšŚŬşťşŦ� ŪŚšŜŢ-
ŬŢŹ� ŨŬŜşŬūŬŜşŧŧŨŝŨ� śŢšŧşūŚ�� m*UHHQZD\�
ŜŵūŬŭũŚşŬ� šŚ� ūŨůŪŚŧşŧŢş� ũŪŢŪŨŞŵ�� ŜŨū-
ūŬŚŧŚŜťŢŜŚşŬ� ťşūŚ�� ŭŧŢűŬŨŠşŧŧŵş� ũŨ-
ŠŚŪŚŦŢ�� ũŪŢŧŢŦŚşŬ� ŧŚ� ũşŪşŪŚśŨŬŤŭ� ūŨś-
ūŬŜşŧŧŵş�ŬŨŜŚŪŵ��ŞŚŜŚŹ�ŢŦ�ŜŬŨŪŭŸ�ŠŢšŧŶ��
Ţ� šŚśŨŬŢŬūŹ�Ũ�ŠŢŜŨŬŧŵů��ņŵ�ūŨšŞŚźŦ�ŧş�
ũŪŨūŬŨ� ŬŨŜŚŪŵ� ŞťŹ� ŠŢšŧŢ�� Ś� ŧŚūŬŨŹųŭŸ�
ŷŤŨũŪŨŞŭŤŰŢŸ� ŞťŹ� ŨūŨšŧŚŧŧŨŝŨ� ũŨŬŪş-

śťşŧŢŹ�� ŋ� ����� ŝŨŞŚ� ŤŨŦũŚŧŢŹ� ŨŤŚšŵŜŚ-
şŬ� ũŨūŬŨŹŧŧŭŸ� ŮŢŧŚŧūŨŜŭŸ� ũŨŞŞşŪŠŤŭ� 
ĺŇň�mŇŚŭűŧŨ�ŷŤŨťŨŝŢűşūŤŢţ�ŰşŧŬŪ�ūũŚūş-
ŧŢŹ�ŞşťŶŮŢŧŨŜ�mľşťŶŮŚ}��ȏ�ŪŚūūŤŚšŵŜŚşŬ�
Ũś�ŭūũşůŚů�ŤŨŦũŚŧŢŢ�Ŝ�ŨśťŚūŬŢ�ŷŤŨťŨŝŢŢ�
ŝşŧşŪŚťŶŧŵţ�ŞŢŪşŤŬŨŪ�*UHHQZD\�ŋŜşŬťŚ-
ŧŚ�ŋşŦşŧŨŜŚ��
ňśųŢŦŢ�ŭūŢťŢŹŦŢ�ŷŤŨŚŤŬŢŜŢūŬŨŜ�Ţ�ūŨ-

ŰŢŚťŶŧŨ� ŨŬŜşŬūŬŜşŧŧŵů� ŤŨŦũŚŧŢţ� űŢūťŨ�
ũŨūťşŞŨŜŚŬşťşţ� HFR�IULHQGO\� ŨśŪŚšŚ�ŠŢš-
ŧŢ�ŪŚūŬşŬ�Ţš�ŝŨŞŚ�Ŝ�ŝŨŞ��ŬŪşŧŞ�ŧŚ�ŷŤŨťŨŝŢű-
ŧŨūŬŶ�šŚūŬŚŜťŹşŬ�ũŨŬŪşśŢŬşťŹ�šŚŞŭŦŚŬŶūŹ��
ŧş�ŬŨťŶŤŨ�Ũ�ŬŨŦ��Ţš�űşŝŨ� ūŨšŞŚŧ�ũŪŨŞŭŤŬ��
ŧŨ� Ţ� űŬŨ� ū� ŧŢŦ�śŭŞşŬ� ũŨūťş� ŢūũŨťŶšŨŜŚ-
ŧŢŹ�� ōŞŨŜťşŬŜŨŪşŧŢş� ūũŪŨūŚ� ŷŬŨŝŨ� Ŝšŵ-
ūŤŚŬşťŶŧŨŝŨ�ũŨŬŪşśŢŬşťŹ�ȏ�ũŪŢŨŪŢŬşŬŧŚŹ�
šŚŞŚűŚ�ũŪŨŝŪşūūŢŜŧŨŝŨ�ŪŢŬşţťŚ��ńŨŧşűŧŨ��
şųź� ŞŚťşŤŨ� ŧş� Ŝūş� %�&�ŤŨŦũŚŧŢŢ� ŨūŨš-

ŧŚťŢ�ŧŨŜŭŸ�ŪşŚťŶŧŨūŬŶ��ŧŨ�űŢūťŨ�Ŭşů��ŤŬŨ�
ŷŬŨ� ũŨŧŢŦŚşŬ� Ţ� ŢŞźŬ� ŧŚŜūŬŪşűŭ� ŤťŢşŧ-
Ŭŭ�� ŭŜşťŢűŢŜŚşŬūŹ�ŜŨ�Ŝūşů�ūşŝŦşŧŬŚů�ȏ�ŨŬ�
ŦŚūū�ŦŚŪŤşŬŚ� ŞŨ� ũŪşŦŢŚťŶŧŵů� śŪşŧŞŨŜ��
ŅŭűŲŢŦŢ� Ŝ� ŷŬŨŦ�� ũŨ� ŦŧşŧŢŸ� ŷŤūũşŪŬŨŜ�
ũŪşŦŢŢ�� ūŬŚťŢ� mĽŪŢŧŤŨūŦşŬŢŤ� ĽŪŭũũ}��
*UHHQZD\��2UJDQLF�.LWFKHQ��)DEHUOLF��(VVLW\�
�Ōņ� 7RUN��� *UHHQZRUNV�� mŇĿňŅŚś}�� Ōņ�
*5((1�/29(��mņŢŪŪŚ�ņ}��ŋŉŉ�mŘŝ}��ņŚ-
ūŬşŪūŤŚŹ�ňťşūŢ�ņŭūŬŚşŜŨţ�
mņŵ� ŨűşŧŶ� ŪŚŞŵ�� űŬŨ� ŠŸŪŢ� (&2� %(67�

$:$5'�ŨŬŦşŬŢťŢ�ťŢŧşţŤŭ�7RUN�;SUHVVQDS�
Ŝ�ŧŨŦŢŧŚŰŢŢ�mŉŪŨŞŭŤŬ�ŝŨŞŚ}��ŋşŝŨŞŧŹ�ŷŬŨ�
ŨŞŧŚ� Ţš� ūŚŦŵů� ŷŤŨťŨŝŢűŧŵů� ūŢūŬşŦ� ŞťŹ�
ūŚťŮşŬŨŤ� ŧŚ� ŪŵŧŤş�� ŤŨŬŨŪŚŹ� ũŨšŜŨťŹşŬ�
ŦŢŧŢŦŢšŢŪŨŜŚŬŶ�ŤŨťŢűşūŬŜŨ�ŨŬůŨŞŨŜ��ŁŚ-
śŨŬŚ� Ũ� ũŪŢŪŨŞş�ȏ� ŨŞŢŧ� Ţš� ũŪŢŨŪŢŬşŬŨŜ�
ŤŨŦũŚŧŢŢ�(VVLW\��Ţ�Ŧŵ�ŞşťŚşŦ�Ŝūź��űŬŨśŵ�

ǇƴƸƵƸƭƲǁƷǅƳ�
ƫƲƱƷƯƻ��
ƹƸƮƬƯƮƯƷǅ�
ƲƼƸƭƲ�ƹƺƯƶƲƲ
(&2�%(67�
$:$5'�����

ňĻœłņł�ōŋłŅłřņł�ŗńňĺńŌłļłŋŌňļ�ł�ŋňŐłĺŅŖŇň�
ňŌļĿŌŋŌļĿŇŇŕŏ�ńňņŉĺŇłŃ�őłŋŅň�ŉňŋŅĿľňļĺŌĿŅĿŃ�
(&2�)5,(1'/<�ňĻŊĺŁĺ�ŀłŁŇł�ŊĺŋŌĬŌ�łŁ�Ľňľĺ�ļ�Ľňľ��
ŌŊĿŇľ�Ňĺ�ŗńňŅňĽłőŇňŋŌŖ�ŁĺŋŌĺļŅřĿŌ�ŉňŌŊĿĻłŌĿŅř�ŁĺľōņĺŌŖŋř��
ŇĿ�ŌňŅŖńň�ň�Ōňņ��łŁ�őĿĽň�ŋňŁľĺŇ�ŉŊňľōńŌ��
Ňň�ł�őŌň�ŋ�Ňłņ�ĻōľĿŌ�ŉňŋŅĿ�łŋŉňŅŖŁňļĺŇłř��
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ŧŚŲŚ� ũŪŨŞŭŤŰŢŹ� ūŨŨŬŜşŬūŬŜŨŜŚťŚ� ūŚŦŵŦ�
ŜŵūŨŤŢŦ� ŷŤŨťŨŝŢűşūŤŢŦ� ūŬŚŧŞŚŪŬŚŦ}�� ȏ�
ŤŨŦŦşŧŬŢŪŭşŬ�ŭūũşů�ņŚŤūŢŦ�ĻŚŪŤŨŜ��ŤŨŦ-
ŦşŪűşūŤŢţ�ŞŢŪşŤŬŨŪ� ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŨŝŨ�
ŚūūŨŪŬŢŦşŧŬŚ�7RUN�ŤŨŦũŚŧŢŢ�(VVLW\�
ĿŤŚŬşŪŢŧŚ� ŅŨśŚūŨŜŚ�� śŪşŧŞ�ŞŢŪşŤŬŨŪ�

ŨŬŞşťŚ� mĻŵŬŨŜŚŹ� ůŢŦŢŹ}� ŤŨŦũŚŧŢŢ�
)DEHUOLF��ŪŚūūŤŚšŚťŚ�Ũ�ŧŨŜŨŦ�śŪşŧŞş�śŵ-
ŬŨŜŨţ�ůŢŦŢŢ��mņŵ�śťŚŝŨŞŚŪŢŦ�ŠŸŪŢ�ũŪş-
ŦŢŢ� (&2� %(67� šŚ� ŜŵūŨŤŭŸ� ŨŰşŧŤŭ� ũŪŨ-
ŞŭŤŬŨŜ�ťŢŧŢŢ�+RPH�*QRPH�*UHHQO\��+RPH�
*QRPH�*UHHQO\�ȏ�ŷŬŨ�ŧş�ŬŨťŶŤŨ�ŷŮŮşŤŬŢŜ-
ŧŵş��ŧŨ�Ţ�ŷŤŨťŨŝŢűŧŵş�ūŪşŞūŬŜŚ��ļ�ŪŚŦŤŚů�
ŷŬŨţ� ūşŪŢŢ� Ŧŵ� ŢūũŨťŶšŭşŦ� ũŨŞťşŠŚųŭŸ�
ũşŪşŪŚśŨŬŤş� ŭũŚŤŨŜŤŭ�� ŤŨŬŨŪŚŹ� űŚūŬŢűŧŨ�
ūŨūŬŨŢŬ� Ţš� ŜŬŨŪŢűŧŵů� ŦŚŬşŪŢŚťŨŜ�� ņŵ�
ŪŚŞŵ�� űŬŨ� ŧŚŲŢ� ŤťŢşŧŬŵ� ũŨŞŞşŪŠŢŜŚŸŬ�
ŤŨŦũŚŧŢŸ�)DEHUOLF�Ŝ�ŨśųşŦ�Şşťş�ȏ�šŚśŨŬş�
Ũś�ŨŤŪŭŠŚŸųşţ�ūŪşŞş�}
ļ�ŷŬŨŦ�ŝŨŞŭ�ŢŬŨŝŢ�ũŪşŦŢŢ�śŵťŢ�ũŨŞŜş-

Şşŧŵ� Ŝ� ŜŵŧŭŠŞşŧŧŨŦ� šŚŨűŧŨŦ�ŮŨŪŦŚŬş��

ŨŪŝŚŧŢšŚŬŨŪŚŦ� ũŪŢŲťŨūŶ� ŨŬŤŚšŚŬŶūŹ� ŨŬ�
ūŬŚŜŲşŝŨ� ŭŠş� ŬŪŚŞŢŰŢŨŧŧŵŦ� ŮşūŬŢŜŚťŹ���
(&2� /,)(� )(67�� mŌŚŤŨş� ŪşŲşŧŢş� ŞŚťŨūŶ�
ŧŚŦ� ŧşťşŝŤŨ�� ŨŞŧŚŤŨ� šŞŨŪŨŜŶş� ŤŚŠŞŨŝŨ�
Ţš� ŧŚŲŢů� ŝŨūŬşţ� ȏ� ũŪşŜŵŲş� ŜūşŝŨ�� ņŵ�
ŧŚŞşşŦūŹ�� űŬŨ� Ŝ� ūťşŞŭŸųşŦ� ŝŨŞŭ� ŷũŢŞş-
ŦŢŨťŨŝŢűşūŤŚŹ�ŨśūŬŚŧŨŜŤŚ�ũŨšŜŨťŢŬ�ŧŚŦ�
ŜşŪŧŭŬŶūŹ� Ť� ũŪŢŜŵűŧŨŦŭ� ŮŨŪŦŚŬŭ�� Ţ� Ŧŵ�
ū� ŧŨŜŵŦŢ� ūŢťŚŦŢ�ũŪŢ�ũŨŞŞşŪŠŤş�ŧŚŲŢů�
ũŚŪŬŧźŪŨŜ� ŨŪŝŚŧŢšŭşŦ� ūŚŦŵţ� ŦŚūŲŬŚś-
ŧŵţ� Ŝ� ŧŚŲşţ� ŢūŬŨŪŢŢ�ŮşūŬŢŜŚťŶ�� ŜŨŜťş-
ŤŚŹ�şųź�śŨťŶŲş�ŧşśşšŪŚšťŢűŧŵů�ŝŪŚŠŞŚŧ�
Ŝ�ŞşťŨ�ūŨůŪŚŧşŧŢŹ��ũŪŢŪŨŞŵ}��ȏ�ũŨŞşťŢ-
ťŚūŶ�ũťŚŧŚŦŢ�ŧŚ�śŭŞŭųşş�ŞŢŪşŤŬŨŪ�ũŪş-
ŦŢŢ�ĿťşŧŚ�ŏŨŦŭŬŨŜŚ�
ļ� ūŨūŬŚŜ� ŷŤūũşŪŬŧŨŝŨ� ūŨŜşŬŚ� ũŪşŦŢŢ�

ŜůŨŞŹŬ� ũŪşŞūŬŚŜŢŬşťŢ� ŝŨūŭŞŚŪūŬŜşŧŧŵů�
ŨŪŝŚŧŨŜ� ŜťŚūŬŢ� Ţ� ŷŤūũşŪŬŧŨŝŨ� ūŨŨśųş-
ūŬŜŚ��ŉŪşŦŢŹ�ũŪŨŜŨŞŢŬūŹ�ũŪŢ�ŷŤūũşŪŬŧŨţ�
ũŨŞŞşŪŠŤş�ļūşŪŨūūŢţūŤŨŝŨ�ŨśųşūŬŜŚ�Ũů-
ŪŚŧŵ�ũŪŢŪŨŞŵ��)6&�ŊŨūūŢŢ��ľşũŚŪŬŚŦşŧŬŚ�

šŞŪŚŜŨŨůŪŚŧşŧŢŹ�ŝ��ņŨūŤŜŵ��ņŨūŤŨŜūŤŨŝŨ�
ŷŧşŪŝşŬŢűşūŤŨŝŨ� ŢŧūŬŢŬŭŬŚ� Ţ� ŊŨūūŢţūŤŨ-
ŝŨ�ŁşťźŧŨŝŨ�ŤŪşūŬŚ��ňŪŝŚŧŢšŚŬŨŪ�ȏ�ŎŨŧŞ�
mŋŨŰŢŚťŶŧŵş�ũŪŨşŤŬŵ�Ţ�ũŪŨŝŪŚŦŦŵ}�
ŉŪşŦŢŹ� ũŪŨŜŨŞŢŬūŹ� ũŪŢ� ŢŧŮŨŪŦŚŰŢ-

ŨŧŧŨţ� ũŨŞŞşŪŠŤş� ŠŭŪŧŚťŨŜ� mŉŪŨŮŢťŶ}��
mŗŤūũşŪŬ}��mōūŬŨţűŢŜŵţ�śŢšŧşū}��mŋŬŪŚŬş-
ŝŢŹ}��mŇŚŰŢŨŧŚťŶŧŵţ�śŚŧŤŨŜūŤŢţ�ŠŭŪŧŚť}��
mŇŚŭŤŚ�Ţ�ŠŢšŧŶ}��5XVVLDQ�%XVLQHVV�*XLGH��
mŊŚśŨŬŧŢŰŚ}�� mŋũŪŚŜŨűŧŢŤ� ŷŤŨťŨŝŚ}��
mŗŤŨĽŪŚŞ}�� mĺŧŚťŢŬŢűşūŤŢţ� śŚŧŤŨŜūŤŢţ�
ŠŭŪŧŚť}�� m58ĻĿŀ}�� ŝŚšşŬŵ� mŇŚŲŚ� ŜşŪ-
ūŢŹ}��ũŨŪŬŚťŨŜ�mĽŚŪŚŧŬ}��5HF\FOH��mĻŢšŧşū�
Ţ�ŨśųşūŬŜŨ}��mŎŢŧŚŦ}��mŁŚũŨŜşŞŧŚŹ�ŊŨū-
ūŢŹ}�� mĺŝşŧŬūŬŜŨ� ŧşšŚŜŢūŢŦŨţ� ŠŭŪŧŚťŢ-
ūŬŢŤŢ}��mĿŜŚ�Ūŭ}��mōŬŪŨ�Ūŭ}��3URPSRUWDO�VX�� 
mĺŪŤŬŢŤŚ}��6WRQHIRUHVW��WHOHSURJUDPPD�SUR�� 
L;%7�� (OHF�UX�� 2UJDQLF� :RPDQ�� 7KH� 'DLU\�
1HZV�� mŉŨťŢŬŢŤŚ� ūşŝŨŞŧŹ}�� ŬşťşŤŚŧŚťŚ�
mŉŪŨ�ĻŢšŧşū}�
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