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«БИЗНЕС-ДИАЛОГ МЕДИА»: 
        РАЗГОВОР О БИЗНЕСЕ И ДЛЯ БИЗНЕСА 16+

Бизнес-Диалог Медиа 
www.rbgmedia.ru

Деловое издание, рассказывающее о развитии, 
отраслях, перспективах, персоналиях бизнеса

«Бизнес-Диалог Медиа» выступал информационным партнёром:
Областной форум «Я – гражданин Подмосковья», Международный агропромышленный 
молочный форум, Международный аграрный форум «Овощкульт», финал Национального  
чемпионата «WorldSkillsRussia», Всероссийская премия «Благое дело», Первый Франко- 
Российский бизнес-форум, бизнес-форум «Атланты», Российско-Казахский инвестиционный 
форум, Российско-Азиатский международный бизнес-форум, форум «Энергоэффективное 
Подмосковье».  

«Бизнес-Диалог Медиа» на своих страницах предлагает обзоры деловых новостей и трендов 
современного бизнеса, рейтинги, интервью, новости экономической и финансовой жизни 
Московской области, статьи о практических аспектах предпринимательства, управленческих 
технологиях, календарь деловых событий, коллекцию идей из разных отраслей для желаю-
щих заняться новым бизнесом или развить существующий. «Бизнес-Диалог Медиа» продви-
гает товары и услуги отечественных компаний, фирм и предприятий. Редакция приглашает 
читателей к информационному взаимодействию, а представителей бизнеса – к взаимовы-
годному сотрудничеству. 

Тарифы на оказание рекламных услуг в журнале
2-ая полоса обложки 60 500 рублей
2-ая полоса обложки+1-я полоса 113 500 рублей
3-ая полоса обложки 56 500 рублей

4-ая полоса обложки 69 500 рублей
Разворот (две полосы) 102 500 рублей
1-ая полоса внутри журнала 69 500 рублей
Одна полоса внутри журнала 62 000 рублей

Учредитель и издатель: ООО «Бизнес-Диалог Медиа»
Председатель редакционной коллегии: Вадим Иванович Винокуров
Генеральный директор-главный редактор: Мария Сергеевна Суворовская
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Заместитель директора по коммерческим вопросам: Ирина Владимировна Длугач
Корреспонденты: Виктория Лукьянова, Елена Александрова, София Коршунова, 
Алексей Сокольский, Вячеслав Тютелев
Дизайн и вёрстка: Елена Кислицына
Дирекция развития и PR: Ольга Иванова, Светлана Кравец, Ольга Захарочкина
Фотографы: Александр Падежов, Павел Судариков
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ние авторов не обязательно должно совпадать с мнением редакции. Перепечатка материа-
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«Бизнес-Диалог Медиа».
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Зарегистрировано Федеральной службой по надзору в сфере связи, информационных техно-
логий и массовых коммуникаций. Свидетельство о регистрации средства массовой информа-
ции ПИ №ФС77-65967 от 6 июня 2016 года.
Адрес редакции: 143966, Московская область, г. Реутов, ул. Победы, д. 2, пом.1, комн. 23, 
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Тел.: +7-495-730-55-50
Подписано в печать 19.06.2020 г., тираж – 15000 экземпляров. Цена свободная

Представительское распространение: администрация губернатора Московской области, 
правительство Московской области, Московская областная дума, Торгово-промышлен-
ная палата Российской Федерации, территориальные Торгово-промышленные палаты 
Московской области, администрации муниципальных образований Московской области, 
индустриальные парки и особые экономические зоны Московской области, свыше 30 отелей 
и загородных клубов Московской области, бизнес-сообщество Московской области. 

Нас можно увидеть:
Стойки в Московской областной думе, 
В Торгово-промышленной палате РФ,
В Доме правительства Московской области,
В загородных отелях и клубах Московской области.
Подробнее об услугах «БИЗНЕС-ДИАЛОГ МЕДИА» смотрите по адресу: 
http://www.rbgmedia.ru/ 
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На обложке: Татьяна Гельфанд
Фото: Павел Судариков

2 Илья Машков: «Польза от нашей деятельности
очевидна»

6
Спикер: Артемий Юрьевич Шурыгин, вице-
президент Гильдии риэлторов Московской 
области, руководитель АН «Градомиръ»

10 Развитие рынка недвижимости – не просто
цель, а стратегическая задача!

12

Татьяна Гельфанд, исполнительный директор 
Регионального промышленного кластера: 
«Разместим ваше производство в Московском 
регионе»

18 Елена Лыгорева: «Наша уникальность
в универсальности!»

22 Недвижимость: условия для жизни и движение
в будущее

26
Марк Мелихов: «В каждый двор мы 
вкладываем свою энергию и желание сделать 
жизнь людей лучше»

30 Деловой центр «Гермес»: комфортный
и стильный офис для любого бизнеса

32
«Воскресенский» – один из самых 
современных и комфортабельных жилых 
комплексов Подмосковья

34
Ирина Марушевская, АН «Мегаполис-Сервис» 
в г. Домодедово: «Продолжать развиваться, 
даже если кризис. Кризис – это возможности»

38 «Юнигруп»: «Более 10 лет безупречной
работы»

42 Олеся Рудакова: «Я несу себя как подарок!»

44 Адепт успеха: каким должен быть
высокоэффективный риелтор

48 Агентство «Центр Недвижимости»:
«Нам доверяют и нас рекомендуют»

50 «Больше, чем бизнес или воплощение
в реальность мечты!»
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Ȑ� ŃŦŷź� ŅũŨŬŭśŨŭţŨũŝţŲ�� ūśŬŬťśšţŭŠ��
ŪũšśŦŮŤŬŭś�� ťũŞşś� ŜŶŦś� ũŬŨũŝśŨś� ĻŬŬũ-
űţśűţź�ŪūũŠťŭţūũŝŴţťũŝ�ŇũŬťũŝŬťũŤ�ũŜ-
ŦśŬŭţ��ťśťţŠ�űŠŦţ�ţ�ŢśşśŲţ�ŜŶŦţ�ŪŠūŠş�ŨŠŤ�
ŪũŬŭśŝŦŠŨŶ"
ȏ� ĺūūŨŰŢŚŰŢŹ� śŵťŚ� šŚŪşŝŢūŬŪŢŪŨŜŚŧŚ�

Ŝ� ŹŧŜŚŪş� ����� ŝŨŞŚ�� ŇŨ� ŧşŨśůŨŞŢŦŨūŬŶ�
Ŝ� ŧşţ� śŵťŚ� ūŮŨŪŦŭťŢŪŨŜŚŧŚ� ŪŚŧŶŲş�� Ŝ�
�����Ŧ��ńŚŤ�ŷŬŨ�űŚūŬŨ�śŵŜŚşŬ��ŜŨũŪŨū�śŵť�
ũŨūŬŚŜťşŧ�ūŨ�ūŬŨŪŨŧŵ�ŜťŚūŬŢ�ŧŚ�ŨŞŧŨŦ�Ţš�
ŮŨŪŭŦŨŜ��šŚūŬŪŨţųŢŤŢ�ŠŚťŭŸŬūŹ�ŧŚ�ũŪŨ�
şŤŬŢŪŨŜųŢŤŨŜ��ŧŚ�ŤŚűşūŬŜŨ�ũŪŨşŤŬŧŨţ�ŞŨ�
ŤŭŦşŧŬŚŰŢŢ�� ŧŚ� ūŧŢŠşŧŢş� ũŪŨŮşūūŢŨŧŚ�
ťŢšŦŚ�ȏ�ŪŚšśşŪŢŬşūŶ��ŇşūŤŨťŶŤŨ�ŜşŞŭųŢů�
ũŪŨşŤŬŧŵů� ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢţ�ņŨūŤŨŜūŤŨţ� Ũś�
ťŚūŬŢ�Ţ�ņŨūŤŜŵ��ũŨŧŢŦŚŹ�ŧşŨśůŨŞŢŦŨūŬŶ�
ūŨŜŦşūŬŧŨŝŨ� ŪşŲşŧŢŹ� ŜŨũŪŨūŨŜ� ũŪŨŮşū�
ūŢŨŧŚťŶŧŨţ� ũŪŚŤŬŢŤŢ�� ŜšŚŢŦŨŞşţūŬŜŢŹ� ū�
ŨŪŝŚŧŚŦŢ�Ţ�ūŬŪŭŤŬŭŪŚŦŢ�ŝŨūŭŞŚŪūŬŜşŧŧŨţ�
ŜťŚūŬŢ�� ŤŚŤ� ŧŚ� ŭŪŨŜŧş� ŪşŝŢŨŧŚ�� ŬŚŤ� Ţ� ŧŚ�

ŮşŞşŪŚťŶŧŨŦ��ŪşŲŢťŢ�ŨśŴşŞŢŧŢŬŶ�ŧŚ�Ũū�
ŧŨŜş� ŞŨśŪŨŜŨťŶŧŨŝŨ� űťşŧūŬŜŚ� ũŪŨŮŢťŶ�
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����� ŝŨŞŚ� śŵťŨ� ūŨšŜŚŧŨ� ōűŪşŞŢŬşťŶŧŨş�
ūŨśŪŚŧŢş�� ũŨ� ŪşšŭťŶŬŚŬŚŦ� ŤŨŬŨŪŨŝŨ� ũŨ�
ŹŜŢťŚūŶ� ĺūūŨŰŢŚŰŢŹ� ũŪŨşŤŬŢŪŨŜųŢŤŨŜ�
ņŨūŤŨŜūŤŨţ�ŨśťŚūŬŢ�
ŋ�ūŚŦŨŝŨ�ŧŚűŚťŚ��ū�ŦŨŦşŧŬŚ�ŨūŧŨŜŚŧŢŹ�

ŚūūŨŰŢŚŰŢŢ�� şź� ŰşťŶŸ� ūŬŚŧŨŜŢŬūŹ� ūŬŨťŶ�
ŧşŨśůŨŞŢŦŚŹ� ŪŚśŨŬŚ� ū� ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶ�
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ŜŨũŪŨūŚŦ��ľşťŨ�Ŝ�ŬŨŦ��űŬŨ�ŝŪŚŞŨūŬŪŨŢŬşťŶ�
ŧŚŹ� ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŶ� ȏ� ŷŬŨ� ťŭűŲŢţ� ũŪŢŦşŪ�
ŦşŠŞŢūŰŢũťŢŧŚŪŧŨŝŨ� ŜšŚŢŦŨŞşţūŬŜŢŹ�� 
ł�ŢŦşŧŧŨ�ũŪŨşŤŬŢŪŨŜųŢŤŢ�ūŬŨŹŬ�ŧŚ�ūŬŵŤş�
ŪŚšťŢűŧŵů� ŢŧŬşŪşūŨŜ�� ŨŧŢ� ŨūŜşŞŨŦťşŧŵ�
Ũ� ũşŪŜŨūŬşũşŧŧŵů� ŝŨūŭŞŚŪūŬŜşŧŧŵů� šŚ�
ŞŚűŚů�� ũŪŨśťşŦŚů� ŪŚšŜŢŬŢŹ� ŬşŪŪŢŬŨŪŢţ��
űŚŹŧŢŹů�ŢŧŜşūŬŨŪŨŜ�

ł� şūťŢ� ŝŨŜŨŪŢŬŶ� Ũ� ŤŚűşūŬŜş� ŪŚśŨŬŵ�
ũŪŨşŤŬŢŪŨŜųŢŤŚ�� şŝŨ� ŧşťŶšŹ� ūŭŠŚŬŶ� ŞŨ�
ũŨŧŹŬŢŹ�mŤŚűşūŬŜŨ�ũŪŨşŤŬŧŨţ�ŞŨŤŭŦşŧŬŚ�
ŰŢŢ}�� ļşŞŶ� ŜŵũŭūŤŭ� ŞŨŤŭŦşŧŬŚŰŢŢ� ũŪşŞ�
ŲşūŬŜŭŸŬ�ŞŨťŝŢţ�ũşŪŢŨŞ�ŚŧŚťŢšŚ��ŨŰşŧŤŢ�
ŬşŪŪŢŬŨŪŢŢ�� ŜŵŹūŧşŧŢş� ŨūŨśŵů� ŭūťŨŜŢţ�
ŢūũŨťŶšŨŜŚŧŢŹ�� ũŨŢūŤ� ťŭűŲşŝŨ� ŪşŲşŧŢŹ��
ŚŪůŢŬşŤŬŭŪŧŚŹ�ŤťŚŭšŭŪŚ�Ţ�şųź�ŦŧŨŝŨ�ŲŚ�
ŝŨŜ��ŤŨŬŨŪŵş�ŜşŞŭŬ�Ť�ŪşšŭťŶŬŚŬŭ��ĺ�ŜŵũŭūŤ�
ũŪŨşŤŬŧŨţ� ŞŨŤŭŦşŧŬŚŰŢŢ� ȏ� ŜūşŝŨ� ťŢŲŶ�
ŷŬŚũ�ũŪŨşŤŬŢŪŨŜŚŧŢŹ�

Ȑ�ŅśťţŠ�ŪūŠşŪūţźŭţź�ŝŰũşźŭ�ŝ� ŬũŬŭśŝ�
ĻŬŬũűţśűţţ�ŪūũŠťŭţūũŝŴţťũŝ�ŇũŬťũŝŬťũŤ�
ũŜŦśŬŭţ"
ȏ� ŇŚŲŚ� ŚūūŨŰŢŚŰŢŹ� ŨśŴşŞŢŧŹşŬ� ŨűşŧŶ�

ŪŚšŧŵş� ŤŨŦũŚŧŢŢ� Ţ� ũŨ�ŮŨŪŦş� ūŨśūŬŜşŧ�
ŧŨūŬŢ��Ţ�ũŨ�ũŪŨŮŢťŸ��Ţ�ũŨ�ŤŨťŢűşūŬŜŭ�ūŨ�
ŬŪŭŞŧŢŤŨŜ�� ĻŨťŶŲŚŹ� űŚūŬŶ� šŚŪşŝŢūŬŪŢŪŨ�
ŜŚŧŚ�Ŝ�ņŨūŤŨŜūŤŨţ�ŨśťŚūŬŢ��ŞŪŭŝŚŹ�űŚūŬŶ�ȏ 

ƲƵǆǉ�
ƶƪǂƴƸƬ�
mƹǘǕǦǑǊ�
ǘǜ�ǗǊǢǏǓ�
ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǒ�
ǘǡǏǌǒǎǗǊ}

В январе 2016 года на территории Подмосковного региона начала свою деятельность некоммерческая организа-
ция, основанная на добровольном членстве, «Ассоциация проектировщиков Московской области». За короткое 
время благодаря активной и разносторонней деятельности АПМО стала известной в регионе – и не только среди 
профессионалов. Председатель правления ассоциации Илья Машков рассказывает об истории создания органи-
зации, о том, что она даёт своим членам и Московской области, о работе проектировщиков в текущей ситуации 
пандемии и экономического кризиса и о своей любви к профессии.
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ŢšŜşūŬŧŵş� ŦŨūŤŨŜūŤŢş� ŚŪůŢŬşŤŬŭŪŧŵş�
śŸŪŨ�� ŪŚšŪŚśŚŬŵŜŚŸųŢş� ũŪŨşŤŬŵ� ŞťŹ�
ŝŨŪŨŞŨŜ� ŉŨŞŦŨūŤŨŜŶŹ�� ō� ŧŚū� şūŬŶ� ŤŪŭũ�
ŧŵş� ŨśťŚūŬŧŵş� Ţ� ūŬŨťŢűŧŵş� ŢŧūŬŢŬŭŬŵ�
ū� űŢūťşŧŧŨūŬŶŸ� ūŨŬŪŭŞŧŢŤŨŜ� ŞŨ� ŬŪźůūŨŬ��
şūŬŶ� ŧşśŨťŶŲŢş� ũŪŨşŤŬŧŵş� ŤŨŦũŚŧŢŢ�� Ŝ�
ŤŨŬŨŪŵů� ŪŚśŨŬŚşŬ� ŧş� śŨťşş� ŞşūŹŬŢ� ūũş�
ŰŢŚťŢūŬŨŜ�� ļŵũŨťŧŹşŦŵş� ŢŦŢ� ŪŚśŨŬŵ�
ŨůŜŚŬŵŜŚŸŬ�ŚŪůŢŬşŤŬŭŪŧŨş�ũŪŨşŤŬŢŪŨŜŚ�
ŧŢş��ŧŚűŢŧŚŹ�ŨŬ�ŤŨŧŰşũŰŢţ�Ţ�šŚŤŚŧűŢŜŚŹ�
ŚŜŬŨŪūŤŢŦ� ŧŚŞšŨŪŨŦ�� ũŪŨşŤŬŢŪŨŜŚŧŢş�
ũŪŨŦŵŲťşŧŧŵů�ŨśŴşŤŬŨŜ��ūŤťŚŞūŤŢů�ŤŨŦ�
ũťşŤūŨŜ�� ŢŧŠşŧşŪŧŨţ� mŧŚűŢŧŤŢ}� šŞŚŧŢţ��
śťŚŝŨŭūŬŪŨţūŬŜŚ�Ţ�ťŚŧŞŲŚŮŬŧŨţ�ŚŪůŢŬşŤ�
ŬŭŪŵ�� ŪŚšŪŚśŨŬŤŭ� ũŪŨşŤŬŨŜ� ũťŚŧŢŪŨŜŤŢ�
ŬşŪŪŢŬŨŪŢţ�ŪŚšŧŨŝŨ�ŭŪŨŜŧŹ��şūŬŶ�ŞŚŠş�ŭš�
ŤŨūũşŰŢŚťŢšŢŪŨŜŚŧŧŵş�ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŢ��ŧŚ�
ũŪŢŦşŪ�ũŪŨşŤŬŢŪŨŜųŢŤŢ�ŝŚšŨŜŵů�ūşŬşţ�
ŁŚŤŚšűŢŤŢ� Ť� ŧŚŦ� ũŪŢůŨŞŹŬ� ŪŚšŧŵş�� ū�

ŪŚšŧŵŦŢ�šŚŞŚűŚŦŢ�Ţ�ŨśŴźŦŚŦŢ�ũŪŨşŤŬŢ�
ŪŨŜŚŧŢŹ��ŬŚŤ�űŬŨ�ŜūşŦ�ŧŚůŨŞŢŬūŹ�ŪŚśŨŬŚ�ȏ 
Ţ�śŨťŶŲŢŦ�Ţ�ŦŚťşŧŶŤŢŦ�
ňűşŧŶ� ŜŚŠŧŨ�� űŬŨ� ŧŚŲŚ� ŚūūŨŰŢŚŰŢŹ� ȏ 

ŚūūŨŰŢŚŰŢŹ� ŧş� ŬŨťŶŤŨ� ŚŪůŢŬşŤŬŨŪŨŜ� Ţ� Ţŧ�
ŠşŧşŪŨŜ��Ś�Ŝūşů�Ŭşů��ŤŬŨ�ũŪŨşŤŬŢŪŭşŬ��ŮŚŤŬŢ�
űşūŤŢ�ŮŨŪŦŢŪŭşŬ�śŭŞŭųşş�ūŜŨŢŦ�ŬŪŭŞŨŦ�

Ȑ�ŋŠųŠŨţŠŧ�ťśťţŰ�ŝũŪūũŬũŝ�ŢśŨţŧśŠŭŬź�
śŬŬũűţśűţź��Ųŭũ�ũŨś�şśŻŭ�Ŭŝũţŧ�ŲŦŠŨśŧ"
ȏ�ŋŜŨşţ�ŝťŚŜŧŨţ�šŚŞŚűşţ�Ŧŵ�ŜŢŞŢŦ�Ũśŭ�

űşŧŢş�ūũşŰŢŚťŢūŬŨŜ��ŚŪůŢŬşŤŬŨŪŨŜ��ŢŧŠş�
ŧşŪŨŜ��� ūŨŞşţūŬŜŢş� Ţů� ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶ�
ŧŨŦŭ� ŪŨūŬŭ�� ĻŨťŶŲŨş� šŧŚűşŧŢş� ũŪŢŞŚźŦ�
ŨśŦşŧŭ� ŨũŵŬŨŦ� Ţ� šŞşūŶ� ŢūũŨťŶšŭşŦ� Ŝūş�
ŞŨūŬŭũŧŵş�ūşŝŨŞŧŹ�ŮŨŪŦŚŬŵ��ŨŪŝŚŧŢšŭşŦ�
ŤŨŧŮşŪşŧŰŢŢ�� ŞŢūŤŭūūŢŢ�� ŤŪŭŝťŵş� ūŬŨťŵ�
ūŚŦŨūŬŨŹŬşťŶŧŨ�Ţ�ŜŦşūŬş�ū�ńŨŦŢŬşŬŨŦ�ũŨ�
ŚŪůŢŬşŤŬŭŪş� Ţ� ŝŪŚŞŨūŬŪŨŢŬşťŶūŬŜŭ� ņŨū�
ŤŨŜūŤŨţ� ŨśťŚūŬŢ�� ū� ŧŚŲŢŦŢ� ũŚŪŬŧźŪŚŦŢ��

Ŝ� űŢūťş� ŤŨŬŨŪŵů�ŋŨŜşŬ� ŝťŚŜŧŵů�ŚŪůŢŬşŤ�
ŬŨŪŨŜ�ūŭśŴşŤŬŨŜ�ŊŨūūŢţūŤŨţ�ŎşŞşŪŚŰŢŢ�Ţ�
ŦŭŧŢŰŢũŚťŶŧŵů�ŨśŪŚšŨŜŚŧŢţ��ņŵ�ũŨŦŨŝŚ�
şŦ�ũŪŨŞŜŢŠşŧŢŸ�ŧŚŲŢů�űťşŧŨŜ�ŧŚ�ŪŵŧŤş�
űşŪşš� ŭűŚūŬŢş� Ŝ� ŤŪŭũŧşţŲŢů� ŚŜŬŨŪŢŬşŬ�
ŧŵů�ũŪŨŮŢťŶŧŵů�ŮŨŪŭŦŚů��ōŠş�ŞŜŚ� ŝŨŞŚ�
ŚūūŨŰŢŚŰŢŹ� ũŪşŞūŬŚŜťŹşŬ� ťŭűŲŢş� ũŪŨşŤ�
Ŭŵ� ŧŚ� ŜŵūŬŚŜŤş� mĺŊŏ� ņŨūŤŜŚ}� Ţ� ŮşūŬŢ�
ŜŚťş�mŁŨŞűşūŬŜŨ}��ō�ŧŚū�ŚŤŬŢŜŧŵţ�ūŚţŬ�Ţ�
ūŬŪŚŧŢŰŚ�Ŝ�mŎşţūśŭŤş}��ŇŚűŢŧŚŹ�ū�ŤŨŧŰŚ�
�����ŝŨŞŚ�ŚūūŨŰŢŚŰŢŹ�ŨŪŝŚŧŢšŨŜŚťŚ�Ţ�ŭū�
ũşŲŧŨ� ũŪŨŜşťŚ� űşŬŵŪş� ŨśųşŪŨūūŢţūŤŢů�
ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŵů� ŤŨŧŤŭŪūŚ� ŪŚšťŢűŧŨţ�
ŬşŦŚŬŢŤŢ�� ūŨśŪŚŜŲŢů� ŦŚŬşŪŢŚťŵ� ũŨűŬŢ�

����ũŪŨşŤŬŨŜ�Ţ�ŪşŚťŢšŨŜŚŧŧŵů�ŨśŴşŤŬŨŜ��
ňűşŧŶ� ŦŧŨŝŨ� ūŢťŶŧŵů�� ūŚŦŨŝŨ� ŜŵūŨŤŨŝŨ�
ŭŪŨŜŧŹ� ŪŚśŨŬ� Ţš� ŪŚšŧŵů� ŝŨŪŨŞŨŜ�� Ţ� Ŧŵ�
ŨűşŧŶ�ŪŚŞŵ�ŬŨŦŭ��űŬŨ�ŭ�ŧŚū�Ŝ�ŊŨūūŢŢ�ŦŧŨ�
ŝŨ�ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŨŜ��ŬŜŨŪűşūŤŢů��ŢūŤŪşŧŧş�
ťŸśŹųŢů�ūŜŨź�ŞşťŨ�Ţ�ŧŚŲŭ�ūŬŪŚŧŭ��ŋşţűŚū�
Ŧŵ� ŝŨŬŨŜŢŦūŹ� ŨśŴŹŜŢŬŶ� ũŹŬŵţ� ũŨ� ūűźŬŭ�
ŤŨŧŤŭŪū��Ţ��ŜŢŞŢŦŨ��ŤŨŝŞŚ�ŜŵţŞşŬ�ŷŬŨ�Ţŧ�
ŬşŪŜŶŸ��ūśŨŪ�ŪŚśŨŬ�ŭŠş�ūŬŚŪŬŭşŬ�
ňŞŧŚ� Ţš� ŜŚŠŧşţŲŢů�� ŧŚ� ŦŨţ� ŜšŝťŹŞ��

ŭŞŚűŧŵů�ũŪŚŤŬŢŤ��ŤŨŬŨŪŵş�Ŧŵ�ŜŧşŞŪŹşŦ��ȏ 
ŷŬŨ� ūŨšŞŚŧŢş� ŤŨťťŚśŨŪŚŰŢţ� ŦşŠŞŭ� ŪŚš�
ŧŵŦŢ�űťşŧŚŦŢ�ŚūūŨŰŢŚŰŢŢ�ŪŚŞŢ�ŪşŲşŧŢŹ�
ūťŨŠŧŵů� ũŪŨşŤŬŧŵů� šŚŞŚű�� ŇŚũŪŢŦşŪ��

Проект детского сада на 170 мест в г.о. Одинцово, 
проектирование ООО «АРС-СТ», диплом Build School Project 2019
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ŧşŞŚŜŧŨ� Ŧŵ� ŨŪŝŚŧŢšŨŜŚťŢ� ŪŚśŨŬŭ� ŬŪźů�
ŢšŜşūŬŧŵů�ũŪŨşŤŬŧŵů�śŸŪŨ�ŧŚŞ�ũťŨųŚŞ�
ŤŨţ�Ŝ�ľŨťŝŨũŪŭŞŧŨŦ��ļ�ŪşšŭťŶŬŚŬş�ŧŚ�ŪŚ�
śŨűŭŸ� ŝŪŭũũŭ� ŚŪůŢŬşŤŬŭŪŧŨţ� ŤŨŦŢūūŢŢ�
śŵťŨ� ŜŵŧşūşŧŨ� ŞşŜŹŬŶ� ŜŚŪŢŚŧŬŨŜ� ŪşŲş�
ŧŢŹ� šŚūŬŪŨţŤŢ��ł�ŚŞŦŢŧŢūŬŪŚŰŢŹ� ŝŨŪŨŞŚ��
Ţ� šŚūŬŪŨţųŢŤ��Ţ�ńŨŦŢŬşŬ�ũŨ�ŚŪůŢŬşŤŬŭŪş�
ŢšŭűŢťŢ�Ţ�ŨśūŭŞŢťŢ�Ŝūş�ũŪşŞūŬŚŜťşŧŧŵş�
ŦŚŬşŪŢŚťŵ��ŤŨŬŨŪŵş�ũŨšŜŨťŢťŢ�ŧş�ŢūŤŚŬŶ�
ŤŨŦũŪŨŦŢūū�mŧŚ�ũŚťŶŰŚů}��Ś�ŨśŨūŧŨŜŚŧŧŨ��
ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŨ� ŞŚŬŶ� ůŨŞ� ŞŚťŶŧşţŲşţ�
ũŪŨŪŚśŨŬŤş�ŧŚŢťŭűŲşŝŨ�ŪşŲşŧŢŹ�

Ȑ�Ņŭũ�ŧũšŠŭ�Ŭŭśŭŷ�ŲŦŠŨũŧ�ĻŊŇŉ��ŠŬŭŷ�
Ŧţ�ťśťţŠ�ŭũ�ŭūŠŜũŝśŨţź�ť�ťśŨşţşśŭśŧ"
ȏ� ņŵ� ũŪŢŧŢŦŚşŦ� Ŝūşů�� űşţ� ũŪŨŮşū�

ūŢŨŧŚťŶŧŵţ� ŭŪŨŜşŧŶ� ũŨŞŬŜşŪŠŞŚşŬūŹ�
ŜŵũŨťŧşŧŧŵŦŢ� ũŪŨşŤŬŚŦŢ�� ŤŬŨ� ŦŨŠşŬ�

ŝŚŪŚŧŬŢŪŨŜŚŬŶ�ŤŚűşūŬŜŨ�Ţ�ūŪŨŤŢ��ūŨśťŸ�
ŞŚşŬ�ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŭŸ�ŷŬŢŤŭ��ŝŨŬŨŜ�ŚŤ�
ŬŢŜŧŨ� ŭűŚūŬŜŨŜŚŬŶ� Ŝ� ŠŢšŧŢ� ŚūūŨŰŢŚŰŢŢ�
Ţ�ŤŬŨ��ŧŚŤŨŧşŰ��ŪŚšŞşťŹşŬ�ŧŚŲŢ�ŰşŧŧŨū�
ŬŢ�ȏ� ūŨšŞŚŜŚŬŶ� ŤŨŦŮŨŪŬŧŭŸ�� ũŪŢŜťşŤŚ�
ŬşťŶŧŭŸ��śşšŨũŚūŧŭŸ�ūŪşŞŭ�ŞťŹ�ŠŢŬşťşţ�
ņŨūŤŨŜūŤŨţ� ŨśťŚūŬŢ� Ţ� şź� śŭŞŭųŢů� ũŨ�
ŤŨťşŧŢţ�
ľťŹ� ŷŬŨŝŨ� Ŧŵ� ũŪŨūŢŦ� ũŪşŞŨūŬŚŜťŹŬŶ�

ũŨŪŬŮŨťŢŨ� ŪŚśŨŬ�� ŜŵũŨťŧşŧŧŵů� ŨŪŝŚŧŢ�
šŚŰŢşţ�ŤŚŧŞŢŞŚŬŨŦ��Ţ�ŪşŤŨŦşŧŞŚŬşťŶŧŨş�
ũŢūŶŦŨ� ŨŬ� ŞŪŭŝŨţ� ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŢ� ȏ� űťşŧŚ�
ŚūūŨŰŢŚŰŢŢ�
ŉŭūŬŶ�ŷŬŚ�ũŪŨŰşŞŭŪŚ�ũŪşũŹŬūŬŜŭşŬ�ŜūŬŭũ�

ťşŧŢŸ�Ŝ�ŚūūŨŰŢŚŰŢŸ�űŚūŬŢ�ŤŚŧŞŢŞŚŬŨŜ��ŧŨ�
ŨŧŚ�ŧşŨśůŨŞŢŦŚ��ŜşŞŶ�Ŧŵ�ŧşūźŦ�ŦŨŪŚťŶŧŭŸ�
ŨŬŜşŬūŬŜşŧŧŨūŬŶ� šŚ� ŪŚśŨŬŭ� ŧŚŲŢů� űťşŧŨŜ�� 
ł� ŤŨŝŞŚ� Ť� ŧŚŦ� ŨśŪŚųŚşŬūŹ� ŢŧŜşūŬŨŪ� 

Проект пристройки к детской музыкально-хоровой школе 
«Пионерия»  им. Г. А. Струве в г. о. Балашиха, проектирование
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šŚūŬŪŨţųŢŤ��Ŧŵ�ŦŨŠşŦ�ŨŬŜşŬūŬŜşŧŧŨ�ŪşŤŨ�
ŦşŧŞŨŜŚŬŶ�ŧşūŤŨťŶŤŨ�ŧŚŞźŠŧŵů�ŨŪŝŚŧŢšŚ�
ŰŢţ�ŞťŹ�ũŪŢŝťŚŲşŧŢŹ�ŧŚ�ŬşŧŞşŪ�

Ȑ� Ŋūśťŭţťś� śūŰţŭŠťŭŮūŨũŞũ� ţ� ţŨšŠ-
ŨŠūŨũŞũ�ŪūũŠťŭţūũŝśŨţź�Ȑ�ŬŦũšŨśź��ŧŨũ-
ŞũŢśşśŲŨśź� ŪūũůŠŬŬţũŨśŦŷŨśź� şŠźŭŠŦŷ-
ŨũŬŭŷ��Ō�ťśťţŧţ�ŪūũŜŦŠŧŨŶŧţ�ŝũŪūũŬśŧţ�
ŲśŴŠ� ŝŬŠŞũ� ŬŭśŦťţŝśŹŭŬź� ŪūũŠťŭţūũŝ-
Ŵţťţ�ţ�ťśť�ţŰ�ŮşśŻŭŬź�ūŠųţŭŷ"
ȏ�ŋŚŦŚŹ�ũŪŨśťşŦŧŚŹ�šŨŧŚ�Ţ�Ŝ�ŢŧŠşŧşŪ�

ŧŨŦ��Ţ�Ŝ�ŚŪůŢŬşŤŬŭŪŧŨŦ��Ţ�Ŝ�ŭũŪŚŜťşŧűşū�
ŤŨŦ�ŨŬŧŨŲşŧŢŢ��ŪŚŜŧŨ�ŤŚŤ�Ŝ�ŷŤūũşŪŬŢšş�Ţ�
ūŨŝťŚūŨŜŚŧŢŹů�ȏ�ŷŬŨ�ũşŪşůŨŞ�ŨŬŜşŬūŬŜşŧ�
ŧŨūŬŢ��ĿūťŢ�ŧŚťŨŠŢŬŶ�ŧŚ�ŷŬŭ�ŤŨŧŮťŢŤŬŧŭŸ�
mŬşŪŪŢŬŨŪŢŸ}� ŦŧŨŠşūŬŜŨ� ŤŪŢŬşŪŢşŜ�� ũŨ�
ŤŨŬŨŪŵŦ�ŞŨťŠŧŵ�ũŪŨŢšŨţŬŢ�ŭŪşŝŭťŢŪŨŜŚ�
ŧŢş�ŨŬŜşŬūŬŜşŧŧŨūŬŢ�Ţ�ũŪŢŧŹŬŢş�ťŭűŲşŝŨ�
ŪşŲşŧŢŹ�� ŬŨ� ūŬŚŧşŬ� ũŨŧŹŬŧŨ�� űŬŨ� ŪŚśŨŬŚ�
ũŪŨşŤŬŢŪŨŜųŢŤŚ� ūťŨŠŧŚ�� ŢŧŬşŪşūŧŚ� Ţ�
ŜşūŶŦŚ�ŧşŪŜŧŚ��ŊşŲşŧŢş�ŧŚůŨŞŢŬūŹ�ŢūůŨ�
ŞŹ� Ţš� ŢŦşŸųşŝŨūŹ� ŨũŵŬŚ�� ū� ũŪŢŦşŧşŧŢ�
şŦ� mŦŨšŝŨŜŵů� ŲŬŭŪŦŨŜ}�� ŧŚ� ūŨŜŦşūŬŧŵů�
ŤŨŧūŭťŶŬŚŰŢŹů� Ŝūşů� šŚŢŧŬşŪşūŨŜŚŧŧŵů�

ūŬŨŪŨŧ��ňŬŜşűŚŸ�ŧŚ�ŷŬŨŬ�ŜŨũŪŨū�Ţ�Ŝ�ŤŨŬŨ�
Ūŵţ�ŪŚš�ũŨŧŢŦŚŸ�ȏ�ŤŚŤ�Šş�Ź�ťŸśťŸ�ūŜŨŸ�
ũŪŨŮşūūŢŸȚ

Ȑ� ŊśŨşŠŧţź� ťũūũŨśŝţūŮŬś� ŢśŬŭśŝţŦś�
ŧŨũŞţŠ� ŜţŢŨŠŬŶ� ŝūŠŧŠŨŨũ� ŪūţũŬŭśŨũ-
ŝţŭŷŬź� ţŦţ� ŨśŲśŭŷ� ŪŠūŠŬŭūśţŝśŭŷŬź� ŝ�
ŬŝźŢţ�Ŭ�ŝŝŠşŻŨŨŶŧţ�ũŞūśŨţŲŠŨţźŧţ��ŅśťţŠ�
ţŢŧŠŨŠŨţź� ŪūũţŬŰũşźŭ� ţŦţ� ŪūũţŢũųŦţ� ŝ�
şŠźŭŠŦŷŨũŬŭţ�ŪūũŠťŭŨŶŰ�ũūŞśŨţŢśűţŤ"
ȏ� ŉŚŧŞşŦŢŹ� ŤŨŪŨŧŚŜŢŪŭūŚ�ȏ� ŷŬŨ�� śşš�

ŭūťŨŜŧŨ�� ūşŪŶźšŧŨş� ŢūũŵŬŚŧŢş� ŞťŹ� ŝŨūŭ�
ŞŚŪūŬŜŚ� Ţ� ŞťŹ� śŢšŧşūŚ�� ũŨūťş� ŤŨŬŨŪŨŝŨ��
ŤŚŤ� ŜŵŪŚšŢťūŹ� ŝŭśşŪŧŚŬŨŪ� ņŨūŤŨŜūŤŨţ�
ŨśťŚūŬŢ�� mŨūŬŚŧşŬūŹ�ŲŪŚŦ� ŭ� ŤŚŠŞŨŝŨ�ŦŚ�
ťŨŝŨ� ũŪşŞũŪŢŹŬŢŹ}�� Ś� ũŪŨşŤŬŧŵş� ŨŪŝŚ�
ŧŢšŚŰŢŢ� Ŝ� ŨūŧŨŜŧŨŦ�ȏ� ŷŬŨ� Ţ� şūŬŶ�ŦŚťŵş�
ũŪşŞũŪŢŹŬŢŹ�
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ļ� ŦŨşţ� ũŪŚŤŬŢŤş� ŷŬŨŬ� ŤŪŢšŢū� ŧş� ũşŪ�
Ŝŵţ��ūŜŨź�ũşŪŜŨş�ũŪşŞũŪŢŹŬŢş�Ź�ŨŬŤŪŵť�Ŝ� 
�����ŝŨŞŭ��ļ�ŬŪŭŞŧŵş�ŷŤŨŧŨŦŢűşūŤŢş�ũş�
ŪŢŨŞŵ�ŜūşŝŞŚ�ŦŧŨŝŨ�ŧşŨũŪşŞşťźŧŧŨūŬŢ��ŧŨ�
ŤŚŠŞŵţ�ŭŧŢŤŚťşŧ�ŧŚśŨŪŨŦ�ůŚŪŚŤŬşŪŢūŬŢŤ�
Ţ�ūŮşŪ�ŜťŢŹŧŢŹ��ņŧŨŝŢş�ūŪŚŜŧŢŜŚŸŬ�ŤŪŢ�
šŢū������ŝŨ�ū�ŢŞşŚťŶŧŵŦ�ŲŬŨŪŦŨŦ��Ţ�ŜŨ�
ŦŧŨŝŨŦ�Ź�ūŨŝťŚūşŧ�ū�ŷŬŨţ�ŨŰşŧŤŨţ��Ś�šŧŚ�
űŢŬ��ũşŪşűŢūťŹŬŶ�ŧşŝŚŬŢŜŧŵş�ũŨūťşŞūŬŜŢŹ�
ŧşŬ�ūŦŵūťŚ�ȏ�ŷŬŨ�Ţ�śşš�ŦşŧŹ�ŭŠş�ūŞşťŚŧŨ�
ľŚ�� ŧŚŦ� ŬŹŠşťŨ�� ŬŚŤ� ŤŚŤ� ŪŚšŨŪŢŜŲŢşūŹ�

šŚūŬŪŨţųŢŤŢ�ŧş�šŚũťŚŬŹŬ�šŚ�ŜŵũŭųşŧŧŭŸ�Ţ�
ũşŪşŞŚŧŧŭŸ�ŞŨŤŭŦşŧŬŚŰŢŸ��ŧŨ�ŭ�ŧŚū�şūŬŶ�ŧŚ�
ŞşŠŞŚ�Ţ��śŨťşş�ŬŨŝŨ��Ŧŵ�ŞŚźŦ�şź�ŨśųşūŬŜŭ�
ŉŪŨşŤŬŢŪŨŜųŢŤŢ� ȏ� ūűŚūŬťŢŜŵş� ťŸŞŢ��

ŧŚŲŚ�ŪŚśŨŬŚ�šŚŤťŸűŚşŬūŹ�Ŝ�ũŪŨşŰŢŪŨŜŚ�
ŧŢŢ�ŧŚūŬŨŹųşŝŨ�Ŝ�ťŭűŲşş�śŭŞŭųşş��ŮŨŪŦŢ�
ŪŨŜŚŧŢŢ�Ţ�ūŨšŞŚŧŢŢ�ŦŢŪŚ��Ŝ�ŤŨŬŨŪŨŦ�ŠŢŬŶ�
ŧŚŲŢŦ�ŞşŬŹŦ��ŉŨŷŬŨŦŭ�ťŸśŨţ�ūťŨŦ�Ŝ�Ũś�
ųşūŬŜş��ŷŤŨŧŨŦŢŤş��ťŸŞūŤŢů�ũŪŢŜŵűŤŚů�ȏ 
ŷŬŨ� ŜŵšŨŜ�� ūŢŝŧŚť� Ũ� ŧşŨśůŨŞŢŦŨūŬŢ� şųź�
ŭūşŪŞŧşş�ŪŚśŨŬŚŬŶ��ł�ŷŬŨ�ŧş�ũŪŨūŬŨ�ŤŪŚūŢ�
ŜŚŹ�ŮŨŪŦŚ�ŪşűŢ��ļ�ŤŪŢšŢū�ťŭűŲşţ�ŢŧŜşū�
ŬŢŰŢşţ�ŹŜťŹşŬūŹ�ŜťŨŠşŧŢş�Ŝ�ŢŧŬşťťşŤŬŭ�
ŚťŶŧŭŸ�ũŪŨŞŭŤŰŢŸ��ŞŚŸųŭŸ�ŜŨšŦŨŠŧŨūŬŶ�
ũŨ�šŚŜşŪŲşŧŢŢ�ŬŪŭŞŧŵů�ŜŪşŦźŧ�ũŨťŭűŢŬŶ�
ũŪşŢŦŭųşūŬŜŨ�ũşŪşŞ�ŤŨŧŤŭŪşŧŬŚŦŢ��ŉŨŷ�
ŬŨŦŭ�ŤŨŝŞŚ�ŨŞŧŢ�ŢŧŜşūŬŨŪŵ�ūűŢŬŚŸŬ�ŭśŵŬ�
ŤŢ�� ŞŪŭŝŢş� šŚŤŚšŵŜŚŸŬ� ŚŪůŢŬşŤŬŭŪŧŵş��
ŝŪŚŞŨūŬŪŨŢŬşťŶŧŵş��ŢŧŠşŧşŪŧŵş�ŤŨŧŰşũ�
ŰŢŢ�Ţ�ŨśŨūŧŨŜŚŧŢŹ��ŌŚŤ�śŵťŨ�ŜŨ�Ŝūş�ŤŪŢ�
šŢūŧŵş�ũşŪŢŨŞŵ��Ţ�ŷŬŨŬ�ȏ�ŧş�ŢūŤťŸűşŧŢş�
ńŪŨŦş�ŬŨŝŨ��ŤŪŢšŢū�ȏ�ŷŬŨ�ŜūşŝŞŚ�ũŪşŞũŨ�

ūŵťŤŚ� Ť� ŤŚűşūŬŜşŧŧŵŦ� ŬşůŧŨťŨŝŢűşūŤŢŦ�
ūŤŚűŤŚŦ�� ũŪŨŪŵŜŚŦ�� ļ� ūũŨŤŨţŧŨţ� ŠŢšŧŢ�
Ŧŵ�ŦŨŝťŢ�śŵ�ŧŢŤŨŝŞŚ�ŧş�ŭšŧŚŬŶ��ŤŚŤ�ŪŚśŨ�
ŬŚşŬ�mŭŞŚťźŧŤŚ}��ŧş�ũŭŬŚŬŶ�ū�ŮŪŢťŚŧūŨŦ����
ŧş�ũŨŧŹŬŶ�ũťŸūŵ�Ţ�ŦŢŧŭūŵ�ŬŚŤŨŝŨ�ūũŨūŨśŚ�
ŜšŚŢŦŨŞşţūŬŜŢŹ�� ŧŸŚŧūŵ� ŞŢūŬŚŧŰŢŨŧŧŨ�
ŝŨ�ŭũŪŚŜťşŧŢŹ�ŤŨťťşŤŬŢŜŨŦ��ŌşũşŪŶ�ŦŧŨ�
ŝŢş�űťşŧŵ�ĺŉņň�ŬŨűŧŨ�ũŨŦşŧŹŸŬ�ŮŨŪŦŭ�

ŪŚśŨŬŵ� ūŨ� ūŜŨŢŦŢ� ūŨŬŪŭŞŧŢŤŚŦŢ�� Ţ� ŷŬŨ�
ũŪŢŜşŞźŬ�ŧş�ŬŨťŶŤŨ�Ť�ũŨŜŵŲşŧŢŸ�ũŪŨŢš�
ŜŨŞŢŬşťŶŧŨūŬŢ��ŧŨ�Ţ�Ť�ũŨŜŵŲşŧŢŸ�ŤŚűşū�
ŬŜŚ��ĿūťŢ��ŤŨŧşűŧŨ��ūŚŦŨŢšŨťŹŰŢŹ�ŧş�ũŪŨ�
ŞťŢŬūŹ� ũŨťŝŨŞŚ� Ţ� ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŢ� ũŨũŪŨūŬŭ�
ŧş�ŪŚšŨŪŹŬūŹ�

Ȑ�ŅśťţŰ�ŮŬŪŠŰũŝ�Ţś�ŝūŠŧź�ŬŝũŠŤ�ūśŜũŭŶ�
şũŜţŦśŬŷ�śŬŬũűţśűţź��ťśťţŠ�ţŢ�ŪũŬŭśŝŦŠŨ-
ŨŶŰ�ŢśşśŲ�ŪũŦŮŲţŦũŬŷ�ūŠśŦţŢũŝśŭŷ"
ȏ�ĺūūŨŰŢŚŰŢŹ�ȏ�ŧşŤŨŦŦşŪűşūŤŚŹ� ŨŪŝŚ�

ŧŢšŚŰŢŹ��ŭ�ŧŚū�ŧşŬ�šŚŞŚű��ŤŨŬŨŪŵş�ŦŨŠŧŨ�
ŢšŦşŪŢŬŶ� ũŨūŬŪŨşŧŧŵŦŢ� ŤŜŚŞŪŚŬŧŵŦŢ�
ŦşŬŪŚŦŢ� ŢťŢ� ŤŭśŨŦşŬŪŚŦŢ� šŚťŢŬŨŝŨ� śş�
ŬŨŧŚ��ŌŨ��űŬŨ�Ŧŵ�ŞşťŚşŦ�ȏ�ŷŬŨ�ūŤŨŪşş�ũŭŬŶ�
ūŨŜşŪŲşŧūŬŜŨŜŚŧŢŹ�
ĺūūŨŰŢŚŰŢŹ� ūşţűŚū� ŨűşŧŶ� ŜŨūŬŪşśŨŜŚ�

ŧŚ�� ł� şūťŢ� ŬŪŢ�űşŬŵŪş� ŝŨŞŚ� ŧŚšŚŞ� ŧşŤŨ�
ŬŨŪŵş� ŤŨťťşŝŢ� ŢūũŵŬŵŜŚťŢ� ūŤşũūŢū� ũŨ�
ũŨŜŨŞŭ�ūŨšŞŚŧŢŹ�ĺŉņň��ŬŨ�ūşţűŚū�ũŨťŶšŚ�
ŨŬ�ŧŚŲşţ�ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŢ�ŨűşŜŢŞŧŚ��ļ�ŧŚŲŢů�

űŚŬŚů��ŧŚ�ūşŦŢŧŚŪŚů�Ŧŵ�ũŨūŬŨŹŧŧŨ�ŨśūŭŠ�
ŞŚşŦ� ŧŸŚŧūŵ� Ŭşů� ŢťŢ� Ţŧŵů� ũŪŨşŤŬŧŵů�
ŜŨũŪŨūŨŜ��ūŨŜŦşūŬŧŨ�ŢųşŦ�Ţ�ŧŚůŨŞŢŦ�Ţů�
ŪşŲşŧŢŹ��ř�ũŨūŬŨŹŧŧŨ�ūťŵŲŭ�ūťŨŜŚ�śťŚŝŨ�
ŞŚŪŧŨūŬŢ�ŨŬ�ŤŨťťşŝ��ŗŬŨ�ŨűşŧŶ�ũŪŢŹŬŧŨ�

Ȑ� ŃŦŷź� ŅũŨŬŭśŨŭţŨũŝţŲ�� ŪũšśŦŮŤŬŭś��
ŪũşŠŦţŭŠŬŷ�ŜŦţšśŤųţŧţ�ŪŦśŨśŧţ�ĻŊŇŉ�
ȏ�ŉťŚŧ�ũŪŨūŬ��ŉŨŦŨŝŚŬŶ�ŧŚŲŢŦ�űťşŧŚŦ�

Ŝ� ūŨŜşŪŲşŧūŬŜŨŜŚŧŢŢ� ũŪŨŰşūūŚ� ŝŪŚŞŨ�
ūŬŪŨŢŬşťŶŧŨţ� ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŢ� �ŪŚšŜŢŬŢş�
ŬşŪŪŢŬŨŪŢţ�� ŮŨŪŦŢŪŨŜŚŧŢş� ŭūŬŨţűŢŜŨţ�
ŝŨŪŨŞūŤŨţ� ūŪşŞŵ�� ūŬŪŨŢŬşťŶūŬŜŨ�� śťŚŝŨ�
ŭūŬŪŨţūŬŜŨ��Ţ�ũŨŞŞşŪŠŢŜŚŬŶ�Ţů� ūŬŪşŦťş�
ŧŢş� ŢūũŨťŧŹŬŶ� ŪŨťŶ� ŢŧŬşťťşŤŬŭŚťŶŧŨŝŨ�
ŰşŧŬŪŚ��ŝŨťŨŜŵ��ŧŚŢśŨťşş�ŨŬŜşŬūŬŜşŧŧŨŝŨ�
Ţ�ŪŚŞşŸųşŝŨ�šŜşŧŚ��ŤŚŤŨŜŵŦ�ŜūşŝŞŚ�ŹŜťŹ�
şŬūŹ�ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŵţ�Ţ�ũŨŪŹŞŨűŧŵţ�ȏ 
ŧŚūŬŨŹųŢţ��ȏ�ũŪŨşŤŬŢŪŨŜųŢŤ�

Беседовал Егор Янин

Главный архитектор МО Александра Кузьмина (вторая слева) и председатель правления АПМО 
Илья Машков (справа) на стенде Московской области на фестивале «Зодчество’19»
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ƻƹƲƴƯƺ��

ƪƺƼƯƶƲƳ�ǈƺǆƯƬƲǁ�ǂƽƺǅƭƲƷ��
ǌǒǠǏ�ǙǚǏǑǒǎǏǗǜ�ƭǒǕǦǎǒǒ�ǚǒǧǕǜǘǚǘǌ�
ƶǘǛǔǘǌǛǔǘǓ�ǘǋǕǊǛǜǒ��ǚǝǔǘǌǘǎǒǜǏǕǦ�
ƪƷ�mƭǚǊǎǘǖǒǚǤ}

Ȑ�ĻūŭŠŧţŤ�řūŷŠŝţŲ��ŝ�ťśťũŧ�ŞũşŮ�ŜŶŦś�
ũŜūśŢũŝśŨś� ľţŦŷşţź� ūţŸŦŭũūũŝ� ŇũŬťũŝ� 
ŬťũŤ�ũŜŦśŬŭţ��ŬťũŦŷťũ�ŬŪŠűţśŦţŬŭũŝ�ŝ�ŨŠŻ�
ŝŰũşźŭ��ţ�ťśť�ŝŶ�ŝŶŬŭūśţŝśŠŭŠ�ūśŜũŭŮ�Ŭũ�
Ŭŝũţŧţ�ťŦţŠŨŭśŧţ"
ȏ� ĽŢťŶŞŢŹ� ŪŢŷťŬŨŪŨŜ� ņŨūŤŨŜūŤŨţ� Ũś�

ťŚūŬŢ�ŨśŪŚšŨŜŚŧŚ�Ŝ������ŝŨŞŭ��ū�ŦŨŦşŧŬŚ�
ūŨšŞŚŧŢŹ�ŨŧŚ�ŜůŨŞŢŬ�Ŝ�ŊŨūūŢţūŤŭŸ�ŝŢťŶ�
ŞŢŸ�ŪŢŷťŬŨŪŨŜ�Ţ�ŢŦşşŬ�śŨŝŚŬŭŸ�ŞşťŨŜŭŸ�
ŢūŬŨŪŢŸ�� ļ� ŧŚūŬŨŹųşş� ŜŪşŦŹ� űťşŧŚŦŢ�
ŝŢťŶŞŢŢ� ŹŜťŹŸŬūŹ� śŨťşş� ���� ŚŝşŧŬūŬŜ�
ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�ņŨūŤŨŜūŤŨţ� ŨśťŚūŬŢ�� ńŨ�
ŨũşŪŢŪŭŹ�ūŜŨŢ�ŭūŢťŢŹ��Ŧŵ�ŞşťŚşŦ�ŪŵŧŨŤ�
ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ� śşšŨũŚūŧŵŦ�� ŰŢŜŢťŢšŨ�
ŜŚŧŧŵŦ�� ūŨšŞŚźŦ� ŞťŹ� űťşŧŨŜ� ŞŨũŨťŧŢ�
ŬşťŶŧŵş� ŤŨŧŤŭŪşŧŬŧŵş� ũŪşŢŦŭųşūŬŜŚ��
ĽťŚŜŧŵŦ� ŞťŹ� ŧŚū� ŹŜťŹşŬūŹ�� śşšŭūťŨŜŧŨ��
ŤťŢşŧŬ��ũŨŬŪşśŢŬşťŶ�ŪŢşťŬŨŪūŤŨţ�ŭūťŭŝŢ��
ļūź��űŬŨ�Ŧŵ�ŞşťŚşŦ�Ŝ�ŝŢťŶŞŢŢ�ȏ�ŷŬŨ�ŨśŴ�
şŞŢŧşŧŢş� ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŨŜ� ŪŵŧŤŚ� ŪŚŞŢ�
ŤŚűşūŬŜŚ�ŭūťŭŝŢ�ŞťŹ�ŤťŢşŧŬŚ��śşšŨũŚūŧŨū�
ŬŢ�Ţ�ŤŨŦŮŨŪŬŚ�ŤťŢşŧŬŚ�

Ȑ� Œŭũ� ŝŰũşţŭ� ŝ � ŝśųţ� ŨŠŪũŬūŠş� 
ŬŭŝŠŨŨŶŠ�ũŜźŢśŨŨũŬŭţ�ťśť�ŝţűŠ�ŪūŠŢţ-
şŠŨŭś� ľţŦŷşţţ� ūţŸŦŭũūũŝ� ŇũŬťũŝŬťũŤ 
ũŜŦśŬŭţ"
ȏ� ř� ŜŨšŝťŚŜťŹŸ� ńŨŦŢŬşŬ� ũŨ� ŪŚśŨŬş� ū�

ŨŬŪŚūťşŜŵŦŢ� ũŚŪŬŧźŪŚŦŢ�� ŋ� ŤŨťťşŝŚŦŢ�
Ŧŵ� ŜŵūŬŪŚŢŜŚşŦ� ŜšŚŢŦŨŜŵŝŨŞŧŵş� ŨŬ�
ŧŨŲşŧŢŹ� ū� ŜşŞŭųŢŦŢ� ŢŝŪŨŤŚŦŢ� ŪŵŧŤŚ�
ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ� Ţ� ūŦşŠŧŵů� ŨŬŪŚūťşţ� ȏ� 
śŚŧŤŚŦŢ�� ūŬŪŚůŨŜŵŦŢ� Ţ� ŨŰşŧŨűŧŵŦŢ�
ŤŨŦũŚŧŢŹŦŢ�� ũŨŪŬŚťŚŦŢ�� šŚūŬŪŨţųŢ�
ŤŚŦŢ�� ňŬťŚŠŢŜŚşŦ� ŜšŚŢŦŨŞşţūŬŜŢş� ū�
ŧŨŬŚŪŢŚŬŨŦ�� ŊŨūŪşşūŬŪŨŦ�� ŬŨŪŝŨŜŨ�ũŪŨ�
ŦŵŲťşŧŧŨţ�ũŚťŚŬŨţ�Ţ�ŞŪ��ľťŹ� ŜşŞşŧŢŹ�
śŢšŧşūŚ�Ţ�Ŝ�ŤŨŧşűŧŨŦ�ūűźŬş�ŞťŹ�ũŨŬŪş�
śŢŬşťŹ� ŤŪŚţŧş� ŜŚŠŧŨ� ŢšśşŝŚŬŶ� ťŢŲŧŢů�
ŮŢŧŚŧūŨŜŵů�Ţ�ŜŪşŦşŧŧŵů�šŚŬŪŚŬ��ŉŚŪŬ�
ŧźŪūŤŢş�ŨŬŧŨŲşŧŢŹ�ũŨšŜŨťŹŸŬ�ŞŨūŬŢŝŚŬŶ�
ŬŚŤŨţ�ŷŤŨŧŨŦŢŢ��ŪşŲŚŬŶ�šŚŞŚűŢ�ŤťŢşŧŬŚ�
śŵūŬŪşţ��ŜŵŝŨŞŧşţ��śşšŨũŚūŧşţ��ĽŢťŶŞŢŹ�
ŪŢŷťŬŨŪŨŜ� ņŨūŤŨŜūŤŨţ� ŨśťŚūŬŢ� ŨŬŤŪŵ�
ŬŚ� ŞťŹ� ūŨŬŪŭŞŧŢűşūŬŜŚ� ŜŨ� śťŚŝŨ� Ũśųşţ�

ŰşťşŜŨţ�ŚŭŞŢŬŨŪŢŢ�ȏ�ũŨŤŭũŚŬşťşţ��ũŪŨ�
ŞŚŜŰŨŜ�� ŚŪşŧŞŚŬŨŪŨŜ� Ţ� ŚŪşŧŞŨŞŚŬşťşţ�
ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�

Ȑ� Ņśť� ŧũšŨũ� Ŭŭśŭŷ� ŲŦŠŨũŧ� ľţŦŷşţţ�
ūţŸŦŭũūũŝ�ŇũŬťũŝŬťũŤ� ũŜŦśŬŭţ�� Ųŭũ� şŦź�
ŸŭũŞũ�ŨŮšŨũ"
ȏ�ļ� ūŨūŬŚŜ� ŝŢťŶŞŢŢ�ŦŨŠşŬ� ŜŨţŬŢ�ťŸśŨş�

ŚŝşŧŬūŬŜŨ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�� ŪŭŤŨŜŨŞŢŬşťŶ�
ŤŨŬŨŪŨŝŨ� ŝŨŬŨŜ� ūŨśťŸŞŚŬŶ�ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶ�
ŧŵş� ūŬŚŧŞŚŪŬŵ�� ňśŹšŚŬşťŶŧŵŦ� ŭūťŨŜŢşŦ�
ŹŜťŹşŬūŹ�ũŪŨůŨŠŞşŧŢş�ŞŨśŪŨŜŨťŶŧŨţ� ūşŪ�
ŬŢŮŢŤŚŰŢŢ� ŤŨŦũŚŧŢŢ� ŧŚ� ūŨŨŬŜşŬūŬŜŢş� ŧŚ�
ŰŢŨŧŚťŶŧŵŦ�ūŬŚŧŞŚŪŬŚŦ��ũŪşŞŴŹŜťŹşŦŵŦ�Ť�
śŪŨŤşŪūŤŢŦ�Ţ�ŚŝşŧŬūŤŢŦ�ŭūťŭŝŚŦ��ŗŬŨ�ũŨŞ�
ŪŚšŭŦşŜŚşŬ� ŧŚťŢűŢş� Ũśŭűşŧŧŵů� ŚŬŬşūŬŨ�
ŜŚŧŧŵů� ūũşŰŢŚťŢūŬŨŜ�� ŧŚťŢűŢş� ŝŪŚŦŨŬŧŨţ�
ŞŨŝŨŜŨŪŧŨţ�śŚšŵ��ūŬŪŚůŨŜŚŧŢş�ũŪŨŮşūūŢŨ�
ŧŚťŶŧŨţ�ŨŬŜşŬūŬŜşŧŧŨūŬŢ��ŧŚťŢűŢş�ŭūťŨŜŢţ�
ŞťŹ�ŤŚűşūŬŜşŧŧŨţ�ŪŚśŨŬŵ�ū�ŤťŢşŧŬŚŦŢ�

Ȑ� Ņśť� ŬŦŠşŮŠŭ� ŝŠŬŭţ� ŬŠŜź� ūźşũŝũŧŮ�
ŞūśšşśŨţŨŮ�� ťũŭũūŶŤ�� ŨśŪūţŧŠū�� ūŠųţŦ�
Ūūũşśŭŷ� ŬũŜŬŭŝŠŨŨũŠ� šţŦŷŻ"� ŅŮşś� ŠŧŮ�
ŝ� ŪŠūŝŮŹ� ũŲŠūŠşŷ� ŬŦŠşŮŠŭ� ũŜūśŭţŭŷŬź��
ŲŭũŜŶ�ŨŠ�ŨśūŝśŭŷŬź�Ũś�ŭśť�ŨśŢŶŝśŠŧŶŰ�
mŲŻūŨŶŰ�ūţŠŦŭũūũŝ}"
ȏ�ĻşšŨũŚūŧŨūŬŶ�ũŪŢ� ūŨŜşŪŲşŧŢŢ� ūŞşťŨŤ�

ū� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶŸ� ŹŜťŹşŬūŹ�� śşšŭūťŨŜŧŨ��
ūŚŦŵŦ�űŭŜūŬŜŢŬşťŶŧŵŦ�ŦŨŦşŧŬŨŦ�ŞťŹ�ŤťŢ�
şŧŬŨŜ�� ŋŨśūŬŜşŧŧŨ�� ūŨšŞŚŧŢş� ŦŚŤūŢŦŚťŶŧŨ�
ŜŨšŦŨŠŧŵů� śşšŨũŚūŧŵů� ŭūťŨŜŢţ� ŞťŹ� Ũũş�
ŪŚŰŢţ�ū�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶŸ�Ţ�ŹŜťŹşŬūŹ�šŚŞŚűşţ�
ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŨŝŨ�ūŨŨśųşūŬŜŚ��ł�šŞşūŶ�Ŧŵ�
ũŪşŞťŚŝŚşŦ�ŤťŢşŧŬŚŦ�ŜŵśŢŪŚŬŶ�ŧŚŞźŠŧŵş�
ŤŨŦũŚŧŢŢ�� ŤŨŬŨŪŵş� ūŨśťŸŞŚŸŬ� ūŬŚŧŞŚŪ�
Ŭŵ�� šŚūŬŪŚůŨŜŚťŢ� ūŜŨŸ�ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŭŸ�
ŨŬŜşŬūŬŜşŧŧŨūŬŶ� Ţ� ũŨŞŤťŸűşŧŵ� Ť� ūŢūŬşŦş�
ŞŨūŭŞşśŧŨŝŨ�ŭŪşŝŭťŢŪŨŜŚŧŢŹ�ūũŨŪŨŜ�Ŝ�ŪŚŦ�
ŤŚů�ńŨŦŢŬşŬŚ�ũŨ�šŚųŢŬş�ũŨŬŪşśŢŬşťşţ�ũŪŢ�
ŝŢťŶŞŢŢ�� ļūş� ŬŚŤŢş� ŤŨŦũŚŧŢŢ� ŜŤťŸűşŧŵ� Ŝ�
ĿŞŢŧŵţ�ŪşşūŬŪ�ūşŪŬŢŮŢŰŢŪŨŜŚŧŧŵů�ŤŨŦũŚ�
ŧŢţ� Ţ� ŚŬŬşūŬŨŜŚŧŧŵů� ūũşŰŢŚťŢūŬŨŜ� ŪŵŧŤŚ�
ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��ZZZ�UHHVWU�UJU�UX���ŉŨŬŪşśŢ�
ŬşťŶ�ŦŨŠşŬ�ũŪŨŜşŪŢŬŶ�ŤŨŦũŚŧŢŸ�ŢťŢ�ŪŢşť�
ŬŨŪŚ��Ŝ�ŷŬŨŦ�ŪşşūŬŪş�Ŝ�ŢŧŬşŪŧşŬş�

Ȑ� Ņśť� ũŭŦţŲţŭŷ� ŬŪŠűţśŦţŬŭś� ũŭ� ŧũ-
ųŠŨŨţťś�� Ũś� ťśťţŠ� ŧũŧŠŨŭŶ� Ūūţ� ũůũūŧ-
ŦŠŨţţ�ŬşŠŦťţ�Ŭ�ŨŠşŝţšţŧũŬŭŷŹ�ŝ�ŪŠūŝŮŹ�
ũŲŠūŠşŷ�ŬŦŠşŮŠŭ�ũŜūśŭţŭŷ�ŝŨţŧśŨţŠ"
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ȏ�ńŚŤ�ũŪşŞūŬŚŜŢŬşťŶ�ŨŪŝŚŧŢšŨŜŚŧŧŨŝŨ�
ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŨŝŨ� ūŨŨśųşūŬŜŚ� Ź� ŞŚŦ�
ūťşŞŭŸųŢş� ŪşŤŨŦşŧŞŚŰŢŢ�� ĺŬŬşūŬŨŜŚŧ�
ŧŵţ� ūũşŰŢŚťŢūŬ� ŞŨťŠşŧ� ŢŦşŬŶ� ŭŞŨūŬŨ�
ŜşŪşŧŢş�� ŚŬŬşūŬŚŬ�� ĺŝşŧŬūŬŜŨ� ŧşŞŜŢŠŢ�
ŦŨūŬŢ�� Ŝ� ŤŨŬŨŪŨŦ� Ũŧ� ŪŚśŨŬŚşŬ�� ŞŨťŠŧŨ�
ŧŚůŨŞŢŬŶūŹ� Ŝ� ŜŵŲşŭũŨŦŹŧŭŬŨŦ� ŪşşūŬŪş��
ľťŹ� ũŪŨŜşŪŤŢ� ŞŨūŬŚŬŨűŧŨ� ŜśŢŬŶ� ŧŚšŜŚ�
ŧŢş� ŤŨŦũŚŧŢŢ� ŢťŢ� ŮŚŦŢťŢŸ� ŪŢşťŬŨŪŚ��
łŦşşŬ� ūŦŵūť� ŬŚŤŠş� ŨśŪŚŬŢŬŶ� ŜŧŢŦŚŧŢş�
ŧŚ�ŨŬšŵŜŵ��ŪŚšŦşųźŧŧŵş�Ŝ�ŧŚŞźŠŧŵů�Ţū�
ŬŨűŧŢŤŚů��ňŬšŵŜŵ�Ũ�ŪŚśŨŬş�ūũşŰŢŚťŢūŬŚ�
Ţ�ŤŨŦũŚŧŢŢ�ŬŚŤŠş�ŪŚšŦşųŚŸŬūŹ�ŧŚ�ũŨŪ�
ŬŚťş�ŪşşūŬŪŚ�

Ȑ�Ō�ŝśųŠŤ�ŭũŲťţ�ŢūŠŨţź��ťśťţŠ�ťũŧŪśŨţţ�
ŝ�ŇũŬťũŝŬťũŤ�ũŜŦśŬŭţ��ťũŭũūŶŠ�ŪūŠşŦśŞś-
Źŭ�ŮŬŦŮŞţ�ŪūũůŠŬŬţũŨśŦŷŨŶŰ�ūţŠŦŭũūũŝ��
ŢśūŠťũŧŠŨşũŝśŦţ�ŬŠŜź�ťśť�ŨśşŻšŨŶŠ�ţ�Ūũ-
ūźşũŲŨŶŠ"
ȏ�ŋ�ŦŨşţ�ŬŨűŤŢ�šŪşŧŢŹ��śŭŞşŬ�ŧşŤŨŪŪşŤ�

ŬŧŨ� ŪşŤŨŦşŧŞŨŜŚŬŶ� ŤŚŤŢş�ŬŨ� ŤŨŧŤŪşŬŧŵş�
ŤŨŦũŚŧŢŢ�� ļ� ņŨūŤŨŜūŤŨţ� ŨśťŚūŬŢ� ŞŨūŬŚ�
ŬŨűŧŨ� śŨťŶŲŨş� ŤŨťŢűşūŬŜŨ� ŧŚŞźŠŧŵů�
ŚŝşŧŬūŬŜ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�� šŚūťŭŠŢŜŲŢů�
ŭŜŚŠşŧŢş�ŤŨťťşŝ�Ţ�ŦŧŨŝŨűŢūťşŧŧŵş�śťŚ�
ŝŨŞŚŪŧŨūŬŢ�ŨŬ�ŤťŢşŧŬŨŜ��ĽŢťŶŞŢŹ�şŠşŝŨŞŧŨ�
ũŪŨŜŨŞŢŬ�ŪşŝŢŨŧŚťŶŧŵţ�ŤŨŧŤŭŪū�ũŪŨŮşū�
ūŢŨŧŚťŶŧŨŝŨ�ũŪŢšŧŚŧŢŹ�mŁŜşšŞŚ�ŉŨŞŦŨū�

ŤŨŜŶŹ}�Ţ�ŨũŪşŞşťŹşŬ�ťŭűŲŢů�Ţš�ťŭűŲŢů�Ŝ�
ŧŨŦŢŧŚŰŢŹů�� mŅŭűŲŚŹ� ŪŢşťŬŨŪūŤŚŹ� ŤŨŦ�
ũŚŧŢŹ}�� mŅŭűŲŢţ� ūũşŰŢŚťŢūŬ� ũŨ� ŧşŞŜŢ�
ŠŢŦŨūŬŢ� ņŨūŤŨŜūŤŨţ� ŨśťŚūŬŢ}�� mŅŭűŲŚŹ�
ŪŢşťŬŨŪūŤŚŹ�ŤŨŦũŚŧŢŹ�ũŨ�ŸŪŢŞŢűşūŤŨŦŭ�
ŨŮŨŪŦťşŧŢŸ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨŝŨ�ŢŦŭųşūŬŜŚ�ŧŚ�
ŪŵŧŤş�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�ņŨūŤŨŜūŤŨţ�ŨśťŚū�
ŬŢ}�Ţ�ŞŪ�

Ȑ� Ō� ťśťţŧţ� ŬŦũšŨũŬŭźŧţ� ŲśŴŠ� ŝŬŠŞũ�
ŬŭśŦťţŝśŹŭŬź�ŦŹşţ�Ūūţ�ŬũŝŠūųŠŨţţ�ŬşŠ-
Ŧũť�Ŭ�ŨŠşŝţšţŧũŬŭŷŹ"
ȏ� ŋťŨŠŧŨūŬşţ� ŧşŦŚťŨ�� ńŚŠŞŚŹ� ūŞşťŤŚ�

ŭŧŢŤŚťŶŧŚ�� ņŧŨŝŨ� ũŨŞŜŨŞŧŵů� ŤŚŦŧşţ��
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Ũ� ŤŨŬŨŪŵů� ŧş� ŦŨŠşŬ� šŧŚŬŶ� ŤŚŠŞŵţ�� ŤŬŨ�
ŜūşŝŨ�ũŚŪŭ�ŪŚš�Ŝ�ŠŢšŧŢ�ūŨŜşŪŲŚť�ūŞşťŤŢ�
ū� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶŸ�� ņşŧŹşŬūŹ� šŚŤŨŧŨŞŚ�
ŬşťŶūŬŜŨ�� ŦŨŲşŧŧŢŤŢ� ũŪŢŞŭŦŵŜŚŸŬ� ŧŨ�
Ŝŵş�ūůşŦŵ��ńŨŧşűŧŨ��ŦŨŠŧŨ�ŜŨ�ŜūźŦ�ŪŚ�
šŨśŪŚŬŶūŹ�ūŚŦŨūŬŨŹŬşťŶŧŨ��ńŚŤ��ŜũŪŨűşŦ��
Ţ�ťşűŢŬŶ� ūşśŹ� ŜŦşūŬŨ�ŞŨŤŬŨŪŚ�� ũŨūŬŪŢűŶ�
ūşśŹ�ŜŦşūŬŨ�ũŚŪŢŤŦŚůşŪŚ�ŢťŢ��ŧŚũŪŢŦşŪ��
šŚųŢųŚŬŶ� ūşśŹ� Ŝ� ūŭŞş� ŜŦşūŬŨ� ŚŞŜŨŤŚŬŚ��
ŇŨ�ŜŨ�ŜūźŦ�ŰŢŜŢťŢšŨŜŚŧŧŨŦ�ŦŢŪş�ťŸŞŢ�
ŨśŪŚųŚŸŬūŹ�Ť�ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŚŦ��ŤŨŬŨŪŵş�
ũŨŦŨŝŚŸŬ� ũŪŨţŬŢ� Ŝūş� ūťŨŠŧŨūŬŢ� ū� ŤŨŦ�
ŮŨŪŬŨŦ� ŞťŹ� ŤťŢşŧŬŚ�� ł� šŚŞŚűŚ� ĽŢťŶŞŢŢ�
ŪŢŷťŬŨŪŨŜ�ņŨūŤŨŜūŤŨţ�ŨśťŚūŬŢ�ȏ�ŤŚŤ�ŪŚš�
ũŨŦŨűŶ�ũŨŬŪşśŢŬşťŸ�Ţ�ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŚŦ�
ŧŚţŬŢ�ŞŪŭŝ�ŞŪŭŝŚ�
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В конце минувшего года произошло важнейшее событие для риелторского 
сообщества – разработка и утверждение профессионального стандарта. Он 
законодательно закрепил деятельность, которая сейчас неофициально на-
зывается риелторской, сформулировал компетенции и навыки, которыми 
должен обладать специалист по недвижимости. Но впереди у профессиона-
лов рынка недвижимости ещё много работы.
Комитет по экономике и развитию рынка недвижимости Торгово-промыш-
ленной палаты Московской области (ТПП МО) – орган, призванный способс-
твовать решению насущных вопросов отрасли. О работе комитета расска-
зывает его руководитель Боку Ен Ун.

ļŉŅŎ�ŀň�Ŏň�ȏ�ŉŊĿľŋĿľĺŌĿŅŖ�

ńňņłŌĿŌĺ�ŉň�ŗńňŇňņłńĿ�

ł�ŊĺŁļłŌłŘ�ŊŕŇńĺ�

ŇĿľļłŀłņňŋŌł�Ōŉŉ�ņň��

ļłŐĿ�ŉŊĿŁłľĿŇŌ�ĽłŅŖľłł�

ŊłŗŅŌňŊňļ�ņňŋńļŕ�ł�

ĽłŅŖľłł�ŊłŗŅŌňŊňļ�

ņňŋńňļŋńňŃ�ňĻŅĺŋŌł�� 

ļ������Ľ��ŋňŁľĺŅ�ńňņŉĺŇłŘ�

mŊłņĺŊńňņ}��ĽľĿ�ł�ŉň�ŋĿŃ�

ľĿŇŖ�řļŅřĿŌŋř�ĽĿŇĿŊĺŅŖŇŕņ�

ľłŊĿńŌňŊňņ�ł�ļŅĺľĿŅŖŐĿņ�

Ȑ�łşūśŝŬŭŝŮŤŭŠ��ŀŨ�ŎŨ��ŋśŬŬťśšţŭŠ��ťśť�
şśŝŨũ�ŅũŧţŭŠŭ�Ūũ�ŸťũŨũŧţťŠ�ţ�ūśŢŝţŭţŹ�
ūŶŨťś�ŨŠşŝţšţŧũŬŭţ�ōŊŊ�Ňŉ�ŨśŲśŦ�ŬŝũŻ�
ůŮŨťűţũŨţūũŝśŨţŠ"
ȏ�ńŨŦŢŬşŬ�śŵť� ŭŬŜşŪŠŞźŧ�ũŪŚŜťşŧŢşŦ�

Ōŉŉ�ņň�Ŝ�ŹŧŜŚŪş�ŬşŤŭųşŝŨ�ŝŨŞŚ��ŇŚ�ŷŬŨŦ�
Šş�šŚūşŞŚŧŢŢ�Ź�śŵť�ŭŬŜşŪŠŞźŧ�Ŝ�ŤŚűşūŬŜş�
ŪŭŤŨŜŨŞŢŬşťŹ�ŤŨŦŢŬşŬŚ��ŌŨ�şūŬŶ�ŦŨŠŧŨ�ŝŨ�
ŜŨŪŢŬŶ�Ũ�ŬŨŦ��űŬŨ�ŷŬŨ�ŧŚũŪŚŜťşŧŢş�ŪŚśŨŬŵ�
Ōŉŉ�ņň�ūŨšŞŚŧŨ��űŬŨ�ŧŚšŵŜŚşŬūŹ��ū�ŧŭťŹ��
ŜşŞŶ� ŪŚŧşş� ũŨŞŨśŧŨţ� ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŨŧŧŨţ�
ūŬŪŭŤŬŭŪŵ�ŧş�ūŭųşūŬŜŨŜŚťŨ�

Ȑ� ŅśťţŠ� űŠŦţ� ţ� ŢśşśŲţ� ŪūţŢŝśŨ� ŝŶŪũŦ-
Ũźŭŷ�ťũŧţŭŠŭ"
ȏ� ŐşťŢ� Ţ� šŚŞŚűŢ� ũşŪşŞ� ŧŚŦŢ� ūŬŨŹŬ�

ŢūůŨŞŹ� Ţš� ŮŭŧŤŰŢţ� Ţ� ŧŚšŜŚŧŢŹ� ūŚŦŨŝŨ�
ŤŨŦŢŬşŬŚ�� ŗŬŨ� ūŨšŞŚŧŢş� śťŚŝŨũŪŢŹŬŧŵů�
ŭūťŨŜŢţ� ŞťŹ� ũŪşŞũŪŢŧŢŦŚŬşťşţ� Ţ� ŤŨŦ�
ũŚŧŢţ�� ŤŨŬŨŪŵş� ŧşũŨūŪşŞūŬŜşŧŧŨ� ŭűŚū�

ŬŜŭŸŬ� Ŝ� ŨśŨŪŨŬş� ŪŵŧŤŚ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�
ņŨūŤŨŜūŤŨţ�ŨśťŚūŬŢ��ũŨŦŨųŶ�Ŝ�Ţů�ŜšŚŢ�
ŦŨŞşţūŬŜŢŢ�ū�ŨŪŝŚŧŚŦŢ�ŜťŚūŬŢ�Ţ�ŢŧŵŦŢ�
ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŹŦŢ�
ŇŚŲŢ� ŭūŢťŢŹ� ŧŚũŪŚŜťşŧŵ� ŧŚ� ŪŚšŜŢ�

ŬŢş� Ţ� ūŨšŞŚŧŢş� ŰŢŜŢťŢšŨŜŚŧŧŨŝŨ� ŪŵŧŤŚ�
ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ� ŉŨŞŦŨūŤŨŜŧŨŝŨ� ŪşŝŢŨŧŚ��
ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŸ� ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŨŝŨ� Ũśŭűş�
ŧŢŹ��ŧşšŚŜŢūŢŦŨţ�ŨŰşŧŤŢ�ŤŜŚťŢŮŢŤŚŰŢŢ��
ūŨūŬŚŜťşŧŢş�ŪşşūŬŪŨŜ�ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŵů�
ŭűŚūŬŧŢŤŨŜ�ŪŵŧŤŚ�ū�ŰşťŶŸ�Ţů�ŞŚťŶŧşţŲşţ�
ŢŞşŧŬŢŮŢŤŚŰŢŢ� Ţ� ŦŧŨŝŨş� ŞŪŭŝŨş� ȏ� ŷŬŨ�
ŢŦşŧŧŨ�Ŭş�ŲŚŝŢ��śťŚŝŨŞŚŪŹ�ŤŨŬŨŪŵŦ�ŦŨŠ�
ŧŨ� ūŨšŞŚŬŶ� ŬŚŤ� ŧŚšŵŜŚşŦŵţ� śŚŪŶşŪ� ũŪŢ�
mŜůŨŞş�Ŝ�ũŪŨŮşūūŢŸ}�� ŤŨŬŨŪŵţ�ũŨšŜŨťŢŬ�
ŨŬūşűŶ�ūťŭűŚţŧŵů�ťŸŞşţ��ũŚŝŭśŧŨ�ŜťŢŹŸ�
ųŢů�ŧŚ�şź�ŢŦŢŞŠ�Ţ�ŧŚ�ŤŚűşūŬŜŨ�ŭūťŭŝŢ�

Ȑ�ōũ�ŠŬŭŷ�ūśŜũŭś�ŝ� Ÿŭũŧ�ŨśŪūśŝŦŠŨţţ�
ŪũŬŦŠ� ŮŭŝŠūšşŠŨţź� ŪūũůŬŭśŨşśūŭś� ŨŠ�
ŢśťśŨŲţŝśŠŭŬź"
ȏ� ŊŚšŭŦşşŬūŹ�� ŧşŬ�� ŷŬŨ� ťŢŲŶ� ũşŪŜŵţ��

ŧŨ� ŨűşŧŶ� ŜŚŠŧŵţ�ŲŚŝ�� ŉŪŢŤŚš�ņŢŧŬŪŭŞŚ�
ŊŎ� mňś� ŭŬŜşŪŠŞşŧŢŢ� ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶ�
ŧŨŝŨ� ūŬŚŧŞŚŪŬŚ� mŋũşŰŢŚťŢūŬ� ũŨ� ŨũşŪŚ�
ŰŢŹŦ� ū� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶŸ}� ŜūŬŭũŢť� Ŝ� ūŢťŭ�
�����������ŝ��ŋŨŝťŚūŧŨ�šŚŤŨŧŨŞŚŬşťŶūŬŜŭ��
ŜūťşŞ� šŚ� ũŪŨŮūŬŚŧŞŚŪŬŨŦ� ŪŚšŪŚśŨŬŚŧŵ�
ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŵş� ŤŜŚťŢŮŢŤŚŰŢŢ�� ŚŝşŧŬ�
ũŨ�ŨũşŪŚŰŢŹŦ�ū�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶŸ��ŷŤūũşŪŬ�
ũŨ�ŨũşŪŚŰŢŹŦ�ū�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶŸ�Ţ�śŪŨŤşŪ�
ũŨ�ŨũşŪŚŰŢŹŦ�ū�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶŸ��ŗŬŢ�ŧŚ�
ŢŦşŧŨŜŚŧŢŹ� šŚŤŪşũťşŧŵ�Ŝ� ŝŨūŭŞŚŪūŬŜşŧ�
ŧŨŦ�ŪşşūŬŪş�ŤŜŚťŢŮŢŤŚŰŢţ�
ōŬŜşŪŠŞşŧŢş� ũŪŨŮūŬŚŧŞŚŪŬŚ�� ŪŚšŪŚśŨ�

ŬŚŧŧŨŝŨ��Ť�ūťŨŜŭ��ūŨŜŦşūŬŧŨ�ŎŨŧŞŨŦ�ŪŚš�
ŜŢŬŢŹ� ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŵů� ŤŜŚťŢŮŢŤŚŰŢţ�
Ōŉŉ� ŊŎ� Ţ� ŊŨūūŢţūŤŨţ� ŝŢťŶŞŢşţ� ŪŢŷťŬŨ�
ŪŨŜ�� śşšŭūťŨŜŧŨ�� śŭŞşŬ� ūũŨūŨśūŬŜŨŜŚŬŶ�
ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŨŦŭ� ŪŨūŬŭ� ūũşŰŢŚťŢūŬŨŜ�
Ţ�ũŨšŜŨťŢŬ�ŢūŤťŸűŢŬŶ�ŧşŞŨśŪŨūŨŜşūŬŧŵů�
ŭűŚūŬŧŢŤŨŜ�ŪŵŧŤŚ��ŌŚŤ�űŬŨ�ŧŚŲŚ�ũŪŨŮşū�

ūŢŹ� ŬŨťŶŤŨ� ŧşŞŚŜŧŨ� ũŪŢŨśŪşťŚ� ŨŮŢŰŢ�
ŚťŶŧŵţ� ūŬŚŬŭū� Ţ� ŧşŪşŲźŧŧŵů� ŜŨũŪŨūŨŜ�
ŨūŬŚźŬūŹ�şųź�ŦŧŨŝŨ�
ŋŨŨŬŜşŬūŬŜŭşŬ� ťŢ� ūũşŰŢŚťŢūŬ� šŚŹŜťşŧ�

ŧŨţ� ŤŜŚťŢŮŢŤŚŰŢŢ�� ŭūŬŚŧŚŜťŢŜŚşŬ� ũŪŨ�
ŮşūūŢŨŧŚťŶŧŵţ� ŷŤšŚŦşŧ�� ŇŨ� űŬŨśŵ� Ũŧ�
ūŨūŬŨŹťūŹ��ŧŭŠŧŨ�ũŪşŞŜŚŪŢŬşťŶŧŨ�ŨŪŝŚŧŢ�
šŨŜŚŬŶ� ŨśŭűşŧŢş� śŭŞŭųŢů� ūũşŰŢŚťŢūŬŨŜ�
ũŨ� ŨũşŪŚŰŢŹŦ� ū� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶŸ�� ńūŬŚŬŢ��
ŷŤšŚŦşŧ� ŢŦşŸŬ� ũŪŚŜŨ� ũŪŢŧŢŦŚŬŶ� ŬŨťŶŤŨ�
ŰşŧŬŪŵ�ŨŰşŧŤŢ�ŤŜŚťŢŮŢŤŚŰŢţ��ŧŨ�ŞŚťşŤŨ�
ŧş�Ŝūş��Ś�ŬŨťŶŤŨ�Ŭş��ŤŨŬŨŪŵş�ũŨťŭűŢťŢ�ũŨť�
ŧŨŦŨűŢŹ�Ŝ�ŋŨŜşŬş�ũŨ�ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŵŦ�
ŤŜŚťŢŮŢŤŚŰŢŹŦ��ŉŨŷŬŨŦŭ�ūŨšŞŚŧŢş�ŚŤŤŪş�
ŞŢŬŨŜŚŧŧŨŝŨ� ŰşŧŬŪŚ� ŨŰşŧŤŢ� ŤŜŚťŢŮŢŤŚ�
ŰŢţ�ŧŚ�śŚšş�Ōŉŉ�ņň�ȏ�şųź�ŨŞŧŚ�Ţš�šŚŞŚű��
ŤŨŬŨŪŚŹ�ūŬŨŢŬ�ũşŪşŞ�ŤŨŦŢŬşŬŨŦ�

Ȑ� ŊŦśŨţūŮŠŭ� Ŧţ� ťũŧţŭŠŭ� ũťśŢŶŝśŭŷ�
ŬũşŠŤŬŭŝţŠ� ŝ� ŝũŪūũŬśŰ� ŝŠşŠŨţź� ŜţŢŨŠŬś�
ŪũşŧũŬťũŝŨŶŧ�ŬŪŠűţśŦţŬŭśŧ�Ūũ�ũŪŠūśűţ-
źŧ�Ŭ�ŨŠşŝţšţŧũŬŭŷŹ"
ȏ� ńŨŦŢŬşŬ� ŧş� ŬŨťŶŤŨ� ũťŚŧŢŪŭşŬ� ŨŤŚšŵ�

ŜŚŬŶ� ŪŚšŧŨũťŚŧŨŜŭŸ� ũŨŦŨųŶ� ūũşŰŢŚťŢū�
ŬŚŦ�Ţ�ŚŝşŧŬūŬŜŚŦ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��ŜşŞŭųŢŦ�
ūŜŨŸ� ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŶ� Ŝ� ŉŨŞŦŨūŤŨŜŧŨŦ� Ūş�
ŝŢŨŧş�� ŧŨ� Ţ� śŭŞşŬ� ūŬŪşŦŢŬŶūŹ� ŤŨŧūŨťŢŞŢ�
ŪŨŜŚŬŶ�ŭūŢťŢŹ�Ŝūşů�şŝŨ�ŭűŚūŬŧŢŤŨŜ��ňűşŧŶ�
ŜŚŠŧŨ� ŨśŴşŞŢŧŢŬŶ� Ţ� ŧŚũŪŚŜŢŬŶ� Ŝ� şŞŢŧŨş�
ŪŭūťŨ�ŧş�ŬŨťŶŤŨ�ŪŢşťŬŨŪūŤŨş�ūŨŨśųşūŬŜŨ��
ŧŨ�Ţ�ŬŚŤŢů�ŢŝŪŨŤŨŜ�ŪŵŧŤŚ��ŤŚŤ�ŞşŜşťŨũşŪŵ�
Ţ� šŚūŬŪŨţųŢŤŢ�� śŚŧŤŨŜūŤŢş� ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŢ��
ŚŤŬŢŜŧŨ�ŪŚśŨŬŚŸųŢş�Ŝ�ūŮşŪş�ŢũŨŬşűŧŨŝŨ�
ŤŪşŞŢŬŨŜŚŧŢŹ��ŧŨŬŚŪŢŚŬ��ŨŰşŧųŢŤŢ��ŊŨūŪş�
şūŬŪ��ŤŚŞŚūŬŪŨŜŚŹ�ũŚťŚŬŚ��ĻŌł�Ţ�ŬŚŤ�ŞŚťşş�
ł�ŭ�ŧŚū�şūŬŶ�ŞťŹ�ŷŬŨŝŨ�Ŝūş�ŜŨšŦŨŠŧŨūŬŢ��

ŨūŨśşŧŧŨ�ŭűŢŬŵŜŚŹ�ŬŨŬ�ŮŚŤŬ��űŬŨ�ŤŨŦŢŬşŬ�
ŪŚśŨŬŚşŬ� Ŝ� ũťŨŬŧŨŦ� ūŨŬŪŭŞŧŢűşūŬŜş� ū�
ŨŞŧŢŦ�Ţš� ūŚŦŵů� ŤŪŭũŧŵů� Ŝ� ūŬŪŚŧş�ũŪŨ�
ŮşūūŢŨŧŚťŶŧŵů� ŨśŴşŞŢŧşŧŢţ� ȏ� ŚūūŨŰŢ�
ŚŰŢşţ� mĽŢťŶŞŢŹ� ŪŢŷťŬŨŪŨŜ� ņŨūŤŨŜūŤŨţ�
ŨśťŚūŬŢ}�

ƺƪƱƬƲƼƲƯ�ƺǅƷƴƪ�

ƷƯƮƬƲưƲƶƸƻƼƲ�Ȃ�ƷƯ�ƹƺƸƻƼƸ�ǀƯƵǆ��

ƪ�ƻƼƺƪƼƯƭƲǁƯƻƴƪǉ�ƱƪƮƪǁƪ�



О̴и̭̼ п̬одаж АН ͨCENTURY Ϯϭ Рима̬комͩ͗

ʺ̨̡̨̡̭̭̏̌́�̨̣̭̯̍̌̽
ͻ Чехов ;Симферопол̽ское шоссе͕ д͘ ϲͿ ʹ нϳ ;ϵϬϯͿ ϵϳϰͲϵϳͲϭϳ͖
ʻ̨̏̌́�ʺ̨̡̭͖̏̌
ͻ Троицк ;Парковый пер͕͘ д͘ ϰͿ ʹ нϳ ;ϵϮϲͿ ϭϮϬͲϮϭͲϮϭ͖ 
;Централ̽на́ ул͕͘ д͘ ϮϴͿ ʹ нϳ ;ϵϬϯͿ ϳϮϭͲϳϯͲϲϬ͘

ВЫГОДНЫЙ ОБМЕН 
ВАШЕЙ НЕДВИЖИМОСТИ 

НА ЛЮБУЮ ДРУГУЮ

Партнёрские программы с преференци́ми от банков͕ страховых 
и строител̽ных компаний͕ а также от производителей мебели͕ 
окон и других товаров дл́ дома и строител̽ства͘

ПОЛНОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ
ОЦЕНКА НЕДВИЖИМОСТИ
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ƺǊǑǖǏǛǜǒǖ�ǌǊǢǏ�
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ�
ǌ�ƶǘǛǔǘǌǛǔǘǖ�
ǚǏǍǒǘǗǏ

ƼƪƼǆǉƷƪ�
ƭƯƵǆƾƪƷƮ��
ƲƻƹƸƵƷƲƼƯƵǆƷǅƳ�ƮƲƺƯƴƼƸƺ�ƺƯƭƲƸƷƪƵǆƷƸƭƸ�
ƹƺƸƶǅǂƵƯƷƷƸƭƸ�ƴƵƪƻƼƯƺƪ��
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Основным направлением деятельности Регионального промышленного кластера является работа по при-
влечению инвесторов на свободные промышленные площадки. Это единая платформа, предоставляющая 
комплекс услуг для бизнеса. О системе работы Регионального промышленного кластера, его структуре и 
развитии в интервью журналу «Бизнес-Диалог Медиа» рассказала его исполнительный директор Татьяна 
Гельфанд. 

Ȑ�ōśŭŷźŨś�ľūţŞũūŷŠŝŨś��ūśŬŬťśšţŭŠ�ŨŠ-
ŧŨũŞũ�ũ�ŬŠŜŠ��ũ�ŝśųŠŤ�ūũŦţ�ŝ�ŋŠŞţũŨśŦŷŨũŧ�
ŪūũŧŶųŦŠŨŨũŧ�ťŦśŬŭŠūŠ�
ȏ�ř�ŪŨŞŢťŚūŶ�Ţ�ŜŵŪŨūťŚ�Ŝ�ņŨūŤŨŜūŤŨţ�

ŨśťŚūŬŢ�� ňŤŨŧűŢťŚ�ĺŤŚŞşŦŢŸ�ŎşŞşŪŚťŶ�
ŧŨţ� ūťŭŠśŵ� śşšŨũŚūŧŨūŬŢ� ũŨ� ūũşŰŢ�
ŚťŶŧŨūŬŢ� mŸŪŢūũŪŭŞşŧŰŢŹ}�� ŉŨūťşŞŧŢş�
ŧşūŤŨťŶŤŨ� ťşŬ� Ź� šŚŧŢŦŚťŚ� ŪŭŤŨŜŨŞŹųŢş�
ŞŨťŠŧŨūŬŢ� Ŝ� ŤŪŭũŧŵů� ũŪŨŦŵŲťşŧŧŵů�
ŤŨŦũŚŧŢŹů� ŉŨŞŦŨūŤŨŜŶŹ�� ļ� ŨūŧŨŜŧŨŦ�
ŪŚśŨŬŚ� šŚŤťŸűŚťŚūŶ� Ŝ� ūŨũŪŨŜŨŠŞşŧŢŢ�
ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜşŧŧŵů�ũŪŨşŤŬŨŜ��ľťŹ�ŪŚśŨŬŵ�
ŧŚŞ�ũŪŨşŤŬŚŦŢ�ŧşŨśůŨŞŢŦŨ�ŦŵūťŢŬŶ�ūŢū�
ŬşŦŧŨ��ŜŵūŬŪŚŢŜŚŬŶ�űźŬŤŢţ�ŚťŝŨŪŢŬŦ�Şşţ� 
ūŬŜŢţ�� ŉŪŨşŤŬŧŚŹ� ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŶ� ŞťŹ� ŦşŧŹ�
ũŪŢŜŵűŧŚ�ŭŠş�ŧşūŤŨťŶŤŨ�ťşŬ��ŇŚ�ŞŚŧŧŵţ�
ŦŨŦşŧŬ� Ź� šŚŧŢŦŚŸ� ŞŨťŠŧŨūŬŶ� ŢūũŨťŧŢ�
ŬşťŶŧŨŝŨ� ŞŢŪşŤŬŨŪŚ� ŊşŝŢŨŧŚťŶŧŨŝŨ� ũŪŨ�
ŦŵŲťşŧŧŨŝŨ�ŤťŚūŬşŪŚ�

Ȑ�Ľ�ŲŻŧ�ŢśťŦŹŲśŠŭŬź�ŬŮŭŷ�ūśŜũŭŶ�ŋŠ-
ŞţũŨśŦŷŨũŞũ�ŪūũŧŶųŦŠŨŨũŞũ�ťŦśŬŭŠūś"
ȏ� ňūŧŨŜŧŨş� ŧŚũŪŚŜťşŧŢş� ŞşŹŬşťŶ�

ŧŨūŬŢ� ŊşŝŢŨŧŚťŶŧŨŝŨ� ũŪŨŦŵŲťşŧŧŨŝŨ�
ŤťŚūŬşŪŚ�ȏ�ŪŚśŨŬŚ�ũŨ�ũŪŢŜťşűşŧŢŸ�Ţŧ�
ŜşūŬŨŪŨŜ� ŧŚ� ūŜŨśŨŞŧŵş� ũŪŨŦŵŲťşŧ�
ŧŵş� ũťŨųŚŞŤŢ�� ņŵ� ŨŤŚšŵŜŚşŦ� ŭūťŭŝŢ�
ũŪşŞũŪŢŹŬŢŹŦ�� ũťŚŧŢŪŭŸųŢŦ� ŪŚūŲŢ�
ŪşŧŢş� ūŜŨşŝŨ� śŢšŧşūŚ�� ŉŨ� šŚũŪŨūŭ� Ŧŵ�
ŪŚšŦşūŬŢŦ� ŜŚŲş� ũŪşŞũŪŢŹŬŢş� Ŝ� ņŨū�
ŤŨŜūŤŨŦ�ŪşŝŢŨŧş��ļ�ŰşťŨŦ��Ŝ�ŤŪŭŝ�šŚŞŚű�
ŊşŝŢŨŧŚťŶŧŨŝŨ� ũŪŨŦŵŲťşŧŧŨŝŨ� ŤťŚūŬş�
ŪŚ�ŜůŨŞŢŬ�ŤŨŦũťşŤūŧŨş�ūŨũŪŨŜŨŠŞşŧŢş�
ŢŧŜşūŬŢŰŢŨŧŧŵů�ũŪŨşŤŬŨŜ�Ţ�ŪŹŞ�ŞŪŭŝŢů�
ũŪŢŧŰŢũŢŚťŶŧŨ�šŧŚűŢŦŵů�ŞťŹ�ũŪşŞũŪŢ�
ŧŢŦŚŬşťşţ� ŧŚũŪŚŜťşŧŢţ�� Ŝ� ŬŨŦ� űŢūťş� Ŝ�
űŚūŬŢ�ŤŨŧūŭťŶŬŢŪŨŜŚŧŢŹ�Ţ�ŨŤŚšŚŧŢŹ�ūŨ�
ŞşţūŬŜŢŹ� ũŪşŞũŪŢŹŬŢŹŦ� Ŝ� ŪŚšŪşŲşŧŢŢ�
ŜŨũŪŨūŨŜ�� ūŜŹšŚŧŧŵů� ū� ũŨŞŤťŸűşŧŢ�
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şŦ� Ť� ŢŧŠşŧşŪŧŵŦ� ūşŬŹŦ�� ūŨŞşţūŬŜŢŹ� Ŝ�
ũŪŢŜťşűşŧŢŢ�ŮŢŧŚŧūŢŪŨŜŚŧŢŹ� ŤŪŭũŧŵů�
ũŪŨşŤŬŨŜ�Ţ�ŦŚťŨŝŨ�śŢšŧşūŚ�

Ȑ�ŅśťţŠ�ťũŨťūŠŭŨũ�ŨśŪūśŝŦŠŨţź�ŝŶ�śť-
ŭţŝŨũ�ūśŢŝţŝśŠŭŠ��ťśťŮŹ�ŪũşşŠūšťŮ�ũťś-
ŢŶŝśŠŭŠ�Ŭŝũţŧ�ťŦţŠŨŭśŧ"
ȏ� ŊşŝŢŨŧŚťŶŧŵţ� ũŪŨŦŵŲťşŧŧŵţ� ŤťŚū�

ŬşŪ�ȏ�ŷŬŨ�şŞŢŧŚŹ�ũťŚŬŮŨŪŦŚ��ũŪşŞŨūŬŚŜťŹ�
ŸųŚŹ�ŤŨŦũťşŤū�ŭūťŭŝ�ŞťŹ�śŢšŧşūŚ��ŇŚŲŢ�
ūũşŰŢŚťŢūŬŵ�šŚŧŢŦŚŸŬūŹ�ũŨŞśŨŪŨŦ�ũŪŨ�
ŢšŜŨŞūŬŜşŧŧŵů�� ūŤťŚŞūŤŢů�ũťŨųŚŞşţ�ŞťŹ�
ũŪŨŞŚŠŢ� ŢťŢ� ūŞŚűŢ� Ŝ� ŚŪşŧŞŭ�� ŌŚŤŠş� Ŧŵ�
ũŪşŞŨūŬŚŜťŹşŦ�ŭūťŭŝŢ�ũŨ�ŭűŚūŬŢŸ�Ŝ�ŤŨŦ�
ŦşŪűşūŤŢů� Ţ� ŝŨūŭŞŚŪūŬŜşŧŧŵů� ŬŨŪŝŚů��
ŇŚŲŢ�ŷŤūũşŪŬŵ�ŨŤŚšŵŜŚŸŬ�ŤŜŚťŢŮŢŰŢŪŨ�
ŜŚŧŧŭŸ� ũŨŦŨųŶ� Ŝ� ŜŵśŨŪş� ŢŧūŬŪŭŦşŧŬŨŜ�
ŮŢŧŚŧūŢŪŨŜŚŧŢŹ�� ŗŬŨ� ŜŨūŬŪşśŨŜŚŧŧŨş�
ŧŚũŪŚŜťşŧŢş��ŊşŝŢŨŧŚťŶŧŵţ�ũŪŨŦŵŲťşŧ�
ŧŵţ�ŤťŚūŬşŪ�ŨŪŝŚŧŢšŭşŬ�ūŨŬŪŭŞŧŢűşūŬŜŨ�ū�
ŧŚŰŢŨŧŚťŶŧŵŦŢ� Ţ� ŦşŠŞŭŧŚŪŨŞŧŵŦŢ�ŮŢ�
ŧŚŧūŨŜŵŦŢ�ŢŧūŬŢŬŭŬŚŦŢ�Ţ�ŤŨŪũŨŪŚŰŢŹŦŢ��
ņŵ� ŨŤŚšŵŜŚşŦ� ŤŨŧūŚťŬŢŧŝŨŜŵş� ŭūťŭŝŢ�
ũŨ�ũŨťŭűşŧŢŸ�ŦşŪ�ŝŨūŭŞŚŪūŬŜşŧŧŨţ�ũŨŞ� 
ŞşŪŠŤŢ�� ňűşŧŶ� ŚŤŬŢŜŧŨ� ŪŚšŜŢŜŚşŦ� ŜšŚŢ�
ŦŨŞşţūŬŜŢş�ŦşŠŞŭ�ŭűŚūŬŧŢŤŚŦŢ�ŤťŚūŬşŪŚ��
ŜŨšŦŨŠŧŨūŬŶ� ŤŨŨũşŪŚŰŢŢ�� ńŪŚţŧş� ŚŤŬŭŚ�
ťşŧ� ŤŚŞŪŨŜŵţ� ŜŨũŪŨū�� ŇŚ� śŚšş� ŤťŚūŬşŪŚ�
Ŧŵ� ŨŪŝŚŧŢšŨŜŚťŢ� +5�Ťťŭś�� ũŪşŞūŬŚŜťŹ�
ŸųŢţ� ūŨśŨţ� ũŪŚŤŬŢűşūŤŭŸ� ũťŨųŚŞŤŭ�
ŞťŹ� ŨśŦşŧŚ� ŨũŵŬŨŦ� ŦşŠŞŭ� ŪŭŤŨŜŨŞŢŬş�
ťŹŦŢ� ŤŨŦũŚŧŢţ�� +5�ŦşŧşŞŠşŪŚŦŢ�� ňūŨ�
śŨ� ūŬŨŢŬ� ŭũŨŦŹŧŭŬŶ� Ţ� ŦşŠŞŭŧŚŪŨŞŧŨş�
ūŨŬŪŭŞŧŢűşūŬŜŨ�� Ŧŵ� ŨŤŚšŵŜŚşŦ� ūŨŞşţū�

ŬŜŢş� ŭűŚūŬŧŢŤŚŦ� ŤťŚūŬşŪŚ� ŞťŹ� ŜŵůŨŞŚ�
ŧŚ�ŦşŠŞŭŧŚŪŨŞŧŵş�ŪŵŧŤŢ�ȏ�ŨŬ� ũŨūŬŚŜŤŢ�
ũŪŨŦŵŲťşŧŧŨŝŨ� ŨśŨŪŭŞŨŜŚŧŢŹ� ŞŨ� ŨŪŝŚ�
ŧŢšŚŰŢŢ�śŢšŧşū�ŦŢūūŢţ��ņşŠŞŭŧŚŪŨŞŧŵş�
ŤŨŧŬŚŤŬŵ� ŤťŚūŬşŪŧŨŝŨ� ŦşŧşŞŠŦşŧŬŚ� ũŨ�
ŦŨŝŚŸŬ�ũŪŢŜŧşūŬŢ�ŧŨŜŵş�ŢŞşŢ�Ŝ�ŤťŚūŬşŪ��
ŧŚťŚŞŢŬŶ� ŜšŚŢŦŨŜŵŝŨŞŧŨş� ūŨŬŪŭŞŧŢűşūŬ�
ŜŨ��ŧŚţŬŢ�šŚŪŭśşŠŧŵů�ũŨūŬŚŜųŢŤŨŜ�

Ȑ�ŌťũŦŷťũ�ŬũŭūŮşŨţťũŝ�ŝŰũşţŭ�ŝ�ŬũŬŭśŝ�
ŋŊŅ�ţ�ťśť�ūśŜũŭśŠŭ�Ÿŭś�ŬŭūŮťŭŮūś"
ȏ� ŁŚ� ŤŚŠŞŵŦ� ŧŚũŪŚŜťşŧŢşŦ� ŧŚŲşţ�

ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŢ� šŚŤŪşũťźŧ� ŨŬŜşŬūŬŜşŧŧŵţ�
ūũşŰŢŚťŢūŬ�ŢťŢ�ŝŪŭũũŚ�ūũşŰŢŚťŢūŬŨŜ��ŇŚ�
ŞŚŧŧŵţ�ŦŨŦşŧŬ�Ŝ�ŲŬŚŬş�ũŨŪŹŞŤŚ����ŬŢ�űş�
ťŨŜşŤ�� ŉŨŦŢŦŨ� ūŨśūŬŜşŧŧŨŝŨ� ũşŪūŨŧŚťŚ��
Ŧŵ� ũŪŢŜťşŤŚşŦ� ūŬŨŪŨŧŧŢş� ũŚŪŬŧźŪūŤŢş�

mņŕ�ňńĺŁŕļĺĿņ�ŋňľĿŃŋŌļłĿ�
ōőĺŋŌŇłńĺņ�ńŅĺŋŌĿŊĺ�ľŅř�
ļŕŏňľĺ�Ňĺ�ņĿŀľōŇĺŊňľŇŕĿ�

ŊŕŇńł�ȏ�ňŌ�ŉňŋŌĺļńł�
ŉŊňņŕŒŅĿŇŇňĽň�
ňĻňŊōľňļĺŇłř�
ľň�ňŊĽĺŇłŁĺŐłł�
ĻłŁŇĿŋ�ņłŋŋłŃ}�
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ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŢ�� Ŝ� ŬŨŦ� űŢūťş� śŢšŧşū�ŬŪşŧş�
ŪŨŜ��ŤŨŧūŚťŬŢŧŝŨŜŵş�Ţ�ŸŪŢŞŢűşūŤŢş�ŤŨŦ�
ũŚŧŢŢ�

Ȑ�Ņśť�ŨśŦśšŠŨ�şţśŦũŞ�Ŭ�ũūŞśŨśŧţ�ŞũŬŮ-
şśūŬŭŝŠŨŨũŤ�ŝŦśŬŭţ"
ȏ�ŇŚŲŚ�ŤŨŦŚŧŞŚ�ŚŤŬŢŜŧŨ�ūŨŬŪŭŞŧŢűŚşŬ�

ū� ŭũŪŚŜťşŧŢŹŦŢ� ŢŧŜşūŬŢŰŢţ� ŧŚ� ŭŪŨŜŧŹů�
ŦŭŧŢŰŢũŚťŶŧŵů� ŨśŪŚšŨŜŚŧŢţ�� ū� ŨŪŝŚŧŢ�
šŚŰŢŹŦŢ�� ŜůŨŞŹųŢŦŢ� Ŝ� ūŢūŬşŦŭ� Ōŉŉ� ŊŎ��
Ś�ŬŚŤŠş�ū�ńŨŪũŨŪŚŰŢşţ�ŪŚšŜŢŬŢŹ�ņŨūŤŨŜ� 
ūŤŨţ�ŨśťŚūŬŢ�Ţ�ŢŧŵŦŢ�ŝŨūŭŞŚŪūŬŜşŧŧŵŦŢ�
ūŬŪŭŤŬŭŪŚŦŢ�� ŨŬŜşűŚŸųŢŦŢ� šŚ�ũŪŢŜťşűş�
ŧŢş�ŢŧŜşūŬŢŰŢţ�

Ȑ� ŋśŬŬťśšţŭŠ� ũ� ūŠśŦţŢũŝśŨŨŶŰ� ŪūũŠť-
ŭśŰ�
ȏ�ŏŨŬşťŚ� śŵ� ŪŚūūŤŚšŚŬŶ� Ũ�ŞŜŭů� ŪşŚťŢ�

šŨŜŚŧŧŵů�ũŪŨşŤŬŚů��ŨŞŢŧ�Ţš�ŧŢů�ȏ�ū�ũŪŢ�
ŜťşűşŧŢşŦ�ŢŧŨūŬŪŚŧŧŵů�ŢŧŜşūŬŢŰŢţ��ŗŬŨ�
ŢŧŞŢţūŤŚŹ�ŤŨŦũŚŧŢŹ�mľŠŨŞŚū�ŗŤūũŨŢŦ}�ȏ 
ũŪŨŢšŜŨŞŢŬşťŶ� ŮŚŪŦŚŰşŜŬŢűşūŤŨţ� ũŪŨ�
ŞŭŤŰŢŢ�� ńŨŦũŚŧŢŹ� ŪŚūūŦŚŬŪŢŜŚťŚ� ŧŨŜŨş�
ŧŚũŪŚŜťşŧŢş� ūŜŨşţ� ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŢ�� Ţ� ŞťŹ�
ŧşź� Ŧŵ� ũŨŞŨśŪŚťŢ� ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜşŧŧŭŸ�
ũťŨųŚŞŤŭ�� ŇŚŲŢŦŢ� ūũşŰŢŚťŢūŬŚŦŢ� śŵťŢ�
ũŪŨŜşŞşŧŵ� ŤŨŧūŭťŶŬŚŰŢŢ� ũŨ� ŜŨũŪŨūŚŦ�
ũşŪşũťŚŧŢŪŨŜŤŢ� ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜşŧŧŵů� ũŨ�
ŦşųşŧŢţ��ŜŨšŦŨŠŧŨūŬŢ�ŭŜşťŢűşŧŢŹ�ŷŧşŪ�
ŝŨŪşūŭŪūŨŜ�� ũŪŨŜşŞşŧŢŹ� ŝŚšŚ�� ňŤŚšŚŧŵ�
ŤŨŧūŭťŶŬŚŰŢŢ� ũŨ� ūŨŝťŚūŨŜŚŧŢŸ� ūŚŧŢŬŚŪ�
ŧŨţ� šŨŧŵ� ũŨ� ŢŧŞŢŜŢŞŭŚťŶŧŨŦŭ� ũŪŨşŤŬŭ�
ŢŧŨūŬŪŚŧŧŨŝŨ� ŢŧŜşūŬŨŪŚ�� ńŨŦũŚŧŢŹ� ŭū�
ũşŲŧŨ� ŪŚśŨŬŚşŬ� Ŝ� ņŨūŤŨŜūŤŨţ� ŨśťŚūŬŢ��
Ŀųź� ŨŞŧŨ� ŭūũşŲŧŨş� ūŨŬŪŭŞŧŢűşūŬŜŨ�ȏ� ū�
ŝŪŭũũŨţ� ŤŨŦũŚŧŢţ� mĺūŬŢŦŚ}�� ŤŨŧŤŪşŬŧŨ�
ū� Ňŉň� mĺŋŌĺ}�� ňūŧŨŜŧŨş� ŧŚũŪŚŜťşŧŢş�
ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŢ� ŤŨŦũŚŧŢŢ� ȏ� ŪŚšŪŚśŨŬŤŚ� Ţ�
ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜŨ� ŪşŝŭťŢŪŭŸųşţ� Ţ� ūũşŰŢ�
ŚťŶŧŨţ� ŬŪŭśŨũŪŨŜŨŞŧŨţ� ŚŪŦŚŬŭŪŵ� ŞťŹ�
ŬşũťŨūŧŚśŠşŧŢŹ��ŜŨŞŨūŧŚśŠşŧŢŹ��Ś�ŬŚŤŠş�
ŞťŹ�ŪŚšťŢűŧŵů�ŨŬŪŚūťşţ�ũŪŨŦŵŲťşŧŧŨū�
ŬŢ��ľťŹ�ŤŨŦũŚŧŢŢ�śŵťŚ�ũŨŞŨśŪŚŧŚ�ũŪŨŢš�
ŜŨŞūŬŜşŧŧŚŹ� ũťŨųŚŞŤŚ� Ŝ� ũŨŞŦŨūŤŨŜŧŨŦ�
ŝŨŪŨŞş�� ŇŚŲŢ� ūũşŰŢŚťŢūŬŵ� ŨŤŚšŵŜŚťŢ�
ŤŨŧūŭťŶŬŚŰŢŨŧŧŭŸ� ũŨŞŞşŪŠŤŭ� ũŨ� ũŪŨŜş�
ŞşŧŢŸ� ŝŚšŚ� Ţ� ŞŨũŨťŧŢŬşťŶŧŵů� ŷťşŤŬŪŢ�
űşūŤŢů�ŦŨųŧŨūŬşţ��ľŨ�ūŢů�ũŨŪ�ũŪŨŞŨťŠŚ�
şŦ�ūŨŬŪŭŞŧŢűşūŬŜŨ�Ŝ�ũŨšŢŬŢŜŧŨŦ�ŤťŸűş�

Ȑ�Ņśť�ŮŢŨśŭŷ�ŪũşūũŜŨŮŹ�ţŨůũūŧśűţŹ�ũ�
ūśŜũŭŠ�ŋŊŅ"
ȏ�ļ�ũşŪŜŭŸ�ŨűşŪşŞŶ�ȏ�ŧŚ�ŧŚŲşŦ�ūŚţŬş�

SURPNODVWHU�UX�� ŇŚŲŚ� ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŶ� ũŪşŞ�
ūŬŚŜťşŧŚ� Ţ� Ŝ� ūŨŰūşŬŹů�� Ŝ� młŧūŬŚŝŪŚŦş}��
mļńŨŧŬŚŤŬş}��mŎşţūśŭŤş}��ņŵ�ŜşŞźŦ�ūŜŨţ�
<RX7XEH�ŤŚŧŚť�
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ƯƵƯƷƪ�ƵǅƭƸƺƯƬƪ��

Помогать людям в сложных жизнен-
ных ситуациях, при этом не занима-
ясь благотворительностью, полу-
чать положительные эмоции и заряд 
энергии – легко, если вы занимае-
тесь делом, которое находит отклик 
в вашей душе! Героиня нашего ин-
тервью Елена Лыгорева – председа-
тель Комитета риэлторов и агентств 
недвижимости Дмитровского го-
родского округа, индивидуальный 
предприниматель, владелец агент- 
ства недвижимости «Золотой ключ», 
финалистка конкурса «Леди-Бизнес. 
Дмитров – 2019» – рассказывает о 
том, как начинался её путь через 
тернии к звёздам и что мотивирует 
её каждый день не останавливаться 
на достигнутом.

Ȑ�Ŋũ�ŭŠũūţţ�ŏūŠŤşś��ŝŬŠ�ŪūũŜŦŠŧŶ�ŦŹ-
şŠŤ�ţşŮŭ�ţŢ�şŠŭŬŭŝś��ŃŢ�ŸŭũŤ�šŠ�ŭŠũūţţ�
ŧũšŨũ�ŬşŠŦśŭŷ�ŝŶŝũş��Ųŭũ�ţ�ŪūŠşŪũŲŭŠ-
Ũţź� ŦŹşŠŤ� ŭśťšŠ� ůũūŧţūŮŹŭŬź� ŝ� şŠŭ� 
ŬŭŝŠ�� ŋśŬŬťśšţŭŠ�� ťũŞşś� ŝŶ� ŪũŨźŦţ�� ťŠŧ�
ŰũŭţŭŠ� Ŭŭśŭŷ�� ţ� Ųŭũ� ŪũŝŦţźŦũ� Ũś� ŝśų�
ŝŶŜũū"
ȏ�ĻťŚŝŨŞŚŪŸ� šŚ� ŢŧŬşŪşūŧŵţ� ŜŨũŪŨū�� ř�

ŪŨŞŢťŚūŶ�Ŝ�ŢŧŬşťťŢŝşŧŬŧŨţ�ūşŦŶş�ŭűŢŬş�
ťşţ��Ŝ�ŦŚťşŧŶŤŨŦ�ũŨŞŦŨūŤŨŜŧŨŦ�ũŨūźťŤş��
ļ�ŬŨ�ŜŪşŦŹ�śŵťŢ�ŞŪŭŝŢş�ũŨŧŹŬŢŹ��ŧŚ�Ŧŧş�
ťşŠŚťŚ�ŨŬŜşŬūŬŜşŧŧŨūŬŶ�šŚ�śťŚŝŨũŨťŭűŧŵţ�
ŨśťŢŤ�ūşŦŶŢ�ũşŪşŞ�ŨśųşūŬŜşŧŧŨūŬŶŸ��Ţ�Ŝ�
ŬŨŬ�Šş�ŦŨŦşŧŬ�ŷŬŨ�śŵť�ŧşŤŢţ�ŜŵšŨŜ��şūťŢ�
Ŭŵ�ŢŧŞŢŜŢŞŭŚťŶŧŨūŬŶ�
ņŨŢ� ŪŨŞŢŬşťŢ� ŤŚŤ� ŢūŬŢŧŧŵş� ũŪşŞūŬŚ�

ŜŢŬşťŢ� ūŜŨşţ� ũŪŨŮşūūŢŢ� ũŪŢŜŢťŢ� Ŧŧş�
ťŸśŨŜŶ�Ť�ťŸŞŹŦ��Ť�ŬŪŭŞŭ��ŜŨūũŢŬŚťŢ�ŦşŧŹ�
ŧşŪŚŜŧŨŞŭŲŧŨţ�Ť�űŭŠŢŦ�ũŪŨśťşŦŚŦ��śťŚ�
ŝŨŞŚŪŧŨţ�šŚ�ŬŨ��űŬŨ�Ź�ŢŦşŸ�
ļūş�űťşŧŵ�ūşŦŶŢ�ūũŨūŨśūŬŜŨŜŚťŢ�ŦŨşŦŭ�

ŦŧŨŝŨūŬŨŪŨŧŧşŦŭ� ŪŚšŜŢŬŢŸ�� ŦŭšŵŤŚťŶŧŚŹ�
ŲŤŨťŚ�� ůŨŪşŨŝŪŚŮŢŹ�� űŚūŬŧŵş� ŭŪŨŤŢ� ŭ� ůŭ�
ŞŨŠŧŢŤŚ�� ŢšŭűşŧŢş� ŢŧŨūŬŪŚŧŧŵů� ŹšŵŤŨŜ��
ŤŨŦũŶŸŬşŪŧŵş� ŤŭŪūŵ�� ŢŤşśŚŧŚ�� ūŚŞŨŜŨŞ� 
ūŬŜŨ��ūŬŪşťŶśŚ�Ŝ�ŬŢŪş��űŬşŧŢş�ŤŧŢŝ��ŉŨťŭűŚŹ�
šŧŚŧŢŹ� Ŝ� ŨŞŧŨţ� ūŮşŪş�� Ź� ŠŚŠŞŚťŚ� ŧŨŜŵů�
ŨŬŤŪŵŬŢţ�Ŝ�ŞŪŭŝŨţ��ł�ŷŬŨ�ŜŨŲťŨ�Ŝ�ũŪŢŜŵű�

Ťŭ�Ţ�ūŬŚťŨ�ŧşŨŬŴşŦťşŦŨţ�űŚūŬŶŸ�ŠŢšŧŢ�
ļŨ�ŜŪşŦşŧŚ�ŤŪŢšŢūŚ����ů�ŝŝ���ŤŨŝŞŚ�ŭűŢ�

ŬşťŹ�� ŜŪŚűŢ� Ţ� ŞŪŭŝŢş� ũŪşŞūŬŚŜŢŬşťŢ� Ţŧ�
ŬşťťŢŝşŧŰŢŢ�ŨūŬŚŜťŹťŢ�ūŜŨŢ�ũŪŨŮşūūŢŢ�Ţ�
ŲťŢ�ŧŚ�ŪŵŧŨŤ��ŦŨŢ�ŪŨŞŢŬşťŢ�ŧş�ŢšŦşŧŢ�
ťŢ�ūşśş�Ţ�ūŜŨŢŦ�ũŪŢŧŰŢũŚŦ��ŧş�ŨūŬŚŜŢťŢ�
ŲŤŨťŭ� Ţ� ŭűşŧŢŤŨŜ�� ŗŬŨ� śŵťŨ� ŧşũŪŨūŬŨş�
ŜŪşŦŹ�� ŢŦşŧŧŨ� ŬŨŝŞŚ� ŭ� ŦşŧŹ� ũŨŹŜŢťŚūŶ�
ŦşűŬŚ�ȏ�ūŬŚŬŶ�ŞŢŪşŤŬŨŪŨŦ�ŤŪŭũŧŨţ�ŤŨŦũŚ�
ŧŢŢ��ŢŦşŬŶ�ůŨŪŨŲŢţ�ŞŨůŨŞ��ŜşŪŧŭŬŶ�ŦŨŢŦ�
śťŢšŤŢŦ� Ţů� ŞŨūŬŨţŧŨş� ūŭųşūŬŜŨŜŚŧŢş� Ţ�
ūŞşťŚŬŶ�ŬŚŤ��űŬŨśŵ�ŨŧŢ�ŦŧŨţ�ŝŨŪŞŢťŢūŶ�
ŉŭŬŶ�śŵť�ŧşũŪŨūŬ��ř�šŚŤŨŧűŢťŚ�ŤŨťťşŞŠ�

ū�ŤŪŚūŧŵŦ�ŞŢũťŨŦŨŦ��ŉŨťŭűŢťŚ�ŞŜŚ�Ŝŵū� 
ŲŢů� ŨśŪŚšŨŜŚŧŢŹ�� ūŧŚűŚťŚ� Ŝ� ŊĽĽō� �ŊŨū�
ūŢţūŤŢţ� ŝŭŦŚŧŢŬŚŪŧŵţ� ŝŨūŭŞŚŪūŬŜşŧŧŵţ�
ŭŧŢŜşŪūŢŬşŬ��� ŮŚŤŭťŶŬşŬ� mōũŪŚŜťşŧŢş�
ŝŨŪŨŞūŤŢŦ� ůŨšŹţūŬŜŨŦ}�� ūũşŰŢŚťŶŧŨūŬŶ�

mŷŤŨŧŨŦŢūŬ}�� Ś� ũŨŬŨŦ� Ŝ�ņŎŘĺ� �ņŨūŤŨŜ�
ūŤŚŹ� ŮŢŧŚŧūŨŜŨ�ŸŪŢŞŢűşūŤŚŹ� ŚŤŚŞşŦŢŹ����
ŮŚŤŭťŶŬşŬ� mŘŪŢūũŪŭŞşŧŰŢŹ}�� ūũşŰŢŚťŶ�
ŧŨūŬŶ� mŸŪŢūŬ}�� ŊŚśŨŬŚťŚ� śŭůŝŚťŬşŪŨŦ� ŧŚ�
ũŪşŞũŪŢŹŬŢŢ�� ļ� ��� ťşŬ� Ź� ũŨťŭűŢťŚ� ūŜŨţ�
ũşŪŜŵţ�ŨũŵŬ�ŜşŞşŧŢŹ�śŢšŧşūŚ�ȏ�ŜťŚŞşťŚ�
ūŨśūŬŜşŧŧŵŦ�ŦŚŝŚšŢŧŨŦ�ŨŞşŠŞŵ�ŬŪŢ�ŝŨŞŚ�
ŞŨ�ŨűşŪşŞŧŨŝŨ�ŤŪŢšŢūŚ��ŉŨūťş�ŢŧŞŢŜŢŞŭ�
ŚťŶŧŨŝŨ�ũŪşŞũŪŢŧŢŦŚŬşťŶūŬŜŚ�ūŧŨŜŚ�ŜşŪ�
ŧŭŬŶūŹ� ŧŚ� ŧŚźŦŧŭŸ�ŪŚśŨŬŭ� śŵťŨ� ūťŨŠŧŨ��
ŉŪşŞťŨŠşŧŢş�Ũ�ŪŚśŨŬş�Ŝ�ŚŝşŧŬūŬŜş�ŧşŞŜŢ�
ŠŢŦŨūŬŢ� ūŬŚťŨ� ŧşŤŢŦ� ŜŵůŨŞŨŦ�� ŬŚŤ� ŤŚŤ�
ŬŚŦ�śŵť�ŧşŧŨŪŦŢŪŨŜŚŧŧŵţ�ŪŚśŨűŢţ�ŞşŧŶ�
Ţ� ūŜŨţ� ŝŪŚŮŢŤ�ŦŨŠŧŨ�śŵťŨ�ũťŚŧŢŪŨŜŚŬŶ�
ūŚŦŨūŬŨŹŬşťŶŧŨ�� ŧş� ŧŚůŨŞŹūŶ� Ŝ� ŨŮŢūş� ŨŬ�
šŜŨŧŤŚ�ŞŨ�šŜŨŧŤŚ�
ņŨŹ� ŤŚŪŶşŪŚ� ūŬŪşŦŢŬşťŶŧŨ� ŞŜŢŝŚťŚūŶ�

ŜŜşŪů�� űşŪşš� ũŨťŝŨŞŚ� Ź� šŚŧŹťŚ� ŪŭŤŨŜŨ�

ƷǊǢǊ�ǝǗǒǔǊǕǦǗǘǛǜǦ�
ǌ�ǝǗǒǌǏǚǛǊǕǦǗǘǛǜǒ�

mŇĿňĻŏňľłņňŋŌŖ�ŉňŋŌňřŇŇňĽň�ňĻōőĿŇłř��
ŋĺņňŋňļĿŊŒĿŇŋŌļňļĺŇłř��ōľĿŊŀĺŇłř�ĺļŌňŊłŌĿŌĺ�ō�
ŋňŌŊōľŇłńňļ�ł�ńňŅŅĿĽ�ȏ�ŗŌňŌ�ŋŌŊĿņłŌĿŅŖŇŕŃ�ŊłŌņ�ŀłŁŇł�
ŋ�ľĿŌŋŌļĺ�ňŌńŅłńĺĿŌŋř�ļ�ņňĿŃ�ľōŒĿ�ł�ŉňŁļňŅřĿŌ�ņňĿņō�
łŇŌĿŊĿŋō�ń�ŊĺĻňŌĿ�ŇĿ�łŋŋřńŇōŌŖ}�



¹ 5/58 июнь  2020 1919

ŞŹųŭŸ�ŞŨťŠŧŨūŬŶ� Ŝ� ŚŝşŧŬūŬŜş�� űşŪşš� ŝŨŞ�
ūŬŚťŚ�ūŨŭűŪşŞŢŬşťşŦ�ŧŨŜŨŝŨ�ŨŮŢūŚ��űşŪşš� 
��ȏ�ŨŬŤŪŵťŚ�ūŜŨź�ŚŝşŧŬūŬŜŨ�
ŗŬŚ� ŪŚśŨŬŚ� ũŨšŜŨťŢťŚ� Ŧŧş� ŢūũŨťŧŢŬŶ�

ūŜŨŸ�ŦşűŬŭ�ȏ�śŵŬŶ�ŪŭŤŨŜŨŞŢŬşťşŦ��ŧŚţŬŢ�
ũŪŢŦşŧşŧŢş� ūŜŨŢŦ� šŧŚŧŢŹŦ�� ŨŤŚšŵŜŚŬŶ�
ŦŚŬşŪŢŚťŶŧŭŸ� ũŨŞŞşŪŠŤŭ� ūŜŨŢŦ� śťŢš�
ŤŢŦ��ŪŚśŨŬŚŬŶ�ū�ťŸŞŶŦŢ�Ţ�śŵŬŶ�Ţů�ũŪŨŜŨŞ�
ŧŢŤŨŦ�Ŝ�ŪşŲşŧŢŢ�ŜŚŠŧŵů�Ţ�šŧŚűŢŦŵů�ŞťŹ�
ŧŢů�ŜŨũŪŨūŨŜ�ū�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶŸ�
ŇşŨśůŨŞŢŦŨūŬŶ� ũŨūŬŨŹŧŧŨŝŨ� ŨśŭűşŧŢŹ��

ūŚŦŨūŨŜşŪŲşŧūŬŜŨŜŚŧŢŹ�� ŭŞşŪŠŚŧŢŹ� ŚŜ�
ŬŨŪŢŬşŬŚ� ŭ� ūŨŬŪŭŞŧŢŤŨŜ� Ţ� ŤŨťťşŝ� ȏ� ŷŬŨŬ�
ūŬŪşŦŢŬşťŶŧŵţ�ŪŢŬŦ�ŠŢšŧŢ�ū�ŞşŬūŬŜŚ�ŨŬ�
ŤťŢŤŚşŬūŹ�Ŝ�ŦŨşţ�ŞŭŲş�Ţ�ũŨšŜŨťŹşŬ�ŦŨşŦŭ�
ŢŧŬşŪşūŭ�Ť�ŪŚśŨŬş�ŧş�ŢūūŹŤŧŭŬŶ�

Ȑ� ĻŞŠŨŭŬŭŝ� ŨŠşŝţšţŧũŬŭţ� Ŭ� ťśšşŶŧ�
Şũşũŧ�ŬŭśŨũŝţŭŬź�ŝŬŻ�ŜũŦŷųŠ��ūśŬŬťśšţ-
ŭŠ�� ŝ� ŲŻŧ� ŮŨţťśŦŷŨũŬŭŷ� ţŧŠŨŨũ� ŝśųŠŞũ�
śŞŠŨŭŬŭŝś"� ŅśťţŰ� ŪūţŨűţŪũŝ� ŝŶ� ţ� ŝśųţ�
ŬũŭūŮşŨţťţ�ŪūţşŠūšţŝśŠŭŠŬŷ�Ūūţ�ūśŜũŭŠ�
Ŭ�ťŦţŠŨŭśŧţ"
ȏ� ļ� ľŦŢŬŪŨŜūŤŨŦ� ŝŨŪŨŞūŤŨŦ� ŨŤŪŭŝş�

śŨťşş� ���� šŚŪşŝŢūŬŪŢŪŨŜŚŧŧŵů� ŚŝşŧŬūŬŜ�
ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�Ţ�ūŬŨťŶŤŨ�Šş�űŚūŬŧŵů�ŦŚŤ�
ťşŪŨŜ��ũŨŷŬŨŦŭ�ŤŨŧŤŭŪŢŪŨŜŚŬŶ�Ţ�śŵŬŶ�ŭŧŢ�
ŤŚťŶŧŵŦ� ŧşũŪŨūŬŨ�� ňŞŧŚŤŨ� Ŧŧş� Ţ� ŦŨşţ�
ŤŨŦŚŧŞş�ŭŞŚźŬūŹ�ūŨůŪŚŧŹŬŶ�ŨŞŧŭ�Ţš�ťŢŞŢ�
ŪŭŸųŢů�ũŨšŢŰŢţ�ŧŚ�ŪŵŧŤş�Ţ�ŷŤŨŧŨŦŢűşū�
ŤŭŸ�ūŬŚśŢťŶŧŨūŬŶ�ŤŨŦũŚŧŢŢ��ōŧŢŤŚťŶŧŨūŬŶ�
Ŝ�ŭŧŢŜşŪūŚťŶŧŨūŬŢ��ľťŹ�śŨťŶŲşŝŨ�ŨůŜŚŬŚ�
ŪŵŧŤŚ�ŚŝşŧŬūŬŜŨ�ŨŤŚšŵŜŚşŬ�Ŝūş�ŜŢŞŵ�ŭūťŭŝ�
Ŝ�ūŮşŪş�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��ũŪŨŞŚŠŚ��ũŨŞśŨŪ��
ŢũŨŬşűŧŨş�ŤŪşŞŢŬŨŜŚŧŢş��ŨŮŨŪŦťşŧŢş�ŞŨ�
ŤŭŦşŧŬŨŜ��ũŪşŞūŬŚŜŢŬşťŶūŬŜŨ�Ŝ�ūŭŞş�Ţ�Ŭ��Ş��
ņŵ�ŪŚśŨŬŚşŦ�ūŨ�ŜūşŦŢ�ŜŢŞŚŦŢ�ŨśŴşŤŬŨŜ�ȏ 
ŠŢťŵŦŢ��šŚŝŨŪŨŞŧŵŦŢ��ŤŨŦŦşŪűşūŤŢŦŢ�
ōŧŢŤŚťŶŧŨūŬŶ� ŬŚŤŠş� ũŪŨŹŜťŹşŬūŹ� Ŝ�

ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŨŦ� ŲŬŚŬş� ūŨŬŪŭŞŧŢŤŨŜ��
ŤŨŬŨŪŵş�ũŨūŬŨŹŧŧŨ�ũŪŨůŨŞŹŬ�ŨśŭűşŧŢş�Ţ�
ũŨŜŵŲŚŸŬ�ūŜŨŸ�ŤŜŚťŢŮŢŤŚŰŢŸ��ĻŨťŶŲŚŹ�
Ţů�űŚūŬŶ�ŢŦşşŬ�ŞŨūŬŨţŧŵţ�ŨũŵŬ�ŪŚśŨŬŵ�Ŝ�
ūŮşŪş� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ� ŨŬ� �� ťşŬ�� ūŬŚŠźŪŨŜ�
ūŨũŪŨŜŨŠŞŚŸŬ�ŧŚūŬŚŜŧŢŤŢ�
ł� ŝťŚŜŧŚŹ� ŧŚŲŚ� ŢšŸŦŢŧŤŚ�� śťŚŝŨŞŚ�

ŪŹ� šŧŚŧŢŸ� ŪŵŧŤŚ� Ţ� ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŨŦŭ�
ŚŧŚťŢšŭ� Űşŧ�� ũŚŪŬŧźŪūŤŢŦ� ŨŬŧŨŲşŧŢŹŦ�
ŜŧŭŬŪŢ�ŋŨŸšŚ�ŪŢŷťŬŨŪŨŜ�ŝŨŪŨŞŚ�ľŦŢŬŪŨ�
ŜŚ��ūŨŜŪşŦşŧŧŵŦ�,7�ŬşůŧŨťŨŝŢŹŦ�Ŧŵ�ũŪŨ�
ŞŚźŦ�Ţ�ũŨŤŭũŚşŦ�ũŨ�ūŚŦŨţ�ŜŵŝŨŞŧŨţ�Űşŧş�
Ŝ�ūŚŦŵş�ŤŪŚŬűŚţŲŢş�ūŪŨŤŢ�
ŌŚŤŠş�Ŝ�ŚŝşŧŬūŬŜş�şūŬŶ�űźŬŤŢş�ũŪŢŧŰŢ�

ũŵ��Ũ�ŤŨŬŨŪŵů�ūŨŬŪŭŞŧŢŤ�ŭšŧŚźŬ�ū�ũşŪŜŨŝŨ�
ŬŪŭŞŨŜŨŝŨ� ŞŧŹ�� ļŨ�ũşŪŜŵů�� śŵŬŶ� űŭŬŤŢŦ��
ŭŦşŬŶ� ūťŭŲŚŬŶ�Ţ� ūťŵŲŚŬŶ� ŤťŢşŧŬŚ�� űŬŨśŵ�
ũŪŚŜŢťŶŧŨ� ŨũŪşŞşťŢŬŶ� Ţ� ŭŞŨŜťşŬŜŨŪŢŬŶ�
şŝŨ�ũŨŬŪşśŧŨūŬŢ�Ŝ� ūŢŬŭŚŰŢŢ�ū�ŪşŲşŧŢşŦ�
ŠŢťŢųŧŵů� ŜŨũŪŨūŨŜ�� ļŨ�ŜŬŨŪŵů�� űşūŬ�
ŧŨūŬŶ�� ŜšŚŢŦŨŜŵŪŭűŤŚ� Ţ� ŨŬŜşŬūŬŜşŧŧŨūŬŶ�
šŚ�ŞŚŧŧŵş�ŨśşųŚŧŢŹ�ŤťŢşŧŬŚŦ��ŤŨťťşŝŚŦ��
ũŚŪŬŧźŪŚŦ�

Ȑ�ĽśųŠ�śŞŠŨŭŬŭŝũ�ŨśŰũşţŭŬź�Ũś�ūŶŨťŠ�
ŮšŠ���ŦŠŭ��Ÿŭũ�ŝŠŬũŧŶŤ�Ŭūũť��ŬťśšţŭŠ��ťś-
ťţŧţ� ŪūũŠťŭśŧţ�ŬşŠŦťśŧţ� ŝŶ� ŞũūşţŭŠŬŷ�
ŜũŦŷųŠ�ŝŬŠŞũ"

ȏ� ļŨšŦŨŠŧŨ�� ŤŬŨ�ŬŨ� ũŨŞŭŦŚşŬ�� űŬŨ� ŦŨŢ�
ūťşŞŭŸųŢş�ūťŨŜŚ�ȏ�ŷŬŨ�mŜŨŞŚ}��ňŞŧŚŤŨ�Ŝ�
ŞşţūŬŜŢŬşťŶŧŨūŬŢ�ŢšŜşūŬŧŨ��ŤŚŤŭŸ�ŪŨťŶ�Ŝ�
ŠŢšŧŢ�ŤŚŠŞŨŝŨ�űşťŨŜşŤŚ�ŢŝŪŚşŬ�ŢŦŭųşūŬ�
ŜŨ��ŦŨŠŧŨ�ŪŚšŪŭŲŢŬŶ�ŢťŢ�ŧŚťŚŞŢŬŶ�ūşŦşţ�
ŧŵş� ŨŬŧŨŲşŧŢŹ�� ŭťŭűŲŢŬŶ� ŢťŢ� ŭůŭŞŲŢŬŶ�
ŭūťŨŜŢŹ� ŠŢšŧŢ�� ũŨŬşŪŹŬŶ� ŢťŢ� šŚŪŚśŨŬŚŬŶ�
ŧŚ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�� ńŚŠŞŭŸ� ūŞşťŤŭ�� ũŪŨ�
ŜşŞźŧŧŭŸ�ŦŨŢŦ�ūŨŬŪŭŞŧŢŤŨŦ��Ź�ŨŰşŧŢŜŚŸ�
ŜŵūŨŤŨ��ńŪŭũŧŨţ�ūŞşťŤŨţ��ŢŦşŸųşţ�ŜŚŠ�
ŧŨş�ŷŤŨŧŨŦŢűşūŤŨş�Ţ� ūŨŰŢŚťŶŧŨş� šŧŚűş�
ŧŢş�ŞťŹ�ŧŚŲşŝŨ�ŝŨŪŨŞūŤŨŝŨ�ŨŤŪŭŝŚ��ūűŢŬŚŸ�
ũŪşŨśŪŚšŨŜŚŧŢş�ŭŝŚūŚŸųşţ�ŮŚśŪŢŤŢ�ŨŮ�
ūşŬŧŨţ�ũşűŚŬŢ�ũťŨųŚŞŶŸ�śŨťşş������ŤŜ��Ŧ 
Ŝ�ŤŪŭũŧŵţ�ŲŜşţŧŵţ�Űşů��ŪŚśŨŬŚŸųŢţ�ŧŚ�
ŢšŜşūŬŧŵş�ŤŨŦũŚŧŢŢ��ŁŞŚŧŢş�Ŝ�ŰşŧŬŪş�ŝŨ�
ŪŨŞŚ�ŨŬŪşŦŨŧŬŢŪŨŜŚťŢ�ŢŧŜşūŬŨŪŵ��ũŪşŞŨ�
ūŬŚŜŢťŢ�ŨŤŨťŨ�����ŪŚśŨűŢů�ŦşūŬ��Ţ�ŬŚŤŢŦ�
ŨśŪŚšŨŦ�ũŨũŨťŧŢťūŹ�ŝŨŪŨŞūŤŨţ�śŸŞŠşŬ�

ļ�ńĺőĿŋŌļĿ�ŉŊňĿńŌĺ�ĽňŊŀōŋŖ�
ŋňŁľĺŇŇňŃ�ļņĿŋŌĿ�ŋ�ņňłņł�
ńňŅŅĿĽĺņł��ŊōńňļňľłŌĿŅřņł�
ľŊōĽłŏ�ŋňŅłľŇŕŏ�
ĺĽĿŇŌŋŌļ��ŇĿńňņņĿŊőĿŋńňŃ�
ňŊĽĺŇłŁĺŐłĿŃ�mŋňŘŁ�
ŊłŗŅŌňŊňļ�ĽňŊňľĺ�
ľņłŌŊňļĺ}��ńňŌňŊĺř�ŊĺĻňŌĺĿŌ�
ŇĿņŇňĽň�ĻňŅŖŒĿ�Ľňľĺ��Ňň�
ōŀĿ�ŉňńĺŁŕļĺĿŌ�ōŋŉĿŒŇŕĿ�
ŊĿŁōŅŖŌĺŌŕ�ł�ŇĺĻłŊĺĿŌ�
ňĻňŊňŌŕ�

Ȑ�ĽŶ�źŝŦźŠŭŠŬŷ�ŪūŠŢţşŠŨŭũŧ�ŌũŹŢś�ūţ-
ŸŦŭũūũŝ�Şũūũşś�Ŀŧţŭūũŝś��Ņśť�ŪũźŝţŦśŬŷ�
ţşŠź� ŬũŢşśŭŷ� şśŨŨŶŤ� ŬũŹŢ�� ťŭũ� ŝśŬ� Ūũş-
ŝţŞŨŮŦ��Ũś�Ÿŭũ"
ȏ�ļ������ ŝŨŞŭ�Ź� ūŬŚťŚ�űťşŧŨŦ�ŋŨŸšŚ�

mľŦŢŬŪŨŜūŤŚŹ� ŦŭŧŢŰŢũŚťŶŧŚŹ� ŬŨŪŝŨ�
ŜŨ�ũŪŨŦŵŲťşŧŧŚŹ� ũŚťŚŬŚ}�� ŌŨŝŞŚ� Šş�
śŵť� ŨŪŝŚŧŢšŨŜŚŧ� ńŨŦŢŬşŬ� ŪŢŷťŬŨŪŨŜ� Ţ�
ŚŝşŧŬūŬŜ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�ũŪŢ�ľņŌŉŉ��ŝŞş�
ŦşŧŹ� ŢšśŪŚťŢ� ũŪşŞūşŞŚŬşťşŦ�� ŗŬŨ� ũŨš�
ŜŨťŢťŨ�Ŧŧş�ŨśŴşŞŢŧŢŬŶ�ŤŨťťşŝ�ŧŚ�ŨŞŧŨţ�
ũťŨųŚŞŤş� Ţ� ŧŚűŚŬŶ� ŜŵūŬŪŚŢŜŚŬŶ�ŞŢŚťŨŝ�
ū� ŤŨŧŤŭŪşŧŬŚŦŢ�� ňŞŧŨŜŪşŦşŧŧŨ� Ź� ŜşťŚ�
ūŜŨţ�śŢšŧşū�Ţ��ŨŰşŧŢŜŚŹ�ūŜŨŢ�ŭūŢťŢŹ�Ţ�

ŪşšŭťŶŬŚŬŵ��ūŞşťŚťŚ�ŜŵŜŨŞ��űŬŨ�şūŬŶ�ũŪŨ�
śťşŦŵ� Ŝ� ŦŨşţ� ūŮşŪş�� ŤŨŬŨŪŵş� ŧş� ŞŚŸŬ�
Şşťŭ� ũŪŨŰŜşŬŚŬŶ�� ňūŧŨŜŧŵŦŢ� Ţš� ŧŢů�
ŹŜťŹťŢūŶ� ŢūŬŨŪŢűşūŤŢ� ŢūũŨŪűşŧŧŚŹ� Ūş�
ũŭŬŚŰŢŹ� ŪŢşťŬŨŪŚ�� ŨŬūŭŬūŬŜŢş� ŞşťŨŜŵů��
ũŚŪŬŧźŪūŤŢů�ŨŬŧŨŲşŧŢţ�ŦşŠŞŭ�ŭűŚūŬŧŢ�
ŤŚŦŢ�ŪŵŧŤŚ��ŧŢšŤŨş�ŤŚűşūŬŜŨ�ũŪşŞŨūŬŚŜ�
ťŹşŦŵů�ŭūťŭŝ�
ńŨŝŞŚ� Ŧŧş� ũŨšŜŨŧŢť� ŪŭŤŨŜŨŞŢŬşťŶ�

ŨŞŧŨŝŨ� Ţš� ŢŦşŧŢŬŵů� ŚŝşŧŬūŬŜ� ŧşŞŜŢŠŢ�
ŦŨūŬŢ� ŊŭūŬşŦ� ļŚťŢşŜ� Ţ� ũŪşŞťŨŠŢť� ūŨ�
šŞŚŬŶ�ūŨŨśųşūŬŜŨ�ŪŢşťŬŨŪŨŜ��Ź��űŭŜūŬŜŭŹ�
ũŨŞŞşŪŠŤŭ�� ũŪŢŧŹťŚ� ŪşŲşŧŢş�� űŬŨ� ŜŪş�
ŦŹ� ũŪŢŲťŨ�� ŗŬŭ� ŢŞşŸ� ũŨŞŞşŪŠŚť� ŦŨţ�
ŞŪŭŝ� Ţ� ŤŨťťşŝŚ�� ŪŭŤŨŜŨŞŢŬşťŶ� ŧş� Ŧşŧşş�
ūşŪŶźšŧŨŝŨ� Ţ� ŚŤŬŢŜŧŨ� ŪŚšŜŢŜŚŸųşŝŨūŹ�
ŚŝşŧŬūŬŜŚ� ĺťşŤūŚŧŞŪ� ŋŭůŨŜ�� ňŧŢ� Ţ� ūŬŚ�
ťŢ� ŭűŪşŞŢŬşťŹŦŢ�Ňńň� mŋŨŸš� ŪŢŷťŬŨŪŨŜ�
ŝŨŪŨŞŚ�ľŦŢŬŪŨŜŚ}��ņŵ�ŨŪŝŚŧŢšŨŜŚťŢ�Şş�
ťŨŜŭŸ� ŜūŬŪşűŭ� Ţ� ũŪŢŝťŚūŢťŢ� ŝŨŪŨŞūŤŢş�
ŪŢşťŬŨŪūŤŢş� ŤŨŦũŚŧŢŢ�� űŬŨśŵ� ŨšŜŭűŢŬŶ�
ŧŚŲŭ� ŢŞşŸ�� ũŪşŞťŨŠŢŬŶ� ŨśŴşŞŢŧŢŬŶūŹ� Ŝ�
ŞŨūŬŢŠşŧŢŢ�ũŨūŬŚŜťşŧŧŵů�Űşťşţ��łš����
ŚŝşŧŬūŬŜ��ũŪŢŲşŞŲŢů�ŧŚ�ūŨśŪŚŧŢş��ŨūŬŚ�
ťŨūŶ� ��� ŢšŜşūŬŧŵů� ŤŨŦũŚŧŢţ�� ř� ŜŵūŨŤŨ�
ŰşŧŸ� ŨŤŚšŚŧŧŨş� Ŧŧş� ŞŨŜşŪŢş� ŤŨťťşŝ��
ũŨŞŞşŪŠŤŭ� ūŚŦŨţ� ŢŞşŢ� ŨśŴşŞŢŧşŧŢŹ� Ţ�
ŤŚŠŞŵţ�ŞşŧŶ� ŨŬŜşŬūŬŜşŧŧŨ� Ţ� ŜŨŨŞŭŲşŜ�
ťźŧŧŨ�ŧşūŭ�ŷŬŨ�mšŧŚŦŹ}�ŋŨŸšŚ�ŪŢŷťŬŨŪŨŜ�
ŝŨŪŨŞŚ�ľŦŢŬŪŨŜŚ�



20

Ȑ� Ľ� ťśšşũŤ� ŬůŠūŠ� ŜţŢŨŠŬś� ŠŬŭŷ� ťũŨťŮ-
ūŠŨűţź�� ŝŶ�šŠ�ţŢ� ŬŝũţŰ�ťũŨťŮūŠŨŭũŝ� ŬşŠ-
ŦśŦţ� ŪśūŭŨŻūũŝ�� ŌťśšţŭŠ�� ťśť� şśŨŨŶŠ�
ţŢŧŠŨŠŨţź� ŪũŝŦţźŦţ� Ũś� Űũş� ūśŜũŭŶ� ŝś-
ųŠŞũ� śŞŠŨŭŬŭŝś�� ŝŠşŷ� ŜŶŭŮŠŭ� ŧŨŠŨţŠ��
Ųŭũ�Ţşũūũŝśź�ťũŨťŮūŠŨűţź�ŪũŦũšţŭŠŦŷŨũ�
ŝŦţźŠŭ�Ũś�ŸůůŠťŭţŝŨũŬŭŷ�ūśŜũŭŶ�ŪūŠş-
ŪūţźŭţŤ"
ȏ� ńŨŧŤŭŪşŧŰŢŹ� ūŬŚťŚ� mšŞŨŪŨŜŨţ}��

ļūŬŪşűŚŹūŶ�ŤŚŠŞŵş�ŞŜş�ŧşŞşťŢ�ŧŚ�ŨśųŢů�
ūŨśŪŚŧŢŹů�űťşŧŨŜ�ūŨŸšŚ��ŤŪŨŦş�ŪşŲşŧŢŹ�
ŭūŬŚŜŧŵů�šŚŞŚű��Ŧŵ�ū�ŤŨťťşŝŚŦŢ�ŞşťŢŦūŹ�
ūŜŨŢŦŢ�ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŵŦŢ�ũŨśşŞŚŦŢ�Ţ�
ũŪŨśťşŦŚŦŢ��ř�ŧŚśťŸŞŚŸ��űŬŨ�Ŝūş�Ŧŵ��Ũŝ�
ťŹŞŵŜŚŹūŶ�ŞŪŭŝ� ŧŚ�ŞŪŭŝŚ��ŞşťŹūŶ� ŨũŵŬŨŦ��
ūŬŚŪŚşŦūŹ�ũŨūŬŨŹŧŧŨ�ŪŚśŨŬŚŬŶ�ŧŚŞ�ŨũŬŢ�
ŦŢšŚŰŢşţ�ūŜŨşŝŨ�śŢšŧşūŚ�
ŇŭŠŧŨ�ŜūşŝŞŚ�ŪŚšŜŢŜŚŬŶūŹ�Ţ�ŪŚūŬŢ��űŬŨ�

śŵ�ūŨŨŬŜşŬūŬŜŨŜŚŬŶ�ŝŨŪŞŨŦŭ�šŜŚŧŢŸ�űťş�
ŧŚ� ŋŨŸšŚ� ŪŢŷťŬŨŪŨŜ� ŝŨŪŨŞŚ� ľŦŢŬŪŨŜŚ�� 
ĺ�Ŧŧş�ŤŚŤ�ũŪşšŢŞşŧŬŭ�ūŨŸšŚ�ȏ�ŨūŨśşŧŧŨ��
ř� ūŬŚŪŚŸūŶ� ūťşŞŢŬŶ� šŚ� ŜūşŦŢ� ŢšŦşŧşŧŢŹ�
ŪŵŧŤŚ�� ũŨťŢŬŢűşūŤŨţ� Ţ� ŷŤŨŧŨŦŢűşūŤŨţ�
ūŢŬŭŚŰŢşţ� Ŝ� ūŬŪŚŧş� Ţ� Ŝ� ŧŚŲşŦ� ŪşŝŢŨŧş��
śŵŬŶ� Ŝ� ŤŭŪūş�ŧŨŜŵů� ,7�ŬşůŧŨťŨŝŢţ��ŦşŬŨ�
ŞŨŜ�ŪŭŤŨŜŨŞūŬŜŚ�ŤŨŦũŚŧŢşţ�

ļ� ŨŤŬŹśŪş� şŞŭ� ŧŚ�ŀŢťŢųŧŵţ� ŤŨŧŝŪşūū�
Ŝ� ŋŚŧŤŬ�ŉşŬşŪśŭŪŝ�� ŝŞş� ūŨśşŪźŬūŹ� śŨťşş�
����� ŪŢşťŬŨŪŨŜ� Ţ� śŢšŧşū�ŬŪşŧşŪŨŜ� ūŨ�
Ŝūşţ� ūŬŪŚŧŵ�� űŬŨśŵ�ũŨťŭűŢŬŶ� ŧŨŜŵş� šŧŚ�
ŧŢŹ�� šŧŚŤŨŦūŬŜŚ��ũŚŪŬŧźŪūŤŢş�ŨŬŧŨŲşŧŢŹ�
Ţ�ũŨŞşťŢŬŶūŹ�ũŨ�ŜŨšŪŚųşŧŢŢ�ū�ŤŨťťşŝŚŦŢ�
Ŝ� ūŨŸšş�� ŇŚ� ũŪŚŤŬŢŤş� ŭŞŚťŨūŶ� ŢšŦşŧŢŬŶ�
ůŚŪŚŤŬşŪ�ūŞşťŨŤ�ū�ŤŨŧŬŪŚŝşŧŬŚŦŢ��ĺŝşŧŬŵ�
ũŪŢ�ūŨŜŦşūŬŧŨţ�ŪŚśŨŬş�ūŬŚťŢ�ũŚŪŬŧźŪŚŦŢ��
ũŨŦŨųŧŢŤŚŦŢ�ŞŪŭŝ�ŞŪŭŝŭ�Ŝ�ŰşťŹů�ŭŞŨŜťşŬ�
ŜŨŪşŧŢŹ� ũŨŬŪşśŧŨūŬşţ� ŤťŢşŧŬŚ�� ŊŚŧŶŲş�
ūŞşťŤŚ�ŧŚũŨŦŢŧŚťŚ�ũŨťş�śŢŬŜŵ��ŧŨ�ŬşũşŪŶ�
ŜŨšŪŨūťŨ�ŤŨťŢűşūŬŜŨ�ũŪŨŞŚŠ��ūŨŤŪŚŬŢťŢūŶ�
ūŪŨŤŢ�ŨŤŚšŚŧŢŹ� ŭūťŭŝ�� ũŪŢśŵťŶ� ŚŝşŧŬūŬŜŚ�
šŚ�ŝŨŞ�ŭŜşťŢűŢťŚūŶ�

Ȑ� ŋśŬŬťśšţŭŠ� ŪũşūũŜŨŠŠ� ũ� ŬŝũŻŧ� Ūūũ-
ŠťŭŠ� mļţŢŨŠŬ�ŦśŨŲ� mŅũũŪŠūśűţź}�� Ųŭũ� ũŨ�
ŬũŜũŤ�ŪūŠşŬŭśŝŦźŠŭ�ţ�ťśťŮŹ�űŠŦŷ�ūŠśŦţ-
ŢŮŠŭ"
ȏ� ĻŢšŧşū�ťŚŧű� mńŨŨũşŪŚŰŢŹ}� ȏ� ŷŬŨ�

ŜūŬŪşűŚ� ŪŭŤŨŜŨŞŢŬşťşţ� ŚŝşŧŬūŬŜ� ŧşŞŜŢ�
ŠŢŦŨūŬŢ��űťşŧŨŜ�ŋŨŸšŚ�ŪŢŷťŬŨŪŨŜ�ŝŨŪŨŞŚ�
ľŦŢŬŪŨŜŚ��ū�ŪŭŤŨŜŨŞŢŬşťŹŦŢ�ŪŚšŧŵů�ūŮşŪ�
śŢšŧşūŚ�� ūŦşŠŧŨŝŨ� ū�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶŸ��ŬŚ�
ŤŢů� ŤŚŤ� ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜŨ� ŦşśşťŢ�� ŤŚŦŧşŨś�
ŪŚśŨŬŤŚ�� ťŚŧŞŲŚŮŬŧŵţ� ŞŢšŚţŧ�� ūŬŪŨŢ�
ŬşťŶūŬŜŨ�� ŢŧŠşŧşŪŧŵş� ūşŬŢ�� ŤŨŬŬşŞŠŧŵş�
ũŨūźťŤŢ�Ţ�ŞŪ���Ś�ŬŚŤŠş�ū�ŢŧŜşūŬŨŪŚŦŢ��Őş�

ťŶŸ�ŹŜťŹşŬūŹ�ŧŚťŚŠŢŜŚŧŢş�ŜšŚŢŦŨŜŵŝŨŞ�
ŧŵů� ũŚŪŬŧźŪūŤŢů� ŨŬŧŨŲşŧŢţ�� ŉŪŨųş� ŝŨ�
ŜŨŪŹ��ŪşŤŨŦşŧŞŚŰŢŹ�ŧŚŞźŠŧŨŝŨ�ũŚŪŬŧźŪŚ�
šŚ�ŧşśŨťŶŲŢş�ŤŨŦŢūūŢŨŧŧŵş��Ŝ�ŬŨŦ�űŢūťş�
śşūũťŚŬŧŨş�ŭũŨŦŢŧŚŧŢş�ũŚŪŬŧźŪŨŜ�Ŝ�ūŨŰ�
ūşŬŹů�Ţ�ŧŚ�ūŚţŬŚů��ŌŚŤŢş�ťŚŧűŢ�ũŨūŬşũşŧŧŨ�

ūŬŚŧŨŜŹŬūŹ�ũŨůŨŠŢŦŢ�ŧŚ�Ťťŭś�ũŪşŞũŪŢŧŢ�
ŦŚŬşťşţ�� ŝŞş� ŪŨŠŞŚŸŬūŹ� Ţ� ŪşŚťŢšŭŸŬūŹ�
ūŨŜŦşūŬŧŵş�ŢŞşŢ�Ţ�ũŪŨşŤŬŵ��ńŚŤ�ŝŨŜŨŪŢť�
ľŠşţŦū� ĽŚŪŮŢťŞ�� mŌŨŪŝŨŜťŹ� ŨśŴşŞŢŧŹşŬ�
űşťŨŜşűşūŬŜŨ�ŜŨ�ŜūşŨśųşş�śŪŚŬūŬŜŨ�ŜšŚ�
ŢŦŧŨţ�šŚŜŢūŢŦŨūŬŢ�Ţ�ŢŧŬşŪşūŨŜ}�

Ȑ�ŌţŭŮśűţź�Ũś� ūŶŨťŠ�ŭśťũŝś�� Ųŭũ�Ūūţ�
ũŜŴŠŤ�ŬŭśŞŨśűţţ�Ūūũşśš�űŠŨŶ�Ũś�ŨŠşŝţ-
šţŧũŬŭŷ�ŪūũşũŦšśŹŭ�ūśŬŭţ��Ō�ŲŠŧ� Ÿŭũ�
ŬŝźŢśŨũ"
ȏ�ļŬŨŪŢűŧŵţ�ŪŵŧŨŤ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�Ŝūşŝ�

ŞŚ�űŭŜūŬŜŢŬşťşŧ�Ť�ūŢŬŭŚŰŢŢ�ŧŚ�ŧşŮŬŹŧŵů�
Ţ�ŜŚťŸŬŧŵů�ŪŵŧŤŚů��ŉŪŨŞŚŜŰŵ�ŧŚ�ŜŬŨŪŢű�
ŧŨŦ�ŠŢťŨŦ�ŪŵŧŤş�ũŨūťş�ŨūťŚśťşŧŢŹ�ŪŭśťŹ�
ūŪŚšŭ�Šş�ŧŚűŚťŢ�ũşŪşūűŢŬŵŜŚŬŶ�ūŬŨŢŦŨūŬŶ�
ŨśŴşŤŬŨŜ�ū�ŭűźŬŨŦ�ŧŨŜŨŝŨ�ŤŭŪūŚ��ŪşšŤŨ�ũŨ�
ŜŵŲŚŹ� ūŬŨŢŦŨūŬŶ� Ŝ� ŪŭśťŹů�� ļ� ŧŚūŬŨŹųşş�
ŜŪşŦŹ�� ŧŚ� ŦŨţ� ŜšŝťŹŞ�� űźŬŤŨ� ũŪŨūŦŚŬŪŢ�
ŜŚŸŬūŹ� �� ũŨŪŬŪşŬŚ� ũŨŤŭũŚŬşťşţ�� ŉşŪŜŵş�
ũŪŢŧŹťŢ�ŪşŲşŧŢş�Ũ�ŧşŨśůŨŞŢŦŨūŬŢ�ũŪŢ�
ŨśŪşŬşŧŢŹ� ŠŢťŶŹ�� ŨũŚūŚŹūŶ� ũŨŜŵŲşŧŢŹ�
ŢũŨŬşűŧŵů� ūŬŚŜŨŤ�� ļŬŨŪŵş� ŢŦşŸŬ� ūśşŪş�
ŠşŧŢŹ�Ţ�śŨŹŬūŹ�Ţů�ŨśşūŰşŧŢŜŚŧŢŹ��ŌŪşŬŶŢ�
ŨšŚśŨűşŧŵ� ŨśşūũşűşŧŢşŦ� śşšŨũŚūŧŨūŬŢ�
ūŜŨşŝŨ� šŞŨŪŨŜŶŹ� Ţ�� ŨũŚūŚŹūŶ� ŤŚŪŚŧŬŢŧŚ��
ŭŜşťŢűŢťŢ� ūũŪŨū� ŧŚ� šŚŝŨŪŨŞŧŭŸ� ŧşŞŜŢ�
ŠŢŦŨūŬŶ��ļ�ūŜŹšŢ�ū�ŷŬŢŦ�Ŝ�ŨśųşŦ�ŦŨŠŧŨ�
ūŤŚšŚŬŶ��űŬŨ�ũŨŤŭũŚŬşťŢ�ūŨšŞŚŸŬ�ŚŠŢŨŬŚŠ��
űŬŨ�ŬŚŤŠş�ŜťŢŹşŬ�ŧŚ�ūũŪŨū�Ţ�ũŪşŞťŨŠşŧŢŹ��
ňŞŧŚŤŨ�ūŬŨŢŬ�ŨŬŦşŬŢŬŶ��űŬŨ�Ŝ�ŰşťŨŦ�ũŨŤŭ�
ũŚŬşťŶūŤŚŹ�ūũŨūŨśŧŨūŬŶ�ūŧŢŠŚşŬūŹ��ũŨŷŬŨ�
Ŧŭ�Űşŧŵ�ŜşŪŧŭŬ�Ŝ�ũŪşŠŧşş�ūŨūŬŨŹŧŢş�

mļ�ŐĿŅňņ�ŉňńōŉĺŌĿŅŖŋńĺř�
ŋŉňŋňĻŇňŋŌŖ�ŋŇłŀĺĿŌŋř��ŉňŗŌňņō�
ŐĿŇŕ�ļĿŊŇōŌ�ļ�ŉŊĿŀŇĿĿ�ŋňŋŌňřŇłĿ}�
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Ȑ� őŠŨŭūśŦŷŨŶŤ� ŜśŨť� ŝ� ũŲŠūŠşŨũŤ� ūśŢ�
ũŬŭśŝţŦ� ŨŠţŢŧŠŨŨũŤ� ťŦŹŲŠŝŮŹ� ŬŭśŝťŮ��
ťśť� Ÿŭũ�ũŭūśšśŠŭŬź�Ũś�ūŶŨťŠ�ŨŠşŝţšţ-
ŧũŬŭţ"
ȏ�ńťŸűşŜŚŹ� ūŬŚŜŤŚ�ŨŤŚšŵŜŚşŬ� ŜťŢŹŧŢş�

ŧŚ�ŪŵŧŨŤ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�Ŝ�ŞŜŭů� ŝťŨśŚťŶ�
ŧŵů� ŚūũşŤŬŚů�� ňŧŚ� ŜťŢŹşŬ� ŧŚ� ũŪŨŰşŧŬ�
ŧŭŸ�ūŬŚŜŤŭ�ŢũŨŬşűŧŵů�ŤŪşŞŢŬŨŜ��ŤŨŬŨŪŵş�
ŜŵŞŚŸŬ� ŮŢšŢűşūŤŢŦ� ťŢŰŚŦ�� Ţ� ŤŪşŞŢŬŨŜ��
ŤŨŬŨŪŵş�ŜŵŞŚŸŬ�šŚūŬŪŨţųŢŤŚŦ�ŧŚ�ūŬŪŨŢ�
ŬşťŶūŬŜŨ�ũŪŨşŤŬŨŜ�

őĿņ�ŇłŀĿ�ńŅŘőĿļĺř�

ŋŌĺļńĺ��ŌĿņ�ŇłŀĿ�ŉŊňŐĿŇŌ�

ŉň�łŉňŌĿńĿ�ĻōľĿŌ�ľŅř�

ŉňńōŉĺŌĿŅĿŃ�ńļĺŊŌłŊ��Ōĺńĺř�

ŀĿ�ŋŏĿņĺ�ł�ŋ�ńŊĿľłŌĺņł�

ŁĺŋŌŊňŃœłńňļ��őĿņ�

ņĿŇŖŒĿ�ńŅŘőĿļĺř�ŋŌĺļńĺ��

ŌĿņ�ņĿŇŖŒĿ�ŉŊňŐĿŇŌ�ŉň�

ńŊĿľłŌĺņ�Ňĺ�ŋŌŊňłŌĿŅŖŋŌļň�

ľŅř�ŁĺŋŌŊňŃœłńňļ��őŌň�ļ�

ńňŇĿőŇňņ�ŋőĬŌĿ�ňńĺŁŕļĺĿŌ�

ŉŊřņňĿ�ļŅłřŇłĿ�Ňĺ�ŐĿŇō�

ńļĺľŊĺŌŇňĽň�ņĿŌŊĺ�

ļ� ŢũŨŬşŤŭ� ũŪŨŞŚźŬūŹ� śŨťşş� ũŨťŨŜŢ�
ŧŵ� ŨśŴşŤŬŨŜ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�� Ţ� ŢšŦşŧş�
ŧŢş�ūŬŚŜŨŤ��śşšŭūťŨŜŧŨ��ŜťŢŹşŬ�ŧŚ�ūũŪŨū��
ŇşūŦŨŬŪŹ� ŧŚ� ŭŞşŪŠŚŧŢş� ŐşŧŬŪŚťŶŧŵŦ�
śŚŧŤŨŦ� ŤťŸűşŜŨţ� ūŬŚŜŤŢ�� ŧşūŬŚśŢťŶ�
ŧŨūŬŶ� ŷŤŨŧŨŦŢűşūŤŨţ� ūŢŬŭŚŰŢŢ� ŪŨŠŞŚşŬ�
ŭ�ũŨŤŭũŚŬşťşţ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�ūŬŪŚů�ũşŪşŞ�

ŧşŢšŜşūŬŧŨūŬŶŸ�� ňūŨšŧŚŜŚŹ� ŜşŪŨŹŬŧŨūŬŶ�
ũŨŜŵŲşŧŢŹ�ūŬŚŜŤŢ�ŞťŹ�ūŬŚśŢťŢšŚŰŢŢ�ŷŤŨ�
ŧŨŦŢŤŢ� Ŝ� ŊŨūūŢŢ�� ũŨŤŭũŚŬşťŢ� Ŝ� ũŚŧŢŤş�
ūŤŭũŚŸŬ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶ� ũŨ� šŚŜŵŲşŧŧŵŦ�
ŰşŧŚŦ�

Беседовала София Коршунова

mňŋňŁŇĺļĺř�ļĿŊňřŌŇňŋŌŖ�ŉňļŕŒĿŇłř�
ŋŌĺļńł�ľŅř�ŋŌĺĻłŅłŁĺŐłł�ŗńňŇňņłńł�
ļ�Ŋňŋŋłł��ŉňńōŉĺŌĿŅł�
ļ�ŉĺŇłńĿ�ŋńōŉĺŘŌ�ŇĿľļłŀłņňŋŌŖ�
ŉň�ŁĺļŕŒĿŇŇŕņ�ŐĿŇĺņ}�
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ƷƯƮƬƲưƲƶƸƻƼǆ��
ƽƻƵƸƬƲǉ�ƮƵǉ�ưƲƱƷƲ�
Ʋ�ƮƬƲưƯƷƲƯ�Ƭ�ƫƽƮƽǃƯƯ

Недвижимость является не только первоочередной потребностью человека в собственном жилище, но может 
стать причиной юридических, финансовых и правовых проблем. Покупка, аренда и обмен недвижимости –  
это лишь небольшой перечень сделок, с которыми сталкивается подавляющее большинство людей. Любая 
сделка может иметь нюансы и последствия. О том, как совершить выгодную сделку, с каким сложностями мож-
но столкнуться при её совершении, рассказала генеральный директор «КварталСити» Татьяна Новик.
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ȏ�ŘŊłľłőĿŋńĺř�ńňņŉĺŇłř�mńļĺŊŌĺŅŋłŌł}��ňŋŇňļĺŌĿŅĿņ�ńňŌňŊňŃ�řļŅřŘŋŖ�ř��ŇĺőĺŅĺ�ŋļňŘ�

ľĿřŌĿŅŖŇňŋŌŖ�Ňĺ�ŊŕŇńĿ�ŇĿľļłŀłņňŋŌł�ļ������Ľňľō��ŋŇĺőĺŅĺ�ńňņŉĺŇłř�ŋŉĿŐłĺŅłŁłŊňļĺŅĺŋŖ�

Ňĺ�ŊĺĻňŌĿ�ŉň�ŉňľĽňŌňļńĿ�ŘŊłľłőĿŋńłŏ�ľňńōņĿŇŌňļ�ľŅř�ŉŊňļĿľĿŇłř�ŋľĿŅňń�ŋ�ŇĿľļłŀłņŕņ�

łņōœĿŋŌļňņ��ĻĺŁňļĺř�ŋŌŊōńŌōŊĺ�ł�ňŉŕŌ�ŋňŌŊōľŇłńňļ�ŉňŁļňŅłŅł�ŊĺŋŒłŊłŌŖ�ŋŉĿńŌŊ�ōŋŅōĽ� 

�ł�ļ�ŇĺŋŌňřœĿĿ�ļŊĿņř�mńļĺŊŌĺŅŋłŌł}�ȏ�ŗŌň�ńňņŉĺŇłř�Ňĺ�ŊŕŇńĿ�ŇĿľļłŀłņňŋŌł 

ľņłŌŊňļĺ��ňŋŇňļŇŕņł�ŇĺŉŊĺļŅĿŇłřņł�ľĿřŌĿŅŖŇňŋŌł�ńňŌňŊňŃ�řļŅřŘŌŋř�

Ȑ� řūţşţŲŠŬťţŠ� ţ� ūţŠŦŭũūŬťţŠ� ŮŬŦŮŞţ�
ŬŭśŦţ�ŨśŜţūśŭŷ�ũŬũŜŠŨŨŮŹ�ŪũŪŮŦźūŨũŬŭŷ�
ŪũŬŦŠ����Ű�Şũşũŝ��ťũŞşś�ŪūũţŢũųŦţ�ũŭŧŠ-
Ũś� ťũŦŦŠťŭţŝţŢśűţţ� ţ� ŮŬţŦŠŨţŠ� ŪũŢţűţŤ�
ūŶŨťś� ŨŠşŝţšţŧũŬŭţ�� ŅśŢśŦũŬŷ� ŜŶ�� Ųŭũ�
ťŮŪţŭŷ� ťŝśūŭţūŮ�� ŜţŢŨŠŬ�� şũŧ�� Ţśŝũş� ŨŠ�
ŪūŠşũŬŭśŝŦźŠŭ� ũŬũŜũŤ� ŭūŮşŨũŬŭţ� ŝ� Ũś-
ŬŭũźŴŠŠ�ŝūŠŧź��ňũ�ŦŹşţ�ŪūũşũŦšśŹŭ�ũŜ-
ūśŴśŭŷŬź�ŝ�śŞŠŨŭŬŭŝś�ŨŠşŝţšţŧũŬŭţ�ţ�ť�
ŮŬŦŮŞśŧ�ŹūţŬŭũŝ��Ō�ŲŠŧ�Ÿŭũ�ŬŝźŢśŨũ"
ȏ� ĻŨťŶŲŢŧūŬŜŨ� ťŸŞşţ� ũťŨůŨ� ũŪşŞūŬŚŜ�

ťŹŸŬ�ūşśş�ŜşūŶ�ŨśŴźŦ�ŪŚśŨŬŵ��ŧŚűŢŧŚŹ�ŨŬ�
ũŪŨūŦŨŬŪŚ�ŨśŴŹŜťşŧŢţ�Ũ�ũŪŨŞŚŠş�Ţ�šŚŤŚŧ�
űŢŜŚŹ�ũŨŞũŢūŚŧŢşŦ�ũşŪşŞŚŬŨűŧŨŝŨ�ŚŤŬŚ�ŧŚ�
ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶ�� ŉŨŷŬŨŦŭ� ŨŧŢ� ŨśŪŚųŚŸŬūŹ�
Ť�ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŚŦ�Ţ�ũşŪşŤťŚŞŵŜŚŸŬ�ūŜŨŢ�
šŚśŨŬŵ� ŧŚ� ũťşűŢ� ŪŢşťŬŨŪŨŜ�� şūŬşūŬŜşŧŧŨ���
šŚ�ŞşŧŶŝŢ��ŇŨ�Ŝ�ŤŨŧŰş�ŤŨŧŰŨŜ��ŤŬŨ�ŬŨ�ŲŶźŬ�
ũťŚŬŶş�ūşśş�ūŚŦ��Ś�ŤŬŨ�ŬŨ�ũŨŤŭũŚşŬ�Ŝ�ŦŚŝŚ�
šŢŧş��ŉŪŢ�ŠşťŚŧŢŢ�ŦŨŠŧŨ�ūŚŦŨūŬŨŹŬşťŶŧŨ�
ŤŭũŢŬŶ�ũŪŨŞŚŬŶ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶ��ūŷŤŨŧŨŦŢŬŶ��
ũŪŢ�ŷŬŨŦ�ŨũŪşŞşťźŧŧŭŸ�ūŭŦŦŭ��ŇŨ�ťŭűŲş��
ŤŨŝŞŚ�ŞşťŨŦ�šŚŧŢŦŚşŬūŹ�ŦŚūŬşŪ��ļşŞŶ�ŝŨŪ�
ŲŤŢ��ŞşţūŬŜŢŬşťŶŧŨ��ŧş�śŨŝŢ�ŨśŠŢŝŚŸŬ��ŧŨ�
Ţ� ŧş�ŞŢťşŬŚŧŬŵ�� Ś� ŝŨŧűŚŪŵ�� ńŚűşūŬŜşŧŧŚŹ�
ŭūťŭŝŚ�ŚŝşŧŬūŬŜŚ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�ȏ�ŷŬŨ��
ȏ� šŚųŢŬŚ� ŤťŢşŧŬŚ� ŨŬ� ŦŨŲşŧŧŢűşūŬŜŚ�

�űŢūťŨ�ťŢŰ�� šŧŚŸųŢů�� űŬŨ� ŭ� ŤťŢşŧŬŚ� ŨŤŚ�
ŠşŬūŹ� ŤŪŭũŧŚŹ� ūŭŦŦŚ�Şşŧşŝ�� šŧŚűŢŬşťŶŧŨ�
ūŧŢŠŚşŬūŹ���ũŪŨŜşŪŤŚ�ŸŪŢŞŢűşūŤŨţ�űŢūŬŨ�
Ŭŵ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��ũŪŨŜşŪŤŚ�ũŨŞťŢŧŧŨūŬŢ�
ŞŨŤŭŦşŧŬŨŜ�� ŢšŭűşŧŢş� ŢūŬŨŪŢŢ� ŧşŞŜŢŠŢ�
ŦŨūŬŢ�
ȏ� šŚųŢŬŚ� ŷŤŨŧŨŦŢűşūŤŢů� Ţ� ũŪŚŜŨŜŵů�

ŢŧŬşŪşūŨŜ�ŤťŢşŧŬŨŜ��ŸŪŢŞŢűşūŤŨş�ūŨũŪŨ�
ŜŨŠŞşŧŢş�ūŞşťŨŤ��ŤŨŧūŭťŶŬŚŰŢŹ�ũŨ�ŧŚťŨ�
ŝŨŨśťŨŠşŧŢŸ�Ţ�ŢũŨŬşŤş���
ȏ�ŪşŚťŶŧŚŹ�ŨŰşŧŤŚ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�
ȏ� ŷŮŮşŤŬŢŜŧŚŹ� ūůşŦŚ� ŪşŤťŚŦŵ� �ūŨś� 

ūŬŜşŧŧŚŹ� śŚšŚ� ŚŝşŧŬūŬŜŚ� Ţ� ŨśŴŹŜťşŧŢŹ� Ŝ�
ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŵů� ŢšŞŚŧŢŹů�� ũŪŢ� ŷŬŨŦ�
ŤťŢşŧŬ�ŧş�ũťŚŬŢŬ�šŚ�ŪşŤťŚŦŭ��
ȏ�ŷŤŨŧŨŦŢŹ�ŜŪşŦşŧŢ�

Ȑ� ŋśŬŬťśšţŭŠ�� Ŭ� ťśťţŧţ� ŬŦũšŨũŬŭźŧţ�
ŧũšŠŭ� ŬŭũŦťŨŮŭŷŬź� ŪũťŮŪśŭŠŦŷ� Ūūţ� Ŭũ-
ŝŠūųŠŨţţ�ŬŦũšŨŶŰ�ŬşŠŦũť��ũŜŧŠŨ��ũŜŧŠŨ�Ŭ�
şũŪŦśŭũŤ��Ūũş�ťŦŹŲ"�ŅśťţŠ�ŠŴŻ�ŬŦũšŨŶŠ�
ŬşŠŦťţ�ŬŮŴŠŬŭŝŮŹŭ"
ȏ� ĺťŶŬşŪŧŚŬŢŜŧŵş� ūŞşťŤŢ� ūŬŚŧŨŜŹŬūŹ�

Ŝūź�śŨťşş�ũŨũŭťŹŪŧŵŦŢ�ŧŚ�ŪŵŧŤş�ŧşŞŜŢ�
ŠŢŦŨūŬŢ�ŞťŹ�Ŭşů��ŤŬŨ�ůŨűşŬ�ũŨŦşŧŹŬŶ�ūŜŨź�
ŠŢťŶź��ŧŨ�ŧş�ŢŦşşŬ�ūŜŨśŨŞŧŵů�ŞşŧşŠŧŵů�
ūŪşŞūŬŜ�� őŚūŬŨ� şŞŢŧūŬŜşŧŧŨţ� ŜŨšŦŨŠŧŨ� 
ūŬŶŸ� ŹŜťŹşŬūŹ� ŨŞŧŨŜŪşŦşŧŧŚŹ� ũŪŨŞŚŠŚ�
ūŨśūŬŜşŧŧŨŝŨ�ŠŢťŶŹ�Ţ�ũŨŤŭũŤŚ�ŧŨŜŨŝŨ��ŇŨ�
ūŢŬŭŚŰŢŹ�ŨūťŨŠŧŹşŬūŹ��şūťŢ�ũŪŨŞŚŜşŰ�ũŨŧ�
ŪŚŜŢŜŲşţūŹ�ŤŜŚŪŬŢŪŵ�ŬŚŤŠş�ůŨűşŬ�ŤŭũŢŬŶ�
ūşśş�ŧŨŜŭŸ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶ�ŨŞŧŨŜŪşŦşŧŧŨ�
ū� ũŪŨŞŚŠşţ� ūŨśūŬŜşŧŧŨţ�� łťŢ� ūşŦşţŧŚŹ�
ũŚŪŚ�ŪŚšŜŨŞŢŬūŹ�Ţ�ůŨűşŬ�ŪŚšŴşůŚŬŶūŹ��ŌŚŤ�
ŜŨšŧŢŤŚşŬ� ŰşťŚŹ� ŰşũŨűŤŚ� ūŞşťŨŤ� ŨŞŧŨ�
ŜŪşŦşŧŧŨţ� ŤŭũťŢ�ũŪŨŞŚŠŢ�� ūũŪŚŜŢŬŶūŹ� 
ū�ŤŨŬŨŪŨţ�ūŦŨŠşŬ�ťŢŲŶ�ũŪŨŮşūūŢŨŧŚť��

ŋŞşťŤŢ� ũŨ� ūşŪŬŢŮŢŤŚŬŚŦ�� ŢũŨŬşűŧŵş�
ūŞşťŤŢ�ū�ŭűŚūŬŢşŦ�ŦŚŬşŪŢŧūŤŨŝŨ�ŤŚũŢŬŚťŚ�ȏ 
ŷŬŨ� ŬŨŠş� ŞŨūŬŚŬŨűŧŨ� ūťŨŠŧŵş� ūŞşťŤŢ�� ń�
ŚťŶŬşŪŧŚŬŢŜŧŵŦ� ūŞşťŤŚŦ� ŨŬŧŨūŹŬūŹ� Ũś�
Ŧşŧ� ŦşŧŶŲşţ� ũťŨųŚŞŢ� ŧŚ� śŨťŶŲŭŸ� ŢťŢ�
ŧŚŨśŨŪŨŬ�� ŪŚšŴşšŞ� Ţ� ŪŚšŞşť� ūŨśūŬŜşŧŧŨ� 
ūŬŢ��ňūŧŨŜŧŚŹ�ūťŨŠŧŨūŬŶ�ŬŚŤŢů�ūŞşťŨŤ�šŚ�
ŤťŸűŚşŬūŹ�Ŝ� ūŨśťŸŞşŧŢŢ�ŢŧŬşŪşūŨŜ�Ŝūşů�
ŭűŚūŬŧŢŤŨŜ���Ś�Ţů�Ŝ�ŨśŦşŧŧŨţ�ŰşũŨűŤş�ŦŨ�
ŠşŬ�śŵŬŶ�ŨŬ���Ţ�ūŜŵŲş�����ł�ŷŬŨ�ūŞşťŚŬŶ�
ŜşūŶŦŚ�ŧş�ũŪŨūŬŨ�
ŉŨŷŬŨŦŭ�Ŝ�ŬŚŤŢů�ūŞşťŤŚů�ū�śŨťŶŲŢŦ�ŤŨ�

ťŢűşūŬŜŨŦ� ŭűŚūŬŧŢŤŨŜ� ŨśŵűŧŨ� ŪŚśŨŬŚşŬ�
ŧşūŤŨťŶŤŨ�ŪŢşťŬŨŪŨŜ�Ţš�ŪŚšŧŵů�ŚŝşŧŬūŬŜ�
Ţ� ŭūũşů� ūŞşťŤŢ� šŚŜŢūŢŬ� ŨŬ� ŷŮŮşŤŬŢŜŧŨū�
ŬŢ�Ţů�ūŨŬŪŭŞŧŢűşūŬŜŚ��ňśŦşŧŧŚŹ�ŰşũŨűŤŚ�
ūŤŪşũťŹşŬūŹ� šŚŞŚŬŤŚŦŢ� Ţ� ũŪşŞŜŚŪŢŬşťŶ�
ŧŵŦŢ�ŞŨŝŨŜŨŪŚŦŢ�ŦşŠŞŭ�ŭűŚūŬŧŢŤŚŦŢ��ŇŨ��
Ť� ūŨŠŚťşŧŢŸ�� ŰşũŨűŤŚ�ŦŨŠşŬ� ŪŚūūŵũŚŬŶ�
ūŹ� ũŪŢ� ŜŵũŚŞşŧŢŢ� ŤŚŤŨŝŨ� ťŢśŨ� šŜşŧŚ�� Ţ�

ȏ�ũŨŤŭũŤŚ�ũŪŨŞŚŠŚ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�
ȏ�ŚŪşŧŞŚ�ŤŜŚŪŬŢŪ�Ţ�ŤŨŦŧŚŬ�
ȏ�ŤŨŬŬşŞŠŧŵş�Ţ�ŦŚťŨŷŬŚŠŧŵş�ũŨūźťŤŢ�
ȏ�šŚŝŨŪŨŞŧŚŹ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶ�
ȏ�ŤŨŦŦşŪűşūŤŚŹ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶ�
ȏ�ŤŜŚŪŬŢŪŵ�Ŝ�ŧŨŜŨūŬŪŨţŤŚů�
ȏ�ŷťŢŬŧŚŹ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶ�

ȏ�ūŨũŪŨŜŨŠŞşŧŢş�ūŞşťŨŤ�
ȏ�ŤŨŧūŭťŶŬŚŰŢŢ�ũŨ�ŢũŨŬşŤş�
ȏ�ŸŪŢŞŢűşūŤŢş�ŤŨŧūŭťŶŬŚŰŢŢ�
ȏ�ũşŪşŜŨŞ�Ŝ�ŠŢťŨţ�ŧşŠŢťŨţ�ŮŨŧŞ�
ȏ�ŤŨŧūŚťŬŢŧŝ�
ȏ�ūŨŝťŚūŨŜŚŧŢş�ũşŪşũťŚŧŢŪŨŜŨŤ�
ȏ�ũŪşŞūŬŚŜŢŬşťŶūŬŜŨ�Ŝ�ūŭŞş�
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ŞťŹ�ŷŬŨŝŨ�şūŬŶ�ŦŧŨŠşūŬŜŨ�ũŪŢűŢŧ�ȏ�ŨŬŤŚš�
śŚŧŤŚ�Ŝ�ŜŵŞŚűş�ŢũŨŬşűŧŨŝŨ�ŤŪşŞŢŬŚ�ŨŞŧŨ�
Ŧŭ�Ţš� ŭűŚūŬŧŢŤŨŜ�ŢťŢ�ŭűŚūŬŧŢŤ�ŧŢŤŚŤ�ŧş�
ŦŨŠşŬ�ŧŚţŬŢ�ũŨŞůŨŞŹųŢţ�ŜŚŪŢŚŧŬ�ŠŢťŶŹ�� 
ł�ŬŨŝŞŚ�šŚŞŚűŚ�ŪŢşťŬŨŪŚ�ȏ�ūŦŹŝűŢŬŶ�ŬŪşśŨ�
ŜŚŧŢŹ�ũŨŤŭũŚŬşťŹ�Ŝ�ũŪŨŰşūūş�ũŨŢūŤŚ�Ţ�ũş�
ŪşŨŪŢşŧŬŢŪŨŜŚŬŶ�ŤťŢşŧŬŚ�ŧŚ�ũŨŞůŨŞŹųŢţ�
ŜŚŪŢŚŧŬ��ŌŚŤŠş�Ŝ�ŚťŶŬşŪŧŚŬŢŜŧŵů�ūŞşťŤŚů�
ūťŨŠŧŨūŬŶ�ŦŨŠşŬ�śŵŬŶ�ŜŵšŜŚŧŚ�ūşŦşţŧŵŦ�
ŤŨŧŮťŢŤŬŨŦ��ŪŚšŜŨŞŨŦ��ŪŚšŞşťŨŦ�ŧŚūťşŞū�
ŬŜŚ�Ţ�Ŭ��Ş��ŉŪŨŜŨŞŢŬŶ�ŬŚŤŢş�ūŞşťŤŢ�ũūŢůŨ�
ťŨŝŢűşūŤŢ�ŧşũŪŨūŬŨ��
ŇŨ��ŧşūŦŨŬŪŹ�ŧŚ�Ŝūş�ŷŬŢ�ūťŨŠŧŨūŬŢ��śťŚ�

ŝŨŞŚŪŹ� ūŞşťŤŚŦ� ťŸŞŢ� ŪşŲŚŸŬ� ūŜŨŢ� ũŪŨ�
śťşŦŵ� ū� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶŸ�� ŤŨŬŨŪŵş� ŤŚšŚ�
ťŢūŶ�ŢŦ�ŧşŪşŲŚşŦŵŦŢ��ĺ�ũŨŦŨŝŚŸŬ�ŢŦ�Ŝ�
ŷŬŨŦ�ūũşŰŢŚťŢūŬŵ�ũŨ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ���

Ȑ� ĿśŲŨśź� śŧŨţŬŭţź� Ȑ� ťśť� ũŭūśŢţŦśŬŷ�
Ũś� ŪūũşśšŠ� ţ� űŠŨũŝũŤ� ŪũŦţŭţťŠ� Ŀŧţŭ-
ūũŝŬťũŞũ�ūśŤũŨś"�ŊũťŮŪťś�ŮŲśŬŭťś�Ŭ�ŨŠŢś-

ūŠŞţŬŭūţūũŝśŨŨŶŧţ� ţŦţ� ŲśŬŭţŲŨũ� ŢśūŠ-
ŞţŬŭūţūũŝśŨŨŶŧţ� šţŦŶŧţ� ŬŭūũŠŨţźŧţ��
ŪūũŜŦŠŧŶ� Ūūţ� ŪũťŮŪťŠ� ŢŠŧŦţ� ţ� şśŲŨũŞũ�
şũŧś"
ȏ�ľŚűŧŨţ�ŚŦŧŢūŬŢşţ�ŧŚšŵŜŚŸŬ�ŧşūŤŨťŶ�

ŤŨ�ŪŚšŧŵů�ŧŨŪŦ�šŚŤŨŧŚ��ŗŬŨ�ŧş�ŨŞŢŧ�ŞŨ�
ŤŭŦşŧŬ��Ţ�ŬŚŦ�Ŝūź�ūťŨŠŧŨ��ŋťŨŜŨūŨűşŬŚŧŢş�
ŨŞŧŨ�� Ś� ŪŚśŨŬŚŸŬ� ũŨũŪŚŜŤŢ� ũŨ�ŪŚšŧŨŦŭ���
ňŧŢ� ŦŨŝŭŬ� ŤŚūŚŬŶūŹ� ŬŨťŶŤŨ� šşŦşťŶŧŵů�
ŭűŚūŬŤŨŜ�� ŨŬŦşŧŵ� ŪŚšŪşŲşŧŢţ� ŧŚ� ūŬŪŨŢ�
ŬşťŶūŬŜŨ�ŢťŢ�ŭšŚŤŨŧŢŜŚŧŢŹ�ŞŨŦŨŜ�ŬŨťŶŤŨ�
ũŨ� ŬşůũťŚŧŭ�� łšŦşŧŢťūŹ� ŝŪŚŞŨūŬŪŨŢŬşťŶ�
ŧŵţ� ŤŨŞşŤū�� ŤŨŬŨŪŵţ� ŭūŬŚŧŚŜťŢŜŚşŬ� ũŨ�
ŪŹŞŨŤ� ŨŮŨŪŦťşŧŢŹ� ŞŨŦŨŜ� ŧŚ� ŭűŚūŬŤŚů� Ţ�
ũŪŚŜŢťŚ� ŪşŝŢūŬŪŚŰŢŢ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�� ŌŚŤ�
űŬŨ�� şūťŢ� şūŬŶ� ŧşŨŮŨŪŦťşŧŧŚŹ� ŧşŞŜŢŠŢ�
ŦŨūŬŶ�ŧŚ�ŭűŚūŬŤş��ťŭűŲş�ũŨūŤŨŪşş�šŚŧŹŬŶ�
ūŹ�ŞŨŤŭŦşŧŬŚŦŢ��
ļ� ŤŨŧŰş� ũŪŨŲťŨŝŨ� ŜşŤŚ� ŦŧŨŝŢş� ūŬŪŨ�

ŢťŢ� ŞŨŦŚ�� ŧş� śşūũŨŤŨŹūŶ� Ũ� ŪşŝŢūŬŪŚŰŢŢ�
Ţš�šŚ� ūťŨŠŧŨŝŨ� ũŪŨŰşūūŚ� ŨŮŨŪŦťşŧŢŹ� Ţ�

śŨťŶŲŨţ� šŚŬŪŚŬŵ� ŜŪşŦşŧŢ� ŧŚ� ŧşŝŨ��ľŨť�
ŝŨş�ŜŪşŦŹ�ŧŢŤŚŤŢů�ũŪŨŜşŪŨŤ�ŧŚ�ũŪşŞŦşŬ�
šŚŤŨŧŧŨūŬŢ� ũŨūŬŪŨşŤ� ŧş� ũŪŨŜŨŞŢťŨūŶ�� Ţ�
ŝŪŚŠŞŚŧş�ũŪŨūŬŨ�ūŬŪŨŢťŢ�ŞŨŦŚ��ŧŢŝŞş�ŧş�
ŨŮŨŪŦťŹŹ� Ţů�� ł� ūşţűŚū� ŞŨŜŨťŶŧŨ� űŚūŬŨ�
ŝŪŚŠŞŚŧş�ũŪŢŨśŪşŬŚŸŬ� šşŦşťŶŧŵş� ŭűŚūŬ� 
ŤŢ�ū�ŧşŨŮŨŪŦťşŧŧŵŦŢ�ŧŚ�ŧźŦ�ũŨūŬŪŨţŤŚ�
ŦŢ��ĿūŬşūŬŜşŧŧŨ��ŧŚŢśŨťşş�űŚūŬŨţ�ũŪŢűŢ�
ŧŨţ�ŬŚŤŨţ�ũŨŤŭũŤŢ�ŹŜťŹşŬūŹ�ŧŢšŤŚŹ�ŰşŧŚ���
ŇŨ�ťŸŞŢ�šŚśŵŜŚŸŬ��űŬŨ�ũŨŤŭũŤŚ�ŭűŚūŬŤŚ�ū�
ũŨťŧŨūŬŶŸ�ŨŮŨŪŦťşŧŧŵŦŢ�ŞŨŦŨŦ�Ţ�ũŨūŬ� 
ŪŨţŤŚŦŢ� ȏ� ŝŚŪŚŧŬŢŹ� ŬŨŝŨ�� űŬŨ� ŜũŨūťşŞ� 
ūŬŜŢŢ�ŧş�ŜŨšŧŢŤŚşŬ�ũŪŨśťşŦ�ū�ũŪŨŞŚŠşţ��
ŞŚŪşŧŢşŦ�ŢťŢ�ŧŚūťşŞŨŜŚŧŢşŦ��ńŪŨŦş�ŬŨŝŨ��
ŪşŝŢūŬŪŚŰŢŹ� ūŜŢŞşŬşťŶūŬŜŭşŬ�� űŬŨ� šŞŚŧŢş�
ũŨūŬŪŨşŧŨ�ū� ūŨśťŸŞşŧŢşŦ�Ŝūşů�ŬŪşśŨŜŚ�
ŧŢţ�ūŬŪŨŢŬşťŶŧŵů�ŧŨŪŦ��ľŨ�ūŢů�ũŨŪ�şųź�
ŜūŬŪşűŚşŬūŹ�ūŢŬŭŚŰŢŹ��ŤŨŝŞŚ�ŧşŬ�ŞŨŤŭŦşŧ�
ŬŨŜ�Ţ�ŧŚ�ŞŨŦ��Ţ�ŧŚ�šşŦťŸ��ł�ŷŬŨŬ�ŜŚŪŢŚŧŬ�
ŪŚšŜŢŬŢŹ� ūŨśŵŬŢţ�ȏ� ūŚŦŵţ� ŧşũŪŢŹŬŧŵţ��
ŌŚŤŢş� ŭűŚūŬŤŢ� Ţ� ŞŨŦ�� ŪŚūũŨťŨŠşŧŧŵş� Ŝ�
ŞşŪşŜŧş��ūűŢŬŚŸŬūŹ�ŧŢűşţŧŵŦŢ��ł�ŜťŚūŬŢ�
ŦŨŝŭŬ� Ţů� ũŪŢšŧŚŬŶ� śşūůŨšŧŵŦŢ�� şūťŢ� šŚ� 
��ťşŬ�ŧş�śŭŞşŬ�ŨŮŨŪŦťşŧŚ�ūŨśūŬŜşŧŧŨūŬŶ�
ŢťŢ� ŚŪşŧŞŚ� ŧŚ� šşŦťŸ�� Ś� ũŨŬŨŦ� Ţ� ŧŚ� ũŨ� 
ūŬŪŨţŤŭ��ŌŚŤ�űŬŨ�ŜŨ�ŦŧŨŝŢů�ūťŭűŚŹů�ũŪŢ�
ŨśŪşŬşŧŢş� šşŦşťŶŧŨŝŨ� ŭűŚūŬŤŚ�� ŧŚ� ŤŨ�
ŬŨŪŨŦ� ŪŚūũŨťŚŝŚşŬūŹ� ŧşšŚŪşŝŢūŬŪŢŪŨ�
ŜŚŧŧŵţ� ŞŨŦ�� ȏ� ŪşŲşŧŢş� ŪŢūŤŨŜŚŧŧŨş��
ŉŪŚŜŢťŶŧŨ� ŨŮŨŪŦťşŧŧŵş� ŞŨŤŭŦşŧŬŵ�
ũŨšŜŨťŹŬ� ŢšśşŠŚŬŶ� ŧşũŪŢŹŬŧŨūŬşţ� Ŝ�
ŞŚťŶŧşţŲşŦ��

Ȑ�ňś� Ųŭũ� ũŜūśŭţŭŷ� ŝŨţŧśŨţŠ� Ūūţ� Ūũ-
ťŮŪťŠ�şũŧś"
Ȑ�ōŠŰŨţŲŠŬťũŠ�ŬũŬŭũźŨţŠ�şũŧś��ŠŞũ�ťũŧ-

ŧŮŨţťśűţţ�ţ�ŮŲśŬŭťś��
ȏ� ūŨūŬŨŹŧŢş� ŮŭŧŞŚŦşŧŬŚ� �ŦŨŠşŬ� śŵŬŶ�

ŪŚšŪŭŲşŧ�ŢťŢ�ŬŪşūŧŭŬ��ŞŨūŬŚŬŨűŧŚ�ťŢ�ŝŢŞ�
ŪŨŢšŨťŹŰŢŹ�ŮŭŧŞŚŦşŧŬŚ�ȏ�ŨśŪŚŬŢŬş�ŜŧŢ�
ŦŚŧŢş�ŧŚ�ŭŝťŵ�Ŝ�ũŨŞŜŚťş��ūŵŪŵş�ťŢ�ŨŧŢ��
ȏ�ūŨūŬŨŹŧŢş�ŤŪŨŜťŢ�ȏ�ŧŚ�űşŪŞŚŤş�ūŢťŶŧŨ�

ŢšŧŨŲşŧŧŚŹ�ŤŪŨŜťŹ�ŦŨŠşŬ�ũŪŨūŜşűŢŜŚŬŶ�
ūŹ�ŤŚŤ�ŞŭŪŲťŚŝ��ŦŨŠŧŨ�ŭŜŢŞşŬŶ�ũŨŞŬźŤŢ�
ȏ� ũŪŚŜŢťŶŧŨ� ťŢ� ŭūŬŪŨşŧŚ� ūŢūŬşŦŚ� ŜŨ�

ŞŨūŬŨŤŚ� ȏ� ŧşŬ� ťŢ� ũŨŞŬźŤŨŜ� ŧŚ� ŜŧşŲŧŢů�
ūŬşŧŚů�ŞŨŦŚ�Ţ�ŜŵŦŵŬŵů�ŜŨŞŨţ�ŤŚŧŚŜŨŤ�ŧŚ�
šşŦťş��ũťŨůŨţ�ŜŨŞŨūŬŨŤ�ŦŨŠşŬ�ūŨ�ŜŪşŦş�
ŧşŦ�ŪŚšŪŭŲŢŬŶ�ūŬşŧŵ�Ţ�ŮŭŧŞŚŦşŧŬ�
ȏ�ŨśŪŚŬŢŬş�ŜŧŢŦŚŧŢş��ŤŚŤ�ŨŬŤŪŵŜŚŸŬūŹ�

ŨŤŧŚ�Ţ�ŞŜşŪŢ�ȏ�ŭśşŞŢŬşūŶ��űŬŨ�ŞŜşŪŧŵş�Ţ�
ŨŤŨŧŧŵş�ũŪŨźŦŵ�ŧş�ũşŪşŤŨŲşŧŵ��űŬŨ�ūŜŢ�
ŞşŬşťŶūŬŜŭşŬ�Ũś�ŭūŚŞŤş�ŞŨŦŚ�
ȏ� ũŪŨŜşŪŶŬş� ūŢūŬşŦŭ� ŤŨŦŦŭŧŢŤŚŰŢţ�

�ŜŤťŸűŢŬş� ūŜşŬ�� ŜŨŞŭ�� ŨŬŨũťşŧŢş��� ŭśşŞŢ�
ŬşūŶ��űŬŨ�ŧş�ũŚůŧşŬ�ŝŚšŨŦ��ŬŪŭśŚ�Ţ�śŚŬŚŪşŢ�
ŧş� ũŨŞŬşŤŚŸŬ�� ũŪŨŜşŪŶŬş� ŪŚśŨŬŨūũŨūŨś�
ŧŨūŬŶ�Ŝūşů�ŤŪŚŧŨŜ�
ȏ� ŨŰşŧŢŬş� ūŨūŬŨŹŧŢş� ŤŚŧŚťŢšŚŰŢŢ�

�ūťşţŬş�ŜŨŞŭ�Ŝ�ŜŚŧŧŨţ�Ţ�ŬŭŚťşŬş�ȏ�ŤŚŤ�śŵū�
ŬŪŨ�ŭůŨŞŢŬ�ŜŨŞŚ��

ŊūũŝŠūťś�şũťŮŧŠŨŭũŝ�
ȏ� ũŪŚŜŨŭūŬŚŧŚŜťŢŜŚŸųŢş� ŞŨŤŭŦşŧŬŵ�

ŧŚ�ŞŨŦ�Ţ�šşŦşťŶŧŵţ�ŭűŚūŬŨŤ�
ȏ�ŬşůŧŢűşūŤŢţ�ũťŚŧ�ŞŨŦŨŜťŚŞşŧŢŹ�
ȏ� ŜŵũŢūŤŢ� ĿŞŢŧŨŝŨ� ŝŨūŭŞŚŪūŬŜşŧŧŨ�
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ŝŨ� ŪşşūŬŪŚ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ� ŧŚ� šşŦşťŶŧŵţ�
ŭűŚūŬŨŤ�Ţ�ŠŢťŨţ�ŞŨŦ��
ȏ� ŤŚŞŚūŬŪŨŜŚŹ� ŜŵũŢūŤŚ� šşŦşťŶŧŨŝŨ�

ŭűŚūŬŤŚ�
ȏ�ŭŞŨūŬŨŜşŪŶŬşūŶ�Ŝ�ŬŨŦ��űŬŨ�ŧŚ�ŠŢťŶź�ŧş�

ŧŚťŨŠşŧŨ�ŨśŪşŦşŧşŧŢş�
ȏ�ŜŵũŢūŤŚ�Ţš�ŞŨŦŨŜŨţ�ŤŧŢŝŢ�Ũ�šŚŪşŝŢū�

ŬŪŢŪŨŜŚŧŧŵů�ťŢŰŚů�Ŝ�ŠŢťŨŦ�ŞŨŦş���
ȏ� ŜŵŹūŧŢŬş� ŢūŬŨŪŢŸ�ũŪşŞŵŞŭųŢů� ūŞş�

ťŨŤ�
ł�ŧŚũŨūťşŞŨŤ�ůŨŬşťŨūŶ�śŵ�ūŤŚšŚŬŶ��űŬŨ�

Ŝūş� ŜŨšŦŨŠŧŵş� ũŨŞŜŨůŢ� ŨũŵŬŧŵţ� ūũş�
ŰŢŚťŢūŬ� ũŨ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ� ũŨűŭŜūŬŜŭşŬ�
Ţ� ŭŜŢŞŢŬ�śŵūŬŪşş��ũŨŷŬŨŦŭ�şūŬŶ�śŨťŶŲŨţ�
ūŦŵūť� ŞŨŜşŪŢŬŶ� ũŪŨŜşŪŤŭ� ŞŨŤŭŦşŧŬŨŜ�
ŸŪŢŞŢűşūŤŨţ�ŤŨŦũŚŧŢŢ�ũŨ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�
ū�ůŨŪŨŲşţ�ŪşũŭŬŚŰŢşţ��

Ȑ� ŊũťŮŪťś� ŜţŢŨŠŬś�� ŊũŲŠŧŮ� ŜţŢŨŠŬ� ŧũ-
šŠŭ� ŪūũşśŝśŭŷŬź"� ŅśťţŠ� ũŬũŜŠŨŨũŬŭţ�
ŨŮšŨũ� ŮŲţŭŶŝśŭŷ� Ūūţ� ŪũťŮŪťŠ� ŲŮšũŞũ�
ŜţŢŨŠŬś"
Ȑ�ňśţŜũŦŠŠ�ŲśŬŭŶŧţ�ŪūţŲţŨśŧţ�ũŪŨŞŚ�

ŠŢ�ŝŨŬŨŜŨŝŨ�śŢšŧşūŚ�ŦŨŝŭŬ�śŵŬŶ��
ȏ� ŧşŨśůŨŞŢŦŨūŬŶ� ūŪŨűŧŨŝŨ� ũŨťŭűşŧŢŹ�

Şşŧşŝ�ŞťŹ�ŜťŚŞşťŶŰŚ�
ȏ�ŭśŵŬŨűŧŚŹ�ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŶ��
ȏ�ŞŨťŝŢ�Ţ�ūŭŞşśŧŵş�ŢūŤŢ�
ȏ�śŢšŧşū�ȏ�ũŪŨşŤŬ�ŧŚ�ũŪŨŞŚŠŭ��
ȏ� ŠŢŬşţūŤŢş� ũŪŨśťşŦŵ� �ũşŪşşšŞ�� śŨ�

ťşšŧŶ�Ţ�Ŭ��Ş���
ŉŪşŠŞş� űşŦ� ŜťŨŠŢŬŶ� ŞşŧŶŝŢ� Ŝ� ťŸśŨş�

ũŪşŞũŪŢŹŬŢş�� ŧşŨśůŨŞŢŦŨ� ŭśşŞŢŬŶūŹ�
Ŝ� şŝŨ� ŪşŧŬŚśşťŶŧŨūŬŢ�� ŉŨŤŭũŚŬŶ� ũŪşŞ�
ũŪŢŹŬŢş� śşš� ŚŤŬŢŜŨŜ� ŧş� ŢŦşşŬ� ŧŢŤŚŤŨŝŨ�
ūŦŵūťŚ�� ŊşŧŬŚśşťŶŧŵţ� śŢšŧşū� ŞŨťŠşŧ�
ŢŦşŬŶ� ŧŚťŚŠşŧŧŭŸ� ŢŧŮŪŚūŬŪŭŤŬŭŪŭ�� Ś� ŧş�
ŬŨťŶŤŨ� ŨŮŢū� ū�ŦŹŝŤŢŦ�ŞŢŜŚŧŨŦ�� ĿūťŢ� Ŝŵ�
ůŨŪŨŲŨ�ŪŚšśŢŪŚşŬşūŶ�Ŝ�ŬŨŦ�Şşťş��ŤŨŬŨŪŨş�
ūŨśŢŪŚşŬşūŶ� ũŨŤŭũŚŬŶ�� Ţ� ũŨŧŢŦŚşŬş�� ŤŚŤ�
ŨŧŨ�ŭūŬŪŨşŧŨ�ȏ�ŷŬŨ�ŨŞŢŧ�Ţš�ŝťŚŜŧŵů�ũŪŢ�
šŧŚŤŨŜ�ũşŪūũşŤŬŢŜŧŨūŬŢ�ũŪŢŨśŪşŬŚşŦŨŝŨ�
śŢšŧşūŚ�� � ŉŪŢ� ũŨŤŭũŤş� ŰşťŨţ� ŤŨŦũŚŧŢŢ�
ŧşŨśůŨŞŢŦŨ� ŭűşūŬŶ� ŬŨŬ�ŮŚŤŬ�� űŬŨ� şź�ŲŬŚŬ�
ũŪŢŜŹšŚŧ�Ť�śŢšŧşūŭ�Ŝ�ŰşťŨŦ��Ś�ŧş�Ť�ŤŨŧŤ�
ŪşŬŧŨţ�ťŢűŧŨūŬŢ��ļ�ũŪŨŬŢŜŧŨŦ�ūťŭűŚş�Ŝŵ�
ŪŢūŤŭşŬş� ŨūŬŚŬŶūŹ� Ŝ� ũŭūŬŨŦ� ŤŚśŢŧşŬş�� Ŝ�
ťŭűŲşŦ�ūťŭűŚş�ȏ�ū�ŨśūťŭŠŢŜŚŸųŢŦ�ũşŪ�
ūŨŧŚťŨŦ��ŲŬŚŬŨŦ�ŭśŨŪųŢŰ�Ţ�ŨůŪŚŧŧŢŤŨŜ���
ňũŵŬŧŵş� ŭũŪŚŜťşŧŰŵ�ŦŨŝŭŬ� ũŨţŬŢ� ŜūťşŞ�
šŚ�ūŜŨŢŦ�ũŪşŞŵŞŭųŢŦ�ŞŢŪşŤŬŨŪŨŦ��ŨūŬŚ�
ŜŢŜ�ŜŚū�śşš�ŤŜŚťŢŮŢŰŢŪŨŜŚŧŧŵů�ŤŚŞŪŨŜ��
Ŀųź�ŞŨ� ũŪŢŨśŪşŬşŧŢŹ� ŝŨŬŨŜŨŝŨ� śŢšŧş�

ūŚ�ŧşŨśůŨŞŢŦŨ�ũŪŨŜşūŬŢ�şŝŨ�ŬųŚŬşťŶŧŵţ�
ŚŧŚťŢš��ŇŚŞŨ�ŨśŪŚŬŢŬŶ�ŜŧŢŦŚŧŢş�ŧŚ�ŧŚťŢ�
űŢş�ŚŤŬŢŜŨŜ�Ţ�Ţů�ŪŨťŶ�Ŝ�ŤŨŦũŚŧŢŢ��ĺŤŬŢŜŵ�
ũŪşŞũŪŢŹŬŢŹ� ŦŨŝŭŬ� ŨŬťŢűŚŬŶūŹ� ũŨ� ūŜŨşţ�
šŧŚűŢŦŨūŬŢ�� ŷŮŮşŤŬŢŜŧŨūŬŢ�Ţ� ūŬŨŢŦŨūŬŢ��
ŋŤťŚŞŵ��ŰşůŚ��ūşŬŶ�ŪŨšŧŢűŧŵů�ŦŚŝŚšŢŧŨŜ�ȏ 
Ŝūź�ŷŬŨ�ŚŤŬŢŜŵ�ŤŨŦũŚŧŢŢ��ŤŨŬŨŪŵş�ũŪŢŧŨ�
ūŹŬ�ŪşŚťŶŧŭŸ�ũŪŢśŵťŶ��Ś�šŧŚűŢŬ��ŨŤŚšŵŜŚ�
ŸŬ�śŨťŶŲŨş�ŜťŢŹŧŢş�ŧŚ�ūŬŨŢŦŨūŬŶ�ũŨŤŭũ�
ŤŢ�ŝŨŬŨŜŨŝŨ�śŢšŧşūŚ��

ŊŦŹŬŶ�ŪūţũŜūŠŭŠŨţź�ŞũŭũŝũŞũ�ŜţŢŨŠŬś�
ȏ�ũŪşŞũŪŢŹŬŢş�ŭŠş�ŨŪŝŚŧŢšŨŜŚŧŨ�Ţ�ŭū�

ũşŲŧŨ�ŮŭŧŤŰŢŨŧŢŪŭşŬ�

ȏ�śŵūŬŪŨş�ũŨťŭűşŧŢş�ŨųŭŬŢŦŨţ�ũŪŢśŵťŢ�
ȏ�ŧŚťŢűŢş�Ŝūşů�ŧşŨśůŨŞŢŦŵů�ŞŨŤŭŦşŧ�

ŬŨŜ��ŪŚšŪşŲşŧŢţ��ťŢŰşŧšŢŹ��ŝŨūŭŞŚŪūŬŜşŧ�
ŧŚŹ�ŪşŝŢūŬŪŚŰŢŹ��
ȏ�ŪŚūŤŪŭűşŧŧŵţ�śŪşŧŞ�
ȏ� ŧŚťŚŠşŧŧŵş� ŞşťŨŜŵş� ūŜŹšŢ�� ŤťŢşŧŬ�

ūŤŚŹ�śŚšŚ�

ȏ� ŲŬŚŬ� ŤŜŚťŢŮŢŰŢŪŨŜŚŧŧŵů� ūŨŬŪŭŞŧŢ�
ŤŨŜ�
ȏ� ũŨťŨŠŢŬşťŶŧŚŹ� ŤŪşŞŢŬŧŚŹ� ŮŢŧŚŧūŨ�

ŜŚŹ�ŢūŬŨŪŢŹ��
ȏ�ŧŚťŢűŢş�ŧşŨśůŨŞŢŦŵů�ŚŤŬŢŜŨŜ���ūŤťŚ�

Şŵ��ŨŮŢūŵ�Ţ�Ŭ��Ş���
ńŪŭũŧŵş�ŦŢŧŭūŵ�ũŪŢ�ũŪŢŨśŪşŬşŧŢŢ�ŝŨ�

ŬŨŜŨŝŨ�śŢšŧşūŚ�
ȏ�ūťŨŠŧŨūŬŶ�ŨŰşŧŤŢ��ŨśŵűŧŨ�ũŪŨŞŚŜşŰ�

ūűŢŬŚşŬ��ūŤŨťŶŤŨ�Ũŧ�ŜťŨŠŢť�Ţ�ŜŵūŬŚŜťŹşŬ�
Űşŧŭ�ŧŚ�ũŪŨŞŚŠŭ�ŧş�ŦşŧŶŲş�
ȏ� ūťŨŠŧŨūŬŶ� ũŪŨŰşŞŭŪŵ� ŤŭũťŢ�ũŪŨŞŚ�

ŠŢ�� Ţš�šŚ� ŧşšŧŚŧŢŹ� ūŬŨŪŨŧŚŦŢ� �ŤŚŤ� ũŪŨ�
ŞŚŜŰŨŦ��ŬŚŤ�Ţ�ũŨŤŭũŚŬşťşŦ��šŚŤŨŧŨŞŚŬşťŶ�
ūŬŜŚ��ŨŧŢ�ŪŢūŤŭŸŬ�ŞŨũŭūŬŢŬŶ�ŸŪŢŞŢűşūŤŭŸ�
ŨŲŢśŤŭ�
ȏ� ŜşŪŨŹŬŧŨūŬŶ� ŨśŦŚŧŚ�� ĿūťŢ� śŢšŧşū�

ũŪŢśŵťŶŧŵţ�ȏ�šŚűşŦ�ũŪŨŞŚŜŚŬŶ�ŞźŲşŜŨ"�
ňśŹšŚŬşťŶŧŨ� ŧŭŠŧŨ� ūũŪŨūŢŬŶ� Ũś� ŷŬŨŦ� ŭ�
ũŪŨŞŚŜŰŚ��ĺ�şūťŢ�ŭŤŚšŚŧŨ��űŬŨ�ŰşŧŚ�ŪŚŜŧŚ�
����ŦşūŹŰŚ�ŨŤŭũŚşŦŨūŬŢ��ŬŨ�ŦŨŠŧŨ�ūŪŚšŭ�
šŚŤŪŵŬŶ�ŬŚŤŨş�ũŪşŞũŪŢŹŬŢş��
ȏ�ŧşšŪşťŨūŬŶ�ŪŵŧŤŚ��łš�šŚ�ŷŬŨŝŨ�ũŪşŞ�

ťŨŠşŧŢţ�şųź�ŧş�ŬŚŤ�ŦŧŨŝŨ��ŤŚŤ�ŦŨŝťŨ�śŵ�
śŵŬŶ�Ţ��ŤŨŧşűŧŨ��şųź�ŧş�ūŮŨŪŦŢŪŨŜŚťŚūŶ�
mŷŬŢŤŚ}� ũŨŜşŞşŧŢŹ� ũŪŨŞŚŜŰŨŜ� Ţ� ũŨŤŭũŚ�
Ŭşťşţ�
łūůŨŞŹ�Ţš�ŜŵŲşūŤŚšŚŧŧŨŝŨ��űŬŨśŵ�ŦŚŤ�

ūŢŦŚťŶŧŨ�ūŧŢšŢŬŶ�ŪŢūŤŢ��ūŜŹšŚŧŧŵş�ū�ũŨ�
ŤŭũŤŨţ�ŝŨŬŨŜŨŝŨ�śŢšŧşūŚ��ŧŭŠŧŨ�ŨśŪŚŬŢŬŶ�
ūŹ�šŚ�ũŨŦŨųŶŸ�Ŝ�ũŪŨŜşŪşŧŧŭŸ�ŜŪşŦşŧşŦ�
ŸŪŢŞŢűşūŤŭŸ�ŤŨŦũŚŧŢŸ��
ļūşŝŞŚ� ŨśŪŚųŚţŬşūŶ� šŚ� ũŨŦŨųŶŸ� Ť�

ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŚŦ�ŤŨŦũŚŧŢŢ� mńŜŚŪŬŚť� 
ŋŢŬŢ}��űŬŨśŵ�ŧş�ŨūŬŚŬŶūŹ�śşš�Şşŧşŝ�Ţ�śşš�
śŢšŧşūŚ��
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ƶƪƺƴ�
ƶƯƵƲƿƸƬ��

Столица нашей страны и её окрестности преображаются с каждым годом. «Благоустройство территорий» – словосоче-
тание, которое на слуху у каждого жителя региона. Однако немногие задумываются над тем, как проходят эти работы, 
в чём их специфика. Сегодня мы пообщались с генеральным директором строительной организации ООО «СМ XXI ВЕК» 
Марком Мелиховым и узнали о реализации земляных работ, об услугах по благоустройству территорий, о механиза-
ции строительных процессов, а также о проблемах строительной отрасли.

Ƭ�ǔǊǐǎǥǓ�ǎǌǘǚ�ǖǥ�
ǌǔǕǊǎǥǌǊǏǖ�ǛǌǘǨ�
ǧǗǏǚǍǒǨ�ǒ�ǐǏǕǊǗǒǏ�
ǛǎǏǕǊǜǦ�ǐǒǑǗǦ�
ǕǨǎǏǓ�ǕǝǡǢǏ
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Ȑ�Ľ�ŲŻŧ�ŢśťŦŹŲśŠŭŬź�ŬŪŠűţůţťś�ŢŠŧŦź-
ŨŶŰ�ūśŜũŭ"�ňśŬťũŦŷťũ�ũŨţ�ŝũŬŭūŠŜũŝśŨŶ�
ţ�ŸťũŨũŧţŲŠŬťţ�ŝŶŞũşŨŶ"

– Это работы по разработке котлованов, 
устройству свайного фундамента, шпунто-
вого ограждения. Они занимают важное 
место в нашем послужном списке.

На сегодняшний день эти услуги поль-
зуются действительно высоким спросом. 
Объёмы строительства в Москве и Москов-
ской области растут, также крайне быстро 
застраивается Новая Москва. Что касается 
экономической выгоды, рентабельность 
земляных работ существенно отличается у 
различных подрядчиков, разброс в предло-
женных подрядчиками ценах может пора-
жать и отличаться в разы.

Ȑ�ŒŠŧ�šŠ�ũŜŮŬŦũŝŦŠŨś�ūśŢŨţűś�ŝ�ŪūŠşŦũ-
šŠŨŨŶŰ�űŠŨśŰ"

– Я поясню. Наиболее существенная 
статья расходов в работах по разработке 
котлована – это вывоз и утилизация грун-
та, что составляет порядка 50% всей себе- 
стоимости. Мы добросовестно несём дан-
ные расходы, работаем только с легально 
оформленными полигонами и утилизируем 
грунт строго в соответствии со всеми госу-
дарственными нормами. Все эти полигоны 
находятся в местах, удалённых от спальных 
районов и продовольственных предприя- 
тий. Мы призываем все строительные ком-
пании, которые занимаются земляными ра-
ботами, нести социальную ответственность, 
соблюдать деловую этику и утилизировать 
грунт законно! Застройщикам следует 
быть бдительными в выборе подрядчика.  
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Коммерческое предложение с низкой це-
ной, как правило, говорит о том, что грунт 
не доедет до легального сертифицирован-
ного полигона. Для нас строительство – это, 
в первую очередь, ответственность перед 
людьми, перед обществом, перед будущими 
поколениями, и мы ждём такого же отноше-
ния от всех наших партнёров и конкурентов. 
Когда ты поднимаешь дом, ты ответственен 
за жизнь и безопасность всех потенциаль-
ных жителей этого дома, когда выполняешь 
земляные работы – за безопасность и здо-
ровье всего города.

Ȑ�ĽŶ�ŭśťšŠ�ŬťśŢśŦţ�ũ�ŜŦśŞũŮŬŭūũŤŬŭŝŠ��
Ľ�ŲŻŧ�ŬŪŠűţůţťś�şśŨŨũŞũ�ŝţşś�ūśŜũŭ"�

– Благоустройство – это очень важный 
этап строительства. От того, насколько кра-
сиво благоустроена территория, зависит эс-
тетическое восприятие человеком объекта 

недвижимости. Мы благоустраиваем парки, 
территории, прилегающие к жилым ком- 
плексам, школам, детским садам. На про-
гулки выходят жители домов с детьми, 
группы из детских садов. Наша задача – вы-
полнить работы максимально качественно 
и красиво.

Мы укладываем дорожки, тротуары, уста-
навливаем различные большие и малые ар-
хитектурные формы, озеленяем территорию, 
устраиваем деревья, кусты, клумбы, скамей-
ки, то есть делаем всё, чтобы прогулка была 
максимально комфортной и приятной.

Часто после завершения работ, когда мы 
с коллегами выходим на уже благоустроен-
ную территорию с красивой брусчаткой и 
растениями, я начинаю задумываться, что 
с удовольствием жил бы здесь сам. В этот 
момент я понимаю, что поработали мы на 
«отлично». В каждый двор мы вкладываем 

свою энергию и желание сделать жизнь лю-
дей лучше.

Ȑ�ňśŬťũŦŷťũ�ŪũŦŷŢŮŹŭŬź�ŬŪūũŬũŧ�ŮŬŦŮŞţ�
Ūũ�śūŠŨşŠ�ŭŠŰŨţťţ"�Ń�ŝ�ŲŻŧ�ŝśųŠ�ťũŨťŮ-
ūŠŨŭŨũŠ�ŪūŠţŧŮŴŠŬŭŝũ"

– Строительная техника в Москве и МО, 
разумеется, востребована, строительство 
ведётся активно. Рынок нуждается в постав-
щиках, которые способны самостоятельно 
обеспечить стройку необходимым коли-
чеством техники. Нашими конкурентными 
преимуществами здесь являются состояние 
техники, объём нашего автопарка и, самое 
важное, квалификация машинистов.

При заказе комплексной механизации от 
10 единиц спецтехники контроль за техни-
кой на объекте обеспечивают наши штат-
ные менеджеры. Это специалисты, разбира-
ющиеся во всех тонкостях работы тяжёлой 
техники и оборудования. С их помощью до-
стигается синергетический эффект от рабо-
ты машинистов, техника работает слаженно, 
повышается её производительность. Таким 
образом, мы, со своей стороны, приклады-
ваем максимальные усилия для минимиза-
ции простоев техники, с которой зачастую 
приходится сталкиваться по вине как заказ-
чиков, так и самих подрядчиков.

Ȑ�ňśŬťũŦŷťũ�ŝŶŞũşŨũ�Ŭşśŝśŭŷ�ŭŠŰŨţťŮ�ŝ�
śūŠŨşŮ"

– Рентабельность у разных компаний мо-
жет также существенно отличаться. Многие 
поставщики с целью минимизации расхо-
дов нанимают слабо квалифицированный 
труд и пренебрегают регулярным обслу-
живанием техники. В итоге машинист 4 часа 
выполняет работу, которую опытный мастер 
своего дела выполнил бы за час-полтора. 
И то, если у этого «специалиста» в течение 
смены не сломается техника, на ремонте ко-
торой собственник решил сэкономить. Мы 
же в своей работе стараемся избегать таких 
сомнительных методов «оптимизации» рас-
ходов, делая акцент на скорости и качестве 
работ. В долгосрочной  перспективе мы от 
этого только выигрываем. Качественно пре-
доставленная услуга – залог долгосрочного 
сотрудничества. С 90% наших заказчиков мы 
в итоге заключаем долгосрочные контракты 
и осуществляем механизацию на протяже-
нии всего жизненного цикла стройки. До-
вольны остаются все. На мой взгляд, успехов 
в этом деле можно добиться только так.

Хочется добавить, что время от времени 
мы сталкиваемся со случаями, когда заказ-
чик проявляет излишнюю экономию. В пе-
риод высокой загруженности стройки за-
казчик нанимает одну единицу техники для 
работы на нескольких участках. В результате 
прорабы, работающие от лица заказчика, не 
могут поделить между собой технику, им 
приходится ждать, пока машина освободит-
ся, чтобы продолжить работу, снижается эф-
фективность, увеличиваются сроки. В самом 
деле, такие методы экономии могут увели-
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чить сроки строительства вдвое. Разумными 
эти методы уж точно не назовёшь.

Ȑ� ŋśŬŬťśšţŭŠ�� ŪũšśŦŮŤŬŭś�� Ŭ� ťśťţŧţ�
ŪūũŜŦŠŧśŧţ� ŪūţŰũşţŭŬź� ŬŭśŦťţŝśŭŷŬź�
ŝśŧ�ţ�şūŮŞţŧ�ŮŲśŬŭŨţťśŧ�ūŶŨťś"

– Основная проблема, с которой сталки-
ваемся сегодня мы и другие компании – это 
дефицит специалистов, а именно специа- 
листов рабочих профессий. Это скорее, 
проблема экономики в целом, а не от- 
дельных отраслей. Известно, что в России 
долгие годы наблюдается тренд: молодые 
люди склонны получать образование по 

профессиям, которыми рынок перенасы-
щен. В результате – инженеров, проекти-
ровщиков, тех же экономистов и юристов 
на рынке труда гораздо больше, чем квали-
фицированных рабочих ручного труда.

Как-то наткнулся на статью HeadHunter: в 
список 15 самых дефицитных профессий на 
рынке труда, как ни странно, входят машинист 
крана, машинист экскаватора и другие про-
фессии, связанные с нашей деятельностью. 
«Синие воротнички» продолжают оставаться 
востребованными, но тем не менее дефицит-
ными кадрами. На наш взгляд, эта проблема 
должна решаться на законодательном и пра-

вительственном уровнях. Поскольку в нашей 
компании особое внимание уделяется каче- 
ству услуг, предоставляемых заказчику, нас эта 
проблема касается особо остро. Со своей сто-
роны, чтобы содержать редкие квалифициро-
ванные кадры, мы предлагаем сотрудникам 
высокие конкурентные заработные платы и 
исключаем задержки по оплате.

Уверен, что государству нужно активно 
участвовать в решении этой проблемы, 
повышать престиж рабочих профессий, 
создавать для молодёжи стимул поступать 
в соответствующие учебные заведения.  
В строительстве, как и во всех других отрас-
лях, результат во многом зависит от профес-
сионализма рабочих.

Ȑ� ŅśťũŤ� ŧţŬŬţţ� ŪūţşŠūšţŝśŠŭŬź� ŝśųś�
ťũŧŪśŨţź"

– Наша миссия – улучшать качество жиз-
ни жителей нашей страны, обеспечивать их 
благоприятными и безопасными условия- 
ми проживания и деятельности, ставя во гла-
ву угла социальную ответственность и забо-
тясь о состоянии нашей окружающей среды.

Ȑ� Ņśť� ŝŶ� ũŭŨũŬţŭŠŬŷ� ť� ŜŦśŞũŭŝũūţ-
ŭŠŦŷŨũŬŭţ"

– К благотворительности мы относимся 
очень трепетно. С каждым годом стараемся 
вовлекаться в это всё более активно. К приме-
ру, недавно участвовали в реставрировании 
детского дома. На мой взгляд, здесь самое 
главное – не пренебрегать качеством, не де-
лать работу спустя рукава. Для нас это не бес-
платная работа, в качестве оплаты мы получа-
ем удовлетворение от участия в улучшении 
жизни детей, пожилых людей и нуждающихся.
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ș�ŉĺŇňŊĺņŇŕĿ�ňńŇĺ
ș�ļŕŋňńłĿ�ŉňŌňŅńł
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ŋłĽŇĺŅłŁĺŐłł

ș�ŉňľŁĿņŇŕŃ�ŗŌĺŀ�ȏ�ŉĺŊńňļńĺ�ľŅř�
ŅĿĽńňļŕŏ�ĺļŌňņňĻłŅĿŃ
ș���Ń�ŗŌĺŀ�ȏ�ňŌľĿŅĿŇłĿ�ŋĻĿŊĻĺŇńĺ
ș�����ŗŌĺŀł�ȏ�ňŎłŋŇŕĿ�ŉňņĿœĿŇłř��
ŎłŌŇĿŋ�ŐĿŇŌŊ

ŉŭşŠŦ�śūŠŨşŶ�����������������
ŇũŬťũŝŬťśź�ũŜŦśŬŭŷ��Ş��ňśūũ�ŏũŧţŨŬť��ŪŦ��ŌŝũŜũşŶ��ş����

ĿŠŦũŝũŤ�űŠŨŭū�mľŠūŧŠŬ}
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ŊŋŀŃŇŎŔŀŌōĽĻ�
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Компания «АН «Мегаполис-Сервис» была основана в 1995 году предпринимателем Сергеем Власенко. За это время 
она стала лидером на рынке жилой недвижимости Подмосковья. Агентство «Мегаполис-Сервис» выросло в доста-
точно серьёзного игрока. Сегодня корпорация риелторов агентства представлена в более чем 60 городах: Москве, 
Санкт-Петербурге, Сочи, Анапе, Краснодаре, Владивостоке, Архангельске, Хабаровске, Казани, Челябинске, Иркут- 
ске, Рязани, Нижнем Новгороде, Ставрополе и др. Компания и дальше намерена двигаться по пути расширения.
Набор услуг, которые обеспечивают междугородные сделки, даёт возможность клиентам агентства сэкономить 
время, деньги и собственную энергию. «Мегаполис-Сервис» эффективно решает коммерческие, юридические и фи-
нансовые вопросы без необходимости неоднократных личных поездок. Все основные моменты, которые могут 
представлять сложность для клиента, специалисты компании берут на себя. О своей интересной работе, сервисе 
компании, состоянии подмосковного рынка недвижимости в период пандемии и о самом главном – помощи кли-
ентам в интервью журналу «Бизнес-Диалог Медиа» рассказала руководитель АН «Мегаполис-Сервис» в г. Домоде-
дово Ирина Марушевская.

Ȑ� ŌťũŦŷťũ� ŦŠŭ� ŝŶ� ūśŜũŭśŠŭŠ� ŝ� ŬůŠūŠ�
ŨŠşŝţšţŧũŬŭţ� ţ� ťśťţŧ� ũŪŶŭũŧ� ũŜŦśşś-
ŠŭŠ"
ȏ� ŋũŚūŢśŨ� šŚ� ŜŨũŪŨū�� ļ� ūŮşŪş� ŧşŞŜŢ�

ŠŢŦŨūŬŢ�ŪŚśŨŬŚŸ�ū������ŝŨŞŚ��ŋ������ŝŨ�
ŧŚűŚťŚ�ũŨŜŵŲŚŬŶ�ūŜŨŸ�ŤŜŚťŢŮŢŤŚŰŢŸ�ŧŚ�
ũŨūŬŨŹŧŧŨţ�ŨūŧŨŜş��ŋŨŜŪşŦşŧŧŵţ�ŪŵŧŨŤ�
ŦşŧŹşŬūŹ�ŨűşŧŶ�śŵūŬŪŨ�Ţ�Ŧŵ�ŞŨťŠŧŵ�ŢŞŬŢ�
Ŝ�ŧŨŝŭ�ūŨ�ŜŪşŦşŧşŦ��ř�ŹŜťŹŸūŶ�ūşŪŬŢŮŢ�
ŰŢŪŨŜŚŧŧŵŦ� śŪŨŤşŪŨŦ�� ŚŬŬşūŬŨŜŚŧŧŵŦ�
ūũşŰŢŚťŢūŬŨŦ� ĽŢťŶŞŢŢ� ŪŢŷťŬŨŪŨŜ� ņŨū�
ŤŨŜūŤŨţ� ŨśťŚūŬŢ� Ŝ� ūŨūŬŚŜş� ŊŨūūŢţūŤŨţ�
ŝŢťŶŞŢŢ�ŪŢŷťŬŨŪŨŜ�
ŁŚ���ťşŬ�Ŝ�ũŪŨŮşūūŢŢ�Ź�ŧŚśŪŚťŚ�ŞŨūŬŚŬŨű�

ŧŨ�ŦŧŨŝŨ�ŨũŵŬŚ��űŬŨśŵ�śŵŬŶ�ŭūũşŲŧŵŦ�śŪŨ�
ŤşŪŨŦ��ŊŚšŜŢŜŚŬŶ�ūŜŨŢ�ŧŚŜŵŤŢ�Ŧŧş�ũŨŦŨŝŚŸŬ�
ũŨūŬŨŹŧŧŚŹ� ŭűźśŚ�� ũŨŜŵŲşŧŢş� ŤŜŚťŢŮŢŤŚ�
ŰŢŢ�� ŭűŚūŬŢş� Ŝ� ūşŦŢŧŚŪŚů� Ţ� ŦŚūŬşŪ�ŤťŚū�
ūŚů��ŉŪŢŜşŞŭ�ŧşŤŨŬŨŪŵş�ũŪŢŦşŪŵ��Ŝ�ŧŨŹś�
Ūş� ����� ŝŨŞŚ� Ŝ� śŢšŧşū�ŲŤŨťş� ŋHQWXU\� �� 
Ź�ũŪŨŲťŚ�ŨśŭűşŧŢş�ŧŚ�ūşŦŢŧŚŪş�ĺ��ŋŚŧŤŢ�
ŧŚ�mńŚŤ�ũŪŨŞŚŬŶ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶ�šŚ���Şŧşţ}��
Ś� Ŝ� ŞşŤŚśŪş�ȏ� ŧŚ� ūşŦŢŧŚŪş� mŊŢşťŬŨŪūŤŢţ�
ŦŚŪŤşŬŢŧŝ�� ŉŪŢŜťşűşŧŢş� ŧŨŜŵů� ŤťŢşŧŬŨŜ}� 
Ŝ�ŷŬŨţ�Šş�ŲŤŨťş��ŉŪŢŧŢŦŚťŚ�ŭűŚūŬŢş�Ŝ�ŉşŪ�
ŜŨţ�ũŪŚŤŬŢűşūŤŨţ�ŤŨŧŮşŪşŧŰŢŢ�ŪŢŷťŬŨŪŨŜ��
ŨŪŝŚŧŢšŨŜŚŧŧŨţ� ŧşŤŨŦŦşŪűşūŤŢŦ� ũŚŪŬ�
ŧźŪūŬŜŨŦ� mńŨŪũŨŪŚŰŢŹ� ŪŢŷťŬŨŪŨŜ� mņşŝŚ�
ũŨťŢū�ŋşŪŜŢū}�Ŝ������ŝŨŞŭ�
ļ� ����� ŝŨŞŭ� ũŪŨŲťŚ� ŨśŭűşŧŢş� ũŨ�

ũŪŨŝŪŚŦŦş� ŢũŨŬşűŧŨŝŨ� ŤŪşŞŢŬŨŜŚŧŢŹ� 
ňĺň� mŋśşŪśŚŧŤ� ŊŨūūŢŢ}�� ũŨ� ŨŤŨŧűŚŧŢŢ�
ŷŬŨŝŨ� ŤŭŪūŚ� Ź� ũŨťŭűŢťŚ� ũŪŚŜŨ� ũŪŨŜŨ�
ŞŢŬŶ�Ţ�ŨśŪŚśŚŬŵŜŚŬŶ�šŚŹŜŤŢ�ŧŚ�ŢũŨŬşŤŭ�Ŝ� 
ňĺň�mŋśşŪśŚŧŤ�ŊŨūūŢŢ}�Ŝ�ūŢūŬşŦş�mŉŚŪŬ�
ŧźŪ�ňŧťŚţŧ}��őşŪşš�ŝŨŞ�ũŪŨūťŭŲŚťŚ�ŤŭŪū�
ũŪŨŝŪŚŦŦŵ�młũŨŬşűŧŨş�ŠŢťŢųŧŨş�ŤŪşŞŢ�
ŬŨŜŚŧŢş�ŌşůŧŨťŨŝŢŢ�ũŪŨŜşŞşŧŢŹ� ūŞşťŨŤ}�
śŚŧŤŚ�Łĺň�młĻ�mľşťŶŬŚ�ŤŪşŞŢŬ}��ŉŨūşŬŢťŚ�
ŦŚūŬşŪ�ŤťŚūū� ļťŚŞŢŦŢŪŚ� ľŢŦŢŬŪŢŚŞŢūŚ�
mŋŬŚŧŞŚŪŬŵ�ŪŚśŨŬŵ�ū�ũŨŤŭũŚŬşťŹŦŢ}��śŵťŨ�
ŷŬŨ�Ŝ�ŦŚş������ŝŨ��Ś�Ŝ�ŮşŜŪŚťş�ūťşŞŭŸųş�
ŝŨ�ŝŨŞŚ�ŨśŭűŚťŚūŶ�ŧŚ�ŤŭŪūş�Ř��ŉťşŬŧşŜŨţ�
mņşŬŨŞŢŤŚ�ŸŪŢŞŢűşūŤŨţ�ũŪŨŜşŪŤŢ�ŤŜŚŪ�
ŬŢŪ�ū�ŭűźŬŨŦ�ŧŨŜŨŝŨ�šŚŤŨŧŚ�Ũ�ŪşŝŢūŬŪŚŰŢŢ�
ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ}��ŋ�ŚũŪşťŹ������ŝ��ũŨ�ūşŧ�
ŬŹśŪŶ� ����� ŝ�� ŭűŚūŬŜŨŜŚťŚ� Ŝ� ũŪŨŝŪŚŦŦş�

ŢŧŞŢŜŢŞŭŚťŶŧŨŝŨ� ŤŨŭűŢŧŝŚ� ļťŚŞŢŦŢŪŚ�
ľŢŦŢŬŪŢŚŞŢūŚ� ũŨ� ūŢūŬşŦş� ņŚţŤŚ� ŎşŪ�
ŪŢ��ļ������Ŧ�ũŪŨŲťŚ�ŤŭŪū�łŝŨŪŹ�ŊŵšŨŜŚ�
mŀźūŬŤŢş�ũşŪşŝŨŜŨŪŵ}�
ńŚŠŞŚŹ� ŜūŬŪşűŚ� ȏ� ŷŬŨ� ŧŨŜŵş� šŧŚŧŢŹ��

ŌŚŤ�śŵťŨ�ŧŚ�ŉŪŚŤŬŢűşūŤŨţ�ŤŨŧŮşŪşŧŰŢŢ�
ūŭũşŪšŜźšŞ�Ŝ�ŚũŪşťş������ŝŨŞŚ��ŧŚ�ŋŨűŢŧ� 
ūŤŨŦ� Ţ� ļūşŪŨūūŢţūŤŨŦ� ŠŢťŢųŧŨŦ� ŤŨŧŝ�
ŪşūūŚů��Ŝ�ŋŚŧŤŬ�ŉşŬşŪśŭŪŝş��
ľŜŚ�ŝŨŞŚ�ŧŚšŚŞ�ŜūŬŭũŢťŚ�Ŝ�ŌŨŪŝŨŜŨ�ũŪŨ�

ŦŵŲťşŧŧŭŸ�ũŚťŚŬŭ�ŝŨŪŨŞūŤŨŝŨ�ŨŤŪŭŝŚ�ľŨ�
ŦŨŞşŞŨŜŨ��ļ�ŧŨŹśŪş������ŝŨŞŚ�ũŨťŭűŢťŚ�
ŭŞŨūŬŨŜşŪşŧŢş� Ţ� ũŪŚŤŬŢűşūŤŢş� šŧŚŧŢŹ��
Ś� ŬŚŤŠş� ŧŚŜŵŤŢ� Ŝ� ŨśťŚūŬŢ� ŤŨŦŦŭŧŢŤŚ�
ŬŢŜŧŵů� ũūŢůŨŬşůŧŨťŨŝŢţ� ũŭŬźŦ� ŭűŚūŬŢŹ�
Ŝ� ŤŭŪūş� ũŨ� ŬşŦş� mĻŢšŧşū�ũŪŨŮŚţťŢŧŝ}��
ļ� ŞşŤŚśŪş� �����ŝŨ� ũŪŨŲťŚ� ũŨŜŵŲşŧŢş�
ŤŜŚťŢŮŢŤŚŰŢŢ�Ţ�ũŨťŭűŢťŚ�ŭŞŨūŬŨŜşŪşŧŢş�
mŉŪŨŮŚţťşŪ�ŜşŪŢŮŢŤŚŬŨŪ}�
ŉŪŨŞŨťŠŚŸ�ūŨŜŦşųŚŬŶ�ŪŚśŨŬŭ�ū�ŭűźśŨţ��

ŉŨťŭűŢťŚ�ũŪŚŤŬŢűşūŤŢş�šŧŚŧŢŹ�Ţ�ŧŚŜŵŤŢ�
Ŝ�ŨśťŚūŬŢ�ŤŨŦŦŭŧŢŤŚŬŢŜŧŵů�ũūŢůŨŬşůŧŨ�
ťŨŝŢţ�ŧŚ�ŤŭŪūş�mļŜşŞşŧŢş�Ŝ�ŝŪŚŮŨťŨŝŢŸ}�
Ŝ�ŦŚş������ŝŨŞŚ��Ś�Ŝ�ŢŸŧş�ũŪŢŧŹťŚ�ŭűŚū�
ŬŢş� Ŝ� ūşŦŢŧŚŪş� mŉŪşŢŦŭųşūŬŜŚ� ũŨŤŭũŤŢ�
ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ� Ŝ� ľŭśŚş�� ńŚŤ� ũŪŢŨśŪşūŬŢ�
ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶ� Ŝ� ľŭśŚş� Ŝ� ŪŚūūŪŨűŤŭ}�� ļ�
ŮşŜŪŚťş������ŝŨ�ũŪŢŧŹťŚ�ŭűŚūŬŢş�Ŝ�ŉşŪ�

ŜŨţ� ũŪŚŤŬŢűşūŤŨţ� ŤŨŧŮşŪşŧŰŢŢ� ŪŢŷťŬŨ�
ŪŨŜ��������ŦŚŹ�ŭűŚūŬŜŨŜŚťŚ�Ŝ�2SWLPL]LQJ�
0RPHQWXP������ŝŨŞŚ��Ś�������ŦŚŹ�ũŪŨ�
ŲťŚ� ŨŧťŚţŧ�ŬŪşŧŢŧŝ� mŊŚśŨŬŚ� ū� ŜŨšŪŚŠş�
ŧŢŹŦŢ�� ĺŤŚŞşŦŢŹ� ŚŝşŧŬŨŜ}�� ňŧ� ŹŜťŹşŬūŹ�
şŞŢŧŨţ� Ţ� ŷŤūŤťŸšŢŜŧŨţ� ūŨśūŬŜşŧŧŨūŬŶŸ�
7KH0LNH)HUU\2UJDQL]DWLRQ�

Ȑ� ŅśťţŠ� ŮŬŦŮŞţ� ŝŶ� ũťśŢŶŝśŠŭŠ� Ŭŝũţŧ�
ťŦţŠŨŭśŧ"
ȏ� ĻşūŰşŧŧŵţ� ŨũŵŬ�� ŧŚŜŵŤŢ� Ţ� ŭŦşŧŢŹ��

ũŪŨŜşŪşŧŧŵş� ŧŚ� ũŪŚŤŬŢŤş� ŝŨŞŚŦŢ�� ōŦş�
ŧŢş�ŧş�ŬŨťŶŤŨ� ūťŭŲŚŬŶ�� ŧŨ�Ţ�� ŤŨŧşűŧŨ�Šş��
ūťŵŲŚŬŶ�ťŸŞşţ��ōŦşŧŢş�ŜşūŬŢ�ũşŪşŝŨŜŨŪŵ��
Ŝ� ŬŨŦ� űŢūťş� Ţ� ūťŨŠŧŵş�� łūũŨťŶšŭşŦ� ŪŚš�
ťŢűŧŵş�ŦşŬŨŞŵ�ũŪŨŞŚŠ��ňŤŚšŵŜŚşŦ�ŭūťŭ�
ŝŢ� ũŨ� ũŪŨŞŚŠş� Ţ� ũŨŤŭũŤş� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�
ŧŚ� ŜŬŨŪŢűŧŨŦ�ŪŵŧŤş�� Ś� ŬŚŤŠş�ŪŚśŨŬŚşŦ� ū�
ŧŨ�ŜŨūŬŪŨţŤŚŦŢ�� ū� šŚŝŨŪŨŞŧŨţ� ŧşŞŜŢŠŢ�
ŦŨūŬŶŸ��ŋŨŞşţūŬŜŢş�Ŝ�śŵūŬŪŨŦ�ũŨťŭűşŧŢŢ�
�ŨŞŨśŪşŧŢŢ��ŢũŨŬşűŧŨŝŨ�ŤŪşŞŢŬŚ��ŉŪŢŜťş�
űşŧŢş� ŦŚŬşŪŢŧūŤŨŝŨ� ŤŚũŢŬŚťŚ� Ţ� ŜŨşŧŧŨţ�
ŢũŨŬşŤŢ�� ŪŚśŨŬŚ� ū� ŠŢťŢųŧŵŦ� ūşŪŬŢŮŢ�
ŤŚŬŨŦ�� ĺťŶŬşŪŧŚŬŢŜŧŵş� ūŞşťŤŢ� śŵūŬŪŨ� Ţ�
ŭŞŨśŧŨ��Ŝ�ŬŨŦ�űŢūťş�ũŪŢ�ũŪŨŞŚŠş�šŚťŨŝŨ�
ŜŨŝŨ�ŨśŴşŤŬŚ� �ŨśŪşŦşŧşŧŢş��� Ś� ŬŚŤŠş� ŤŨŝ�
ŞŚ�ŨśŴşŤŬ�ŧŚůŨŞŢŬūŹ�ũŨŞ�ŨśŪşŦşŧşŧŢşŦ�ŭ�
śŚŧŤŚ�Ţ�ũŨŤŭũŚŸŬ�ū�ŢũŨŬşŤŨţ��ņşŠŪşŝŢŨ�
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ŧŚťŶŧŵş�ūŞşťŤŢ��ŋťŨŜŨŦ��ŸŪŢŞŢűşūŤŨş�ūŨ�
ũŪŨŜŨŠŞşŧŢş�ūŞşťŨŤ�ŨŬ�Ś�ŞŨ�Ź�Ţ�ŧŚ�ŪŚšŧŵů�
ŷŬŚũŚů� ūŞşťŤŢ�� ĺŇ� mņşŝŚũŨťŢū�ŋşŪŜŢū}� Ŝ� 
ŝ��ľŨŦŨŞşŞŨŜŨ�ŹŜťŹşŬūŹ�ŞşţūŬŜŭŸųŢŦ�ũŚŪ�
ŬŧźŪŨŦ�Ŝūşů�ŜşŞŭųŢů�śŚŧŤŨŜ�ŊŎ��ŅŢűŧŨ�Ź�
ŜūşŝŞŚ� ŭűŢŬŵŜŚŸ� ŨśūŬŨŹŬşťŶūŬŜŚ� Ţ� ŬŜŨŪ�
űşūŤŢţ� ũŨŞůŨŞ� Ť� ŤŚŠŞŨţ� ūŞşťŤş�� ŉŪşŞŨ�
ūŬŚŜťŹŸ�ŢŧŮŨŪŦŚŰŢŸ�Ũ� ūŨūŬŨŹŧŢŢ� ŪŵŧŤŚ�
ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�Ţ�ŜūşŝŞŚ�Ŝ�ŤŭŪūş�ũŨūťşŞŧŢů�
ŬşŧŞşŧŰŢţ�ŧŚ�ŪŵŧŤş�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��

Ȑ�Ņśť�ŝŶ�ŬŲţŭśŠŭŠ��ŲŠŧ�ţŧŠŨŨũ�śŞŠŨŭ� 
Ŭŭŝũ� mŇŠŞśŪũŦţŬ�ŌŠūŝţŬ}� ŝŶŞũşŨũ� ũŭŦţ-
ŲśŠŭŬź�ũŭ�ūźşś�ŬŝũţŰ�ťũŨťŮūŠŨŭũŝ"
ȏ�ļŨ�ũşŪŜŵů��ūŜŨŢŦ�ūşŪŜŢūŨŦ�Ţ�ŤťŢşŧ�

ŬŨŨŪŢşŧŬŢŪŨŜŚŧŧŨūŬŶŸ��ŬŨ�şūŬŶ�Ŧŵ�ŜūşŝŞŚ�
ŢšŭűŚşŦ� Ţ� ŭűŢŬŵŜŚşŦ� ũŨŠşťŚŧŢŹ� ŤťŢşŧ�
ŬŚ�� ŭŞŨŜťşŬŜŨŪŹşŦ� şŝŨ� ũŨŬŪşśŧŨūŬŢ�� ļŨ�
ŜŬŨŪŵů�� Ŝ� ũŚŪŬŧźŪūŬŜş� ŧŚťŚŠşŧŨ� űźŬŤŨş�
ŜšŚŢŦŨŞşţūŬŜŢş�ŦşŠŞŭ�ŜūşŦŢ�ŭűŚūŬŧŢŤŚ�
ŦŢ�� ŤŨŬŨŪŨş� ŪşŝŭťŢŪŭşŬūŹ� ūŨŝťŚŲşŧŢşŦ�
Ũ� ūŞşťŤŚů�� ŊŚśŨŬŚşŬ� ŦŭťŶŬŢťŢūŬŢŧŝŨŜŚŹ�
ūŢūŬşŦŚ� �ņŅŋ��� ŇŚŲŢŦ� ŤťŢşŧŬŚŦ� ŝŚŪŚŧ�
ŬŢŪŨŜŚŧŵ� ūŨśťŸŞşŧŢş� şŞŢŧŵů� ŤŨŪũŨ�

ŪŚŬŢŜŧŵů� ūŬŚŧŞŚŪŬŨŜ� Ŝ� ŨŤŚšŚŧŢŢ� ŭūťŭŝ��
śŨťŶŲŨţ� ŜŵśŨŪ�ŨśŴşŤŬŨŜ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��
ŜŵūŨŤŨş� ŤŚűşūŬŜŨ� ŪŚśŨŬŵ� Ţ� ŮŢŧŚŧūŨŜŚŹ�
ŨŬŜşŬūŬŜşŧŧŨūŬŶ� ŤŨŪũŨŪŚŰŢŢ� šŚ� ŤŚŠŞŭŸ�
ũŪŨŜşŞźŧŧŭŸ� ūŞşťŤŭ�� ňśŪŚųŚŸ� ŜŧŢŦŚ�
ŧŢş�� űŬŨ� Ŝ� ũŪŨŰşūūş� ŦşŠŪşŝŢŨŧŚťŶŧŨŝŨ�
ŨśŦşŧŚ� šŚŞşţūŬŜŨŜŚŧŵ� ŞŜş� ũŚŪŬŧźŪūŤŢş�
ŤŨŦũŚŧŢŢ��ŧŚŲŢ�ŤťŢşŧŬŵ�ŧş�ŧşūŭŬ�ŞŨũŨť�
ŧŢŬşťŶŧŵů� �ŭŞŜŨşŧŧŵů�� šŚŬŪŚŬ�ũŨ�ŨũťŚŬş�
ŪŢşťŬŨŪūŤŢů�ŭūťŭŝ�

Ȑ�ŅśťţŠ�Ů�ŝśŬ�ŪūţũūţŭŠŭŶ�ŝ�ūśŜũŭŠ"
ȏ� ĽťŚŜŧŵţ� ũŪŢŨŪŢŬşŬ�ȏ� ũŪşŠŞş� ŜūşŝŨ��

ūŚŦŨŞŢūŰŢũťŢŧŚ��ŇŚŞŨ�ũŨŧŢŦŚŬŶ��űŬŨ�ŷŬŨ�
ŧş�ůŨśśŢ��Ś�śŢšŧşū��ŉŨūŬŪŨŢŬŶ�ŭūũşŲŧŵţ�
śŢšŧşū� ȏ� šŚŞŚűŚ� ŧşťźŝŤŚŹ�� ŨŧŚ� ŬŪşśŭşŬ�
śŨťŶŲŨţ� ūŚŦŨŨŬŞŚűŢ� Ţ� ŜŵūŨŤŨţ� ūŬşũşŧŢ�
ūŚŦŨŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŢ��ņŵ�ŪşŝŭťŹŪŧŨ�ŪŚśŨŬŚ�
şŦ� ŧŚŞ� ūŨśŨţ� Ŝ� ŨŬŧŨŲşŧŢŢ� ŭũŪŚŜťşŧŢŹ�
ŜŪşŦşŧşŦ�� ũŨŜŵŲşŧŢŹ� ŤŜŚťŢŮŢŤŚŰŢŢ��
ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŢšŦŚ� Ţ� ŝŪŚŦŨŬŧŨŝŨ� śŚťŚŧ�
ūŚ� ŪŚśŨŬŵ� Ţ� ťŢűŧŨţ� ŠŢšŧŢ�� ļ� ũŪŨŞŚŠş�
ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ� ŜŚŠŧŨ� ŜťŚŞşŬŶ� ůŨŪŨŲŢŦŢ�
ŤŨŦŦŭŧŢŤŚŰŢŹŦŢ��śŵŬŶ�ŷŤūũşŪŬŧŵŦ�

Ȑ�Ņśť�ŝŶ�ŨśŰũşţŭŠ�ťŦţŠŨŭũŝ�ţ�ŨśŬťũŦŷ-
ťũ�ũŨţ�şũŝũŦŷŨŶ�ūśŜũŭũŤ�śŞŠŨŭŬŭŝś"
ȏ�ŅŶŜŢŧŚŹ�ŞŨťŹ� ŧŚŲŢů� ŤťŢşŧŬŨŜ�ȏ� ŷŬŨ�

ŤťŢşŧŬŵ�ũŨ�ŪşŤŨŦşŧŞŚŰŢŢ��ŌŨťŶŤŨ�ťŸŞşţ�
ŜūşŝŞŚ� ŢŧŬşŪşūŭŸŬ� ŜŨũŪŨūŵ�� ūŜŹšŚŧŧŵş�
ū� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶŸ�� ūťşŞŨŜŚŬşťŶŧŨ�� ŞŚŠş�
ŤŨŝŞŚ�ŪŚšŝŨŜŚŪŢŜŚŸ�ũŨ�ŬşťşŮŨŧŭ��ŧŚůŨŞŹ�
ųŢşūŹ�ŪŹŞŨŦ�ūťŵŲŚŬ�ŪŚšŝŨŜŨŪ�Ţ�šŚũŪŨūŬŨ�
ŦŨŝŭŬ� ŨśŪŚŬŢŬŶūŹ�� ŗŬŨ� ũŪŨŢūůŨŞŢŬ� ŜşšŞş��
ŧŚ� ūşŦŢŧŚŪŚů�� ŪŚšťŢűŧŵů� ŮŨŪŭŦŚů�� ŤŨŧ�
ŮşŪşŧŰŢŹů�Ţ�ŞŚŠş�Ŝ�ŤŚŮş��ŦŚŝŚšŢŧŚů��Ţŧ�
ŬşŪŧşŬş�Ţ�ŚŜŬŨšŚũŪŚŜŨűŧŵů�ūŬŚŧŰŢŹů�
ŅŸŞşţ�ŜūşŝŞŚ�ŢŧŬşŪşūŭŸŬ�ŜŨũŪŨūŵ�ŧş�

ŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��Ţ�ŨŧŢ�ŜūşŝŞŚ�ŦŨŝŭŬ�ũŨťŭűŢŬŶ�
ŭ� ŧŚū� śşūũťŚŬŧŭŸ� ŤŨŧūŭťŶŬŚŰŢŸ�� łšŭűŢŜ�
ŢŧŬşŪşūŵ�űşťŨŜşŤŚ��Ŧŵ�ūŬŚŪŚşŦūŹ�ũŨŦŨűŶ�
Ţ�Ŝ�ŢŬŨŝş�ŪşŚťŢšŨŜŚŬŶ�şŝŨ�ŦşűŬŭ��ŋŨŨŬŜşŬ� 
ūŬŜşŧŧŨ��ŤťŢşŧŬŵ��ŤŨŬŨŪŵş�Ť�ŧŚŦ�ŨśŪŚųŚ�
ŸŬūŹ��ŨūŬŚŸŬūŹ�ŞŨŜŨťŶŧŵ�ŪşšŭťŶŬŚŬŚŦŢ��Ũ�
űźŦ�ūŜŢŞşŬşťŶūŬŜŭŸŬ�ũŨšŢŬŢŜŧŵş�ŨŬšŵŜŵ��
ŨūŬŚŜťşŧŧŵş�ŢŦŢ�ŤŚŤ�ŧŚ�ŧŚŲşŦ�ūŚţŬş��ŬŚŤ�
Ţ�Ŝ�ūŨŰŢŚťŶŧŵů�ūşŬŹů�

Ȑ�Ņśť� ŝŶŬŭūũŠŨś� ũŜūśŭŨśź� ŬŝźŢŷ� Ŭ� ŝś-
ųţŧţ�ťŦţŠŨŭśŧţ"
ȏ�ńŚŧŚťŵ�ūŜŹšŢ�ŭ�ŧŚū�ŞťŹ�Ŝūşů�ŞŨūŬŭũ�ŧŵş�

Ţ�ŭŞŨśŧŵş��ŞťŹ�ťŸśŨŝŨ�űşťŨŜşŤŚ�Ţ�ťŸśŨŝŨ�
ŜŨšŪŚūŬŚ��ŗŬŨ�ŦŨŠşŬ�śŵŬŶ�ŤŚŤ�šŜŨŧŨŤ��ŬŚŤ�
ŭūŬŧŵş�Ţ�ũŢūŶŦşŧŧŵş�ŨśŪŚųşŧŢŹ�ŤťŢşŧ�
ŬŨŜ�� ŷťşŤŬŪŨŧŧŚŹ� ũŨűŬŚ�� ŋņŋ�ūŨŨśųşŧŢŹ��
ťŸśŵş�ŦşūūşŧŞŠşŪŵ�� mŋŤŚţũ}�� =RRP�� ūŨ�
ŰŢŚťŶŧŵş� ūşŬŢ�� ņŵ� ŬŚŤŠş� ŜŢŞŢŦ� ŞŪŭŝŭŸ�
ūŬŨŪŨŧŭ�ŨśŪŚŬŧŨţ�ūŜŹšŢ�ū�ŧŚŲŢŦŢ�ŤťŢşŧ�
ŬŚŦŢ�ȏ�ŷŬŨ�ŪşŤŨŦşŧŞŚŰŢŢ�ŧŚū�ŤŚŤ�ŧŚŞźŠ�
ŧŵů�ŷŤūũşŪŬŨŜ�Ŝ�ūŮşŪş�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��ņŵ�
ŧş�ūŬŨŢŦ�ŧŚ�ŦşūŬş��ŦŢŪ�ŦşŧŹşŬūŹ�ȏ�Ţ�Ŧŵ�
ŢŞźŦ�Ŝ�ŧŨŝŭ�ūŨ�ŜŪşŦşŧşŦ��ŇŚŲŢ�ŤťŢşŧŬŵ�
ŜūşŝŞŚ�ũŨťŭűŚŸŬ�ŨśŪŚŬŧŭŸ�ūŜŹšŶ�Ţ�ŢŦşŸŬ�
ŢŧŞŢŜŢŞŭŚťŶŧŵţ� ũŨŞůŨŞ��ľŚŠş� ū� ŭűźŬŨŦ��
ŬŨŝŨ��űŬŨ�ūşţűŚū�ũŪŨŢūůŨŞŢŬ�Ţ�śŨťŶŲŢŧū�
ŬŜŨ�ũşŪşůŨŞŢŬ�Ŝ�ŨŧťŚţŧ��ŧŚŲŢŦ�ŤťŢşŧŬŚŦ��
ŤŚŤ�ŧŢŤŨŝŞŚ�ŧşŨśůŨŞŢŦŚ�ũŨŞŞşŪŠŤŚ�

Ȑ�Ņśť�ŝŶ�ŬŲţŭśŠŭŠ��ŨśŬťũŦŷťũ�ťŝśŦţůţ-
űţūũŝśŨŶ�ŝśųţ�ŬũŭūŮşŨţťţ"
ȏ� ļūş� ūŨŬŪŭŞŧŢŤŢ� ũŪŨŲťŢ� ŤŜŚťŢŮŢŤŚ�

ŰŢŨŧŧŵş�ŷŤšŚŦşŧŵ�Ţ�ŚŬŬşūŬŚŰŢŸ��ũŨťŭűŢŜ�
ŭŞŨūŬŨŜşŪşŧŢŹ��ŌŚŤ� ŤŚŤ� ŤŨŪũŨŪŚŰŢŹ�ũŪŨ�
ŜŨŞŢŬ�ŪŚšťŢűŧŵş�ŜūŬŪşűŢ�ũŨ�ũŨŜŵŲşŧŢŸ�
ŤŜŚťŢŮŢŤŚŰŢŢ��ūŨŨŬŜşŬūŬŜşŧŧŨ��ūŨŬŪŭŞŧŢ�
ŤŢ�ũŨūşųŚŸŬ�Ţů��ũŨŜŵŲŚŹ�ūŜŨź�ũŪŨŮşūūŢŨ� 
ŧŚťŶŧŨş� ŦŚūŬşŪūŬŜŨ�� űŬŨ� ũŨŦŨŝŚşŬ� śŵŬŶ�
ŜūşŝŞŚ�Ŝ�ŬŨŧŭūş�ũŪŨŞŚŠ��ŌŚŤŠş�Ŧŵ�ŜūşŝŞŚ�
ũŪŢŜşŬūŬŜŭşŦ� ŢŧŢŰŢŚŬŢŜŧŨūŬŶ� ŚŝşŧŬŨŜ� Ŝ�
ŨśŭűşŧŢŢ��łŧŵŦŢ� ūťŨŜŚŦŢ�� ŧş� ŨŝŪŚŧŢűŢ�
ŜŚşŦūŹ�ūŬŚŧŞŚŪŬŚŦŢ�ŤŨŪũŨŪŚŰŢŢ�

Ȑ�ňś�ŝśų�ŝŢŞŦźş��ŝ�ťśťũŧ�ŪũŦũšŠŨţţ�ŬŠŤ-
ŲśŬ�ŨśŰũşţŭŬź�ūŶŨũť�ŨŠşŝţšţŧũŬŭţ"
ȏ� ńŚŪŚŧŬŢŧ� ŨśŜŚťŢť� ūũŪŨū� ŧŚ� ŠŢťŶź��

űŬŨ�� ŜũŪŨűşŦ�� ŧş� ũŨŦşŲŚťŨ� ŜŢŪŬŭŚťŶŧŨ�
Ŧŭ�ŪŨūŬŭ�Űşŧ�ŧŚ�ūŚŦŵş�ŞŨŪŨŝŢş�Ţ�ūŚŦŵş�
ŞşŲźŜŵş�ťŨŬŵ��ŇŨ�ũŨũŵŬŤŢ�ŢŝŪŚŬŶ�ŧŚ�ũŨ�
ŜŵŲşŧŢş�Ŝ�ŧŵŧşŲŧşţ�ūŢŬŭŚŰŢŢ�śşūũşŪū�
ũşŤŬŢŜŧŵ��ŉŨūťş�ŨŬŦşŧŵ�ŤŚŪŚŧŬŢŧŚ�ūũŪŨū��
şūŬşūŬŜşŧŧŨ�� ŜŵŪŚūŬşŬ�� ŨŞŧŚŤŨ�� ŭűŢŬŵŜŚŹ�
ŬŹŠźťŵş�ŷŤŨŧŨŦŢűşūŤŢş�ũŨūťşŞūŬŜŢŹ�ŷũŢ�
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ŞşŦŢŢ�� ŜŨūūŬŚŧŨŜťşŧŢŹ� ũŨŤŭũŚŬşťŶūŤŨţ�
ŚŤŬŢŜŧŨūŬŢ�ŞŨ� ŧŨŪŦŚťŶŧŨŝŨ� ŭŪŨŜŧŹ� ũŪŢ�
ŞźŬūŹ�ŠŞŚŬŶ�şųź�ŞŨťŝŨ��ŊşšŤŨŝŨ�ūŧŢŠşŧŢŹ�
Űşŧ�ŬŚŤŠş�ŧş�ũŪŨŢšŨţŞźŬ��ũŪŨŞŚŜŰŵ�űŚū�
ŬŧŢŤŢ� ŨśŵűŧŨ� ŤŪŚţŧş� ŧşŨůŨŬŧŨ� ŢŞŭŬ� ŧŚ�
ŜūŬŪşűŭ� ũŨŤŭũŚŬşťŹŦ�� ŇŨ� Ŝ� śťŢŠŚţŲŢş�
ŦşūŹŰŵ� ūŨūŬŨŹŧŢş� ŜŬŨŪŢűŧŨŝŨ� ŪŵŧŤŚ��
ūŤŨŪşş� ŜūşŝŨ�� śŭŞşŬ� śťŢšŤŨ� Ť� mŤŨŦŚŬŨš�
ŧŨŦŭ}�� ļŬŨŪŢűŧŵţ� ŪŵŧŨŤ� ũŨūŬŪŚŞŚşŬ� ŨŬ�
ŤŪŢšŢūŚ�šŧŚűŢŬşťŶŧŨ�śŨťŶŲş�ũşŪŜŢűŧŨŝŨ�
Ţš�šŚ�ŪşšŤŨŝŨ�ŪŚūůŨŠŞşŧŢŹ�ŦşŠŞŭ�ũŨŠş�
ťŚŧŢŹŦŢ�ũŪŨŞŚŜŰŨŜ�Ţ�ŮŢŧŚŧūŨŜŵŦŢ�ŜŨš�
ŦŨŠŧŨūŬŹŦŢ�ũŨŤŭũŚŬşťşţ��ŉŪŢ�ŷŬŨŦ�ŧŨŜŨ�
ūŬŪŨţŤŢ��ũŨťŭűŢŜŲŢş�ŦŨųŧŭŸ�ũŨŞŞşŪŠŤŭ�
ūŨ�ūŬŨŪŨŧŵ�ŝŨūŭŞŚŪūŬŜŚ��ŜşŪŨŹŬŧŨ��šŧŚűŢ�
ŬşťŶŧŨ�ŦşŧŶŲş�ũŨūŬŪŚŞŚŸŬ�ŨŬ�ŤŪŢšŢūŚ��ļŨ�
ŜūŹŤŨŦ�ūťŭűŚş��Ŭş��ŤŨŬŨŪŵş�ũŨũŚŞŚŸŬ�ũŨŞ�
ũŪŨŝŪŚŦŦŭ� ťŶŝŨŬŧŨţ� ŢũŨŬşŤŢ� ūŨ� ūŬŚŜŤŨţ�
�����ŝŨŞŨŜŵů�
ŇşŤŨŬŨŪŵş� ūŨśūŬŜşŧŧŢŤŢ� ŜŵūŬŚŜťŹŸŬ�

ūŜŨŸ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶ� ŧŚ� ŪŵŧŨŤ�� ŧşŪşŞŤŨ�
šŚŜŵŲŚŹ� ūŬŨŢŦŨūŬŶ� ŨśŴşŤŬŚ�� ūŨŜşŪŲŚŹ�
ũŪŢ�ŷŬŨŦ�ŨŲŢśŤŭ��ŬŚŤ�ŤŚŤ�ŨśŴşŤŬ�ŧŚ�ŮŨŧş�
ŜŧŨŜŶ� ŜŵūŬŚŜťşŧŧŵů� ŧŚűŢŧŚşŬ� ŜŵŝťŹŞşŬŶ�
mŭūŬŚŜŲŢŦ}�� ľŪŭŝŢş� ůŨŬŹŬ� mũŪŨūŬŨ� ũŪŨ�
ŞŚŬŶ}��Ś�şūťŢ�ŧş�ũŨťŭűŢŬūŹ�ȏ�ŦŨŠşŬ��űşŪşš�
ũŨťŝŨŞŚ�Ţ�śŨťşş�ūŧŹŬŶ�ū�ũŪŨŞŚŠŢ��ľŪŭŝŢ�
ŦŢ�ūťŨŜŚŦŢ��ŧş�ũŪŨŞŚŬŶ��Ś�mũŨũŪŨŞŚŜŚŬŶ}��
ŉŪŢ� ŷŬŨŦ� ŨŧŢ� ũŨťŚŝŚŸŬ�� Ś� ŜŞŪŭŝ� ũŪŢŞźŬ�
ŬŨŬ� mşŞŢŧūŬŜşŧŧŵţ}� Ţ� ŤŭũŢŬ� ŢŦşŧŧŨ� Ţů�
ŤŜŚŪŬŢŪŭ� �ŞŨŦ���ļŨũŪŨū�ŬŨťŶŤŨ�Ŝ�ŬŨŦ��ŞťŹ�
űşŝŨ�ŬŨŝŞŚ�ŞşťŚŬŶ�ŷŬŨ�ūşţűŚū��ŤŨŝŞŚ�ŦŨŠŧŨ�
śŵťŨ�śŵ�Ţ�űşŪşš�ŝŨŞ�ŜŵūŬŚŜŢŬŶ�ŧŚ�ũŪŨŞŚ�
Šŭ�� ļşŞŶ� ŢŦ� ũŪŢůŨŞŢŬūŹ� ŜũŭūŤŚŬŶ� Ť� ūşśş�
Ŝ�ŞŨŦ�Ţ� Ŝ�ŠŢšŧŶ� ŪŚšťŢűŧŵů�ŧşšŧŚŤŨŦŵů�
ťŸŞşţ��ŧş�ŤŜŚťŢŮŢŰŢŪŭŹ�Ţů�
ŋŨŨŬŜşŬūŬŜşŧŧŨ�� ŭ� ũŨŤŭũŚŬşťşţ� ūşţűŚū�

ŜūşŝŞŚ� şūŬŶ� ŜŵśŨŪ�� Ţ� ŨŧŢ� ū� ũŨŤŭũŤŨţ� ŧş�
ŬŨŪŨũŹŬūŹ��űŚūŬŨ�ūŦŨŬŪŹŬ�ūŧŚűŚťŚ�ŧŚ�Űşŧŭ�
ŨśŴşŤŬŚ��ŇŚ�ūşŝŨŞŧŹŲŧŢţ�ŞşŧŶ��Ŝ�ũŪŢŧŰŢ�
ũş��ŤŚŤ�Ţ�ŜūşŝŞŚ��ũŪŨŞŚŸŬūŹ�ŬŨťŶŤŨ�Ŭş�ŨśŴ�
şŤŬŵ��ũŪŨŞŚŜŰŵ�ŤŨŬŨŪŵů�šŚŦŨŬŢŜŢŪŨŜŚŧŵ�
ũŪŨŞŚŬŶ� ŢŦşŧŧŨ� Ŝ� śťŢŠŚţŲŢş� ŬŪŢ�ŦşūŹ�
ŰŚ� �ŦŚŤūŢŦŭŦ��� ŧş� ŨŬŤťŚŞŵŜŚŹ� ŠŢšŧŶ� ŧŚ�
mũŨŬŨŦ}��Ţ�ũŨťŭűŢŬŶ�ŪşšŭťŶŬŚŬ��ŧŚŧŹŜ�ũŪŚ�
ŜŢťŶŧŨŝŨ� ŚŝşŧŬŚ�� ŌŨ� şūŬŶ� ŢūũŨťŶšŭŸųşŝŨ�
ŪŚšťŢűŧŵş�ŦşŬŨŞŵ�ũŪŨŞŚŠ�Ţ�ūũŨūŨśŧŨŝŨ�
ũŨŦŨűŶ� ūŨūŬŚŜŢŬŶ� ŦŚŪŤşŬŢŧŝŨŜŵţ� ũťŚŧ��
ũŨŞŝŨŬŨŜŢŬŶ�ŨśŴşŤŬ�Ť�ũŪŨŞŚŠş��ŧŚšŧŚűŢŬŶ�
ũŪŚŜŢťŶŧŭŸ� Űşŧŭ� �ũŪŨŚŧŚťŢšŢŪŨŜŚŜ� Ūŵ�
ŧŨŤ� ŚŧŚťŨŝŢűŧŵů� Ţ� ŪşŚťŶŧŨ� ũŪŨŞŚŧŧŵů�
ŨśŴşŤŬŨŜ��� ũŨŞŝŨŬŨŜŢŬŶ� ūŪŚŜŧŢŬşťŶŧŵţ�
ŦŚŪŤşŬŢŧŝŨŜŵţ� ŚŧŚťŢš� �ŋņĺ���ĺ�ŞťŹ� ŬŨŝŨ�
űŬŨśŵ� ũŨŧŹŬŶ�� Ŝ� ŤŚŤŢş� ūŪŨŤŢ� śŭŞşŬ� ũŪŨ�
ŞŚŧ�ŨśŴşŤŬ�Ţ�ūŨŨśųŢŬŶ�Ũś�ŷŬŨŦ�ũŪŨŞŚŜŰŭ��
ũŪŢŜŨŞŢŬŶ� ŬŨťŶŤŨ� ŤŜŚťŢŮŢŰŢŪŨŜŚŧŧŵů�
ũŨŤŭũŚŬşťşţ�� ũŪŨŜŨŞŢŬŶ� ũŪŨŞŚŸųŢş� ũŨ�
ŤŚšŵ�� ŜşūŬŢ� ũşŪşŝŨŜŨŪŵ� ūŨ� Ŝūşů� ūŬŨŪŨŧ��
ŨūŬŚŜŚŬŶūŹ� ŜūşŝŞŚ� ŧŚ� ūŜŹšŢ�� ũŨŧŚŞŨśŢŬūŹ�
ũŨŦŨųŶ�ŷŤūũşŪŬŚ�ũŨ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��ļşŞŶ�
���� ũŪŨŞŚźŬūŹ� ŤŚŤ� ŪŚš� űşŪşš� ŚŝşŧŬūŬŜŚ�
ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�
ŌŚŤŠş� śŵŜŚşŬ�� űŬŨ� ũŪŨŞŚŜŰŵ� ŨśŴşŤ�

ŬŨŜ�ŨŬŤŚšŵŜŚŸŬūŹ�ŨŬ�ŭūťŭŝ�ŚŝşŧŬūŬŜ��ŢŦşŹ�
ŧşůŨŪŨŲŢţ� ŨũŵŬ�� ũŨŷŬŨŦŭ�� ŤŨŧşűŧŨ�� Ũś�
ŪŚųŚŬŶūŹ� ŧŚŞŨ� ŬŨťŶŤŨ� Ť� ũŪŨŜşŪşŧŧŵŦ� Ţ�
ŚŬŬşūŬŨŜŚŧŧŵŦ� ūũşŰŢŚťŢūŬŚŦ� ŪŵŧŤŚ� ŧş�

ŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�� ļ� ūŨŜŪşŦşŧŧŨŦ� ŦŢŪş� ŤŚŠ�
ŞŨţ� ūşŦŶş� ũŪŨūŬŨ� ŧşŨśůŨŞŢŦ� ūŜŨţ� ūũş�
ŰŢŚťŢūŬ�ũŨ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��űŬŨśŵ�Ŝ�ťŸśŨţ�
ŦŨŦşŧŬ� ŢŦşŬŶ� ŜŨšŦŨŠŧŨūŬŶ� šŚŞŚŬŶ� şŦŭ�
ŚŤŬŭŚťŶŧŵţ�ŜŨũŪŨū��ļşŞŶ�ūşŦŶŢ�Ţ�ŤŚŠŞŵţ�
űşťŨŜşŤ� Ŝ� űŚūŬŧŨūŬŢ� ůŨŬŹŬ� ŢŦşŬŶ� ūŜŨşŝŨ�
ūŬŨŦŚŬŨťŨŝŚ��ŚŜŬŨŦşůŚŧŢŤŚ��ũŚŪŢŤŦŚůşŪŚ��
ŦŚūŬşŪŚ�ũŨ�ŦŚŧŢŤŸŪŭ�Ţ�ŬŚŤ�ŞŚťşş��ŢŦşŬŶ�
ŢŧŞŢŜŢŞŭŚťŶŧŵţ� ũŨŞůŨŞ� Ţ� ũŨťŭűŚŬŶ� ŨŬ�
ťŢűŧŵţ�mŭũŚŤŨŜŚŧŧŵţ}�ūşŪŜŢū�
ō� ŤŚŠŞŨŝŨ� ūŜŨŹ� ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŶ�� Ţ� ŚśūŨ�

ťŸŬŧŨ� ŧşšŚűşŦ� mŨūŜŚŢŜŚŬŶ}� ŧŨŜŭŸ� ũŪŨ�
ŮşūūŢŸ�šŚ�ŨŞŢŧ�ŞşŧŶ��ŞŚŠş�ŦşūŹŰ��ũŪŨųş�
ŨśŪŚŬŢŬŶūŹ� Ť� ŨśŭűşŧŧŨŦŭ� ūũşŰŢŚťŢūŬŭ��
ŤŨŬŨŪŵţ� ŜūşŝŞŚ� ŝŪŚŦŨŬŧŨ� ŨŬŜşŬŢŬ� ŧŚ� Ŝūş�
ŜŨũŪŨūŵ�

Ȑ�ŅśťţŠ�űŠŦţ�ţ�ŢśşśŲţ�ŝŶ�ŬŭśŝţŭŠ�ŪŠ-
ūŠş�ŬũŜũŤ�ŝ�Ÿŭũ�ŨŠŪūũŬŭũŠ�ŝūŠŧź"
ȏ� ŉŪŨŞŨťŠŚŬŶ� ŪŚšŜŢŜŚŬŶūŹ�� ŞŚŠş� şūťŢ�

ŤŪŢšŢū��ŇŢ�Ŝ� ŤŨşŦ� ūťŭűŚş�ŧş�ŨūŬŚŧŚŜťŢ�
ŜŚŬŶūŹ��ńŪŢšŢū�ȏ�ŜŪşŦŹ�ŞťŹ�ŪŚšŜŢŬŢŹ��ŇŚ�
ŪŵŧŤş� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ� ŜūşŝŞŚ� ũŨŹŜťŹşŬūŹ�
űŬŨ�ŬŨ�ŧŨŜŨş��ŜŚŠŧŨ�ŧş�ŭũŭūŬŢŬŶ�ŷŬŨ�Ţ�ŭš�
ŧŚŜŚŬŶ� ũşŪŜŵŦ�� űŬŨśŵ� ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŨ�
ŤŨŧūŭťŶŬŢŪŨŜŚŬŶ�ŧŚŲŢů�ŤťŢşŧŬŨŜ��ŋŬŪşŦŢ�

ŬşťŶŧŨ� ŪŚšŜŢŜŚŸųŢşūŹ� ŰŢŮŪŨŜŵş� ūŢūŬş�
Ŧŵ��śşšŭūťŨŜŧŨ��ŜŧŨūŹŬ�ŢšŦşŧşŧŢŹ�Ŝ�ŧŚŲŭ�
ŨŤŪŭŠŚŸųŭŸ� ŞşţūŬŜŢŬşťŶŧŨūŬŶ�� ŬŨťŶŤŨ�
Ŝūş� ŤťŢşŧŬŵ� Ŝūź�ŪŚŜŧŨ� ůŨŬŹŬ� ũŨŤŭũŚŬŶ� ŭ�
ťŸŞşţ��šŚŞŚŜŚŬŶ�ŢŧŬşŪşūŭŸųŢş�ŜŨũŪŨūŵ�Ţ�
ũŨťŭűŚŬŶ�ŨŬŜşŬŵ�ũŪŢ�ťŢűŧŨŦ�ŨśŪŚųşŧŢŢ��
ŀŢŜŨş� ŨśųşŧŢş�� ŤŨŧūŬŪŭŤŬŢŜŧŵţ�ŞŢŚťŨŝ��
ŞŨŜşŪŢŬşťŶŧŚŹ� śşūşŞŚ� ŹŜťŹŸŬūŹ� ūŚŦŵŦŢ�
ŷŮŮşŤŬŢŜŧŵŦŢ� Ţ� ŪşšŭťŶŬŚŬŢŜŧŵŦŢ� ūũŨ�
ūŨśŚŦŢ� ũşŪşŞŚűŢ� ŢŧŮŨŪŦŚŰŢŢ� Ŝ� ŧŚŲŢ�
ŞŧŢ��ŋşţűŚū�ŰşťşūŨŨśŪŚšŧŨ�ŨśŪŚŬŢŬŶūŹ�Ť�
ūũşŰŢŚťŢūŬŭ�� űşŦ� ūŬŚŪŚŬŶūŹ� ūŞşťŚŬŶ� űŬŨ�
ŬŨ� ūŚŦŨūŬŨŹŬşťŶŧŨ�� ŬşŦ� ūŚŦŵŦ� ŦŢŧŨŜŚŜ�
ŪŚšťŢűŧŵş� ũŨŞŜŨŞŧŵş� ŤŚŦŧŢ�� ŤŨŬŨŪŵů� Ŝ�
ūŞşťŤŚů�ū�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��ŤŚŤ�ũŨŤŚšŵŜŚŸŬ��
ŨũŵŬ�Ţ�ũŪŚŤŬŢŤŚ��ūŨŜūşŦ�ŧş�ŦŚťŨ�
ľŨŜşŪŹţŬş� ūŞşťŤŢ� ū� ŜŚŲşţ� ŧşŞŜŢŠŢ�

ŦŨūŬŶŸ��ū�ŜŚŲŢŦ�ŚŤŬŢŜŨŦ�ŬŨťŶŤŨ�ũŪŨŮşū�
ūŢŨŧŚťŚŦ��ŤŨŬŨŪŵş�šŧŚŸŬ��ŤŚŤ�ŷŬŨ�ŞşťŚŬŶ�
ŋ�ŧŚŦŢ�Ŝŵ�ūŷŤŨŧŨŦŢŬş�ūŜŨź�ŜŪşŦŹ��ŧş�

ŪŜŵ� Ţ� ŞşŧŶŝŢ� Ţ� śŭŞşŬş� űŭŜūŬŜŨŜŚŬŶ� ūşśŹ�
ŤŨŦŮŨŪŬŧŨ�Ţ�ŭŜşŪşŧŧŨ��Ňş�ŨŬŤťŚŞŵŜŚţŬş�
ūŜŨŸ�ŠŢšŧŶ�ŧŚ�šŚŜŬŪŚ��ŧŚűŧŢŬş�ŦşŧŹŬŶ�ŭŠş�
ūşŝŨŞŧŹ�� ļūşŝŞŚ� ŝŨŬŨŜŵ� ŜŚŦ� ũŨŦŨűŶ� Ũūŭ�
ųşūŬŜŢŬŶ�ūŜŨŸ�ŦşűŬŭ��ňśŪŚųŚţŬşūŶ�ȏ�Ŝūşŝ�
ŞŚ�ŧŚ�ūŜŹšŢ�ū�ŜŚŦŢ�łŪŢŧŚ�ņŚŪŭŲşŜūŤŚŹ�
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Ȑ�ňśŭśŦŷź�ŌŠūŞŠŠŝŨś��ŝ�ťśťũŧ�ŞũşŮ�ŜŶŦś�
ũŜūśŢũŝśŨś�ŝśųś�ŪūũŠťŭŨśź�ũūŞśŨţŢśűţź�
ţ�ťśťũŤ�Ů�ŨŠŻ�ũŬŨũŝŨũŤ�ŪūũůţŦŷ"
ȏ� ŉŪŨşŤŬŧŨş� śŸŪŨ� mŘŧŢŝŪŭũ}� ŭū�

ũşŲŧŨ�ŪŚśŨŬŚşŬ�ŧŚ�ŪŵŧŤş�śŨťşş����ťşŬ��
ŇŚŲ�ŨūŧŨŜŧŨţ�ũŪŨŮŢťŶ�ȏ�ŷŬŨ�ũŪŨşŤŬŢ�
ŪŨŜŚŧŢş�ŤŨŦŦşŪűşūŤŢů�ŨśŴşŤŬŨŜ��ŬŚŤŠş�
Ŧŵ�ŜŵũŨťŧŹşŦ�ŢŧŠşŧşŪŧŨ�ŝşŨŞşšŢűşū�
ŤŢş�Ţ�ŤŚŞŚūŬŪŨŜŵş�ŪŚśŨŬŵ��ŌŜŨŪűşūŤŢţ�
ũŨŬşŧŰŢŚť�� ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŵş� šŧŚŧŢŹ��
śŨťŶŲŨţ� ũŪŚŤŬŢűşūŤŢţ� ŨũŵŬ�� Ś� ŬŚŤŠş�

ūŬŪşŦťşŧŢş� ūťşŞŨŜŚŬŶ� ťŭűŲŢŦ� ũŪŚŤ�
ŬŢŤŚŦ�ũŨšŜŨťŹŸŬ�ŧŚŲŢŦ� ūũşŰŢŚťŢūŬŚŦ�
ŷŮŮşŤŬŢŜŧŨ� Ţ� ū� ŜŵūŨŤŢŦ� ŤŚűşūŬŜŨŦ�
ŜŵũŨťŧŹŬŶ�ŪŚšŪŚśŨŬŤŭ�ũŪŨşŤŬŨŜ�ūŚŦŨŝŨ�
ŪŚšŧŨŝŨ�ŧŚšŧŚűşŧŢŹ��śŭŞŶ�ŬŨ�ũŪŨşŤŬ�ŚŞ�
ŦŢŧŢūŬŪŚŬŢŜŧŨŝŨ� ŢťŢ� ũŪŨŦŵŲťşŧŧŨŝŨ�
šŞŚŧŢŹ��ŨŮŢūŧŨŝŨ�ŰşŧŬŪŚ��ũŚŪŤŨŜ�Ţ�šŨŧ�
ŨŬŞŵůŚ�

Ȑ� ŅśťũŤ� ŬŪŠťŭū� ŮŬŦŮŞ� ŝŶ� ŪūŠşŦśŞśŠŭŠ�
ťŦţŠŨŭśŧ"

mǈƷƲƭƺƽƹ}��
mƫƸƵƯƯ����ƵƯƼ�
ƫƯƱƽƹƺƯǁƷƸƳ�

ƺƪƫƸƼǅ}

Как известно, строительство – достаточно дорогое удовольствие. А если вы не обладаете достаточными знаниями 
в этой области, начать делать первые шаги будет весьма непросто. Вдобавок возникает следующий вопрос: как 
сэкономить время и деньги и при этом не нажить множество проблем впоследствии? Ответ один: нужно тщательно 
проработать проектную документацию, разработав все необходимые разделы. Но опять же, чтобы воплотить свою 
мечту в жизнь, например, построить магазин, вам однозначно понадобится помощь высококвалифицированных 
специалистов. Ведь один в поле не воин. Проектная организация «Юнигруп» – это профессионалы в своей сфере, в 
работе с которыми у вас не возникнет никаких вопросов, все решения относительно вашего проекта они возьмут 
на себя. Большой опыт работы, позитивная обратная связь от клиентов и желание помогать делать лучше выгодно 
отличают компанию «Юнигруп» от ряда остальных профилированных фирм. Об успешном развитии организации, 
важных услугах и о том, в какое время лучше начинать работу над проектом, в интервью журналу «Бизнес-Диалог 
Медиа» рассказала генеральный директор проектного бюро «Юнигруп» Наталья Сергеевна Глухова.
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ȏ� ŉŪşŞťŚŝŚşŦ� ũŨťŧŵţ� ŰŢŤť� ŢŧŞŢŜŢ�
ŞŭŚťŶŧŨŝŨ� ũŪŨşŤŬŢŪŨŜŚŧŢŹ�� ŮŭŧŤŰŢŢ�
ŬşůŧŢűşūŤŨŝŨ� šŚŤŚšűŢŤŚ�� ŝşŧşŪŚťŶŧŨŝŨ�
ũŪŨşŤŬŢŪŨŜųŢŤŚ�� ŋũşŰŢŚťŢšŚŰŢŹ� ŤŨŦũŚ�
ŧŢŢ�mŘŧŢŝŪŭũ}�ŞŨūŬŚŬŨűŧŨ�ŲŢŪŨŤŚŹ��ŚŪ�
ůŢŬşŤŬŭŪŧŵş� Ţ� ŤŨŧūŬŪŭŤŬŢŜŧŵş� ŪşŲşŧŢŹ�
šŞŚŧŢţ�� ŧŚŪŭŠŧŵş� Ţ� ŜŧŭŬŪşŧŧŢş� ŢŧŠş�
ŧşŪŧŵş� ūşŬŢ�� ŚŪůŢŬşŤŬŭŪŧŨ�ŝŪŚŞŨūŬŪŨŢ�
ŬşťŶŧŵş�ŤŨŧŰşũŰŢŢ��ũŪŨşŤŬŵ�ũťŚŧŢŪŨŜŤŢ�
Ţ� ŦşŠşŜŚŧŢŹ� ŬşŪŪŢŬŨŪŢŢ�� ŢšŝŨŬŨŜťşŧŢş�
ŦşŠşŜŵů� ũťŚŧŨŜ�� ŬşůŧŢűşūŤŢů� ũťŚŧŨŜ� Ţ�
ŨũŢūŚŧŢţ��ŪŚšŪŚśŨŬŤŚ�ũŪŨşŤŬŨŜ�ūŴşšŞŨŜ�ū�
ŚŜŬŨŦŨśŢťŶŧŵů�ŞŨŪŨŝ��ťŚŧŞŲŚŮŬŧŵţ�ŞŢ�
šŚţŧ��ũŪŨşŤŬŵ�ũşŪşũťŚŧŢŪŨŜŨŤ�ŤŜŚŪŬŢŪ��Ś�
ŬŚŤŠş��'�ŜŢšŭŚťŢšŚŰŢŹ�

Ȑ�Ņ�ŝśŧ�ũŜūśŭţŦŬź�ťŦţŠŨŭ��ťśťţŧ�ũŜūś-
Ţũŧ�ŪūũţŬŰũşţŭ�ŝŢśţŧũşŠŤŬŭŝţŠ"
ȏ� ņŵ� ŢšŭűŚşŦ� ŢūůŨŞŧŵş� ŞŚŧŧŵş� ũŨ�

ŨśŴşŤŬŭ��ŜŵŹŜťŹşŦ�Ŝūş�ŜŨšŦŨŠŧŵş�ũŨŞ�
ŜŨŞŧŵş� ŤŚŦŧŢ�Ţ� ũŪşŞťŚŝŚşŦ�ŧşūŤŨťŶŤŨ�
ŜŚŪŢŚŧŬŨŜ�ŪşŲşŧŢŹ�ũŨ�ũŪŨşŤŬŢŪŨŜŚŧŢŸ��
Ļşš�ũŪŨşŤŬŚ�ŧşŜŨšŦŨŠŧŨ�ūŨšŞŚŬŶ�ŧŢűşŝŨ�
Ŝ�ŷŬŨŦ�ŦŢŪş��ľŚŠş�şūťŢ�Ŝŵ�ůŨŬŢŬş�ūŞş�
ťŚŬŶ� űŬŨ�ŬŨ� ŧşśŨťŶŲŨş� Ţ� ŧŚűşŪŬŢŬş� ŷŬŨ�
ŧŚ�śŭŦŚŝş��Ŝūź�ŪŚŜŧŨ�ŢšŧŚűŚťŶŧŨ�Ũŧ�ŭŠş�
śŵť� ŭ� ŜŚū� Ŝ� ŝŨťŨŜş� Ŝ� ŜŢŞş� ŨśŪŚšŚ� ŢťŢ�
ūůşŦŵ��ĺ�şūťŢ�ūŨšŞŚŜŚŬŶ�űŬŨ�ŬŨ�ūťŨŠŧŨş��
ŬŪşśŭŸųşş�ŦŧŨŠşūŬŜŚ�ŪşūŭŪūŨŜ��ŭűŚūŬŢŹ�

ŪŚšŧŵů� ťŸŞşţ� Ţ� ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢţ�� śşš� Şş�
ŬŚťŶŧŨŝŨ�Ţ�ũŪŨŞŭŦŚŧŧŨŝŨ�ũŪŨşŤŬŚ�ũŪŨū�
ŬŨ�ŧş�ŨśŨţŬŢūŶ��ŌŚŤ�ũŪŨŢūůŨŞŢŬ�Ŝ�ťŸśŨţ�
ūŮşŪş� ŠŢšŧŢ�� Ś� ũŪŢ� ūŬŪŨŢŬşťŶūŬŜş� ŷŬŨŬ�
ŦŨŦşŧŬ�ŨūŨśşŧŧŨ�ŜŚŠşŧ��ļŨ�ũşŪŜŵů��ŷŬŨ�
śşšŨũŚūŧŨūŬŶ� ŠŢšŧşŞşŹŬşťŶŧŨūŬŢ� ũŪŢ�
ŷŤūũťŭŚŬŚŰŢŢ�� ũŪŨŞŭŦŚŧŧŨūŬŶ� ŷŪŝŨŧŨ�
ŦŢŤŢ� ũŨŦşųşŧŢţ� Ţ� ŢŧŠşŧşŪŧŵů� ūşŬşţ��
ļŨ�ŜŬŨŪŵů�� ŞŚŧŧŨş� ŪşŲşŧŢş� ũŨšŜŨťŢŬ�
ŢšśşŠŚŬŶ� ũŪŨśťşŦ� ū� ũŪŨŜşŪŹŸųŢŦŢ�
ŨŪŝŚŧŚŦŢ��Ś�ŬŚŤŠş�ū�ũŨťŭűşŧŢşŦ�ŪŚšŪş�
ŲşŧŢŹ� ŧŚ� ūŬŪŨŢŬşťŶūŬŜŨ�� Ňŭ� Ţ� ŧŚŤŨŧşŰ��
ŷŬŨ�ũŨšŜŨťŢŬ�ŜŚŦ�ūŭųşūŬŜşŧŧŨ�ŭūŤŨŪŢŬŶ�
ūŪŨŤŢ� Ţ� ūŷŤŨŧŨŦŢŬŶ� ŧŚ� ūŬŚŞŢŢ� ūŬŪŨŢ�
ŬşťŶūŬŜŚ�
Ȑ�Ņśť�ţ�ťũŞşś�ŨŠũŜŰũşţŧũ�ŢśťśŢśŭŷ�ūśŢ-

ūśŜũŭťŮ�ŪūũŠťŭŨũŤ�şũťŮŧŠŨŭśűţţ�ũŜŵŠť-
ŭś�ŬŭūũţŭŠŦŷŬŭŝś"
ȏ� ŅŭűŲşş� ŜŪşŦŹ� ŞťŹ� ŧŚűŚťŚ� ŪŚśŨŬŵ�

ŧŚŞ�ũŪŨşŤŬŨŦ�ȏ�ŷŬŨ�ŨūşŧŶ�šŢŦŚ��ŌŨŝŞŚ�ŚŪ�
ůŢŬşŤŬŨŪŵ�ŧŚŢŦşŧşş�šŚŝŪŭŠşŧŵ�ŪŚśŨŬŨţ�
Ţ� ŭ� ŧŢů� şūŬŶ� ŜŨšŦŨŠŧŨūŬŶ� ŭŞşťŹŬŶ� ŤŚŠ�
ŞŨŦŭ�ũŪŨşŤŬŭ�śŨťŶŲş�ŜŧŢŦŚŧŢŹ��ŌŚŤŠş�ŭ�
ŜŚū�śŭŞşŬ�ŞŨūŬŚŬŨűŧŨ�ŜŪşŦşŧŢ�Ŝ� šŚũŚūş��
űŬŨśŵ�ŧş� ūũşŲŢŬŶ�Ţ�Ŝūź�ũŪŨŞŭŦŚŬŶ��ľťŹ�
ŪşŚťŢšŚŰŢŢ�ũŪŨşŤŬŚ�ŨũŬŢŦŚťŶŧŨ��űŬŨśŵ�Ť�
ŤŨŧŰŭ�šŢŦŵ�ŧŚ�ŪŭŤŚů�ŭŠş�śŵť�ũŨťŧŨūŬŶŸ�
ŝŨŬŨŜŵţ�ŤŨŦũťşŤŬ�ũŪŨşŤŬŧŨţ�ŞŨŤŭŦşŧŬŚ�
ŰŢŢ�� ļŵ� ūŦŨŠşŬş� ũŪŨūűŢŬŚŬŶ� ūŬŨŢŦŨūŬŶ�

Ŝūşů� ŧşŨśůŨŞŢŦŵů� ŦŚŬşŪŢŚťŨŜ� Ţ� ŪŚśŨŬ��
ŨŰşŧŢŬŶ��ůŜŚŬŢŬ�ťŢ�ŮŢŧŚŧūŨŜŵů�ŜŨšŦŨŠ�
ŧŨūŬşţ� ŧŚ� Ŝūź� ūŬŪŨŢŬşťŶūŬŜŨ��ł� şūťŢ�ŞŚ��
ŬŨ� ŧŚűŢŧŚţŬş� ŢūŤŚŬŶ� ūŬŪŨŢŬşťşţ�� ŋ� ŧŚ�
ūŬŭũťşŧŢşŦ�ŬşũťŚ�Ŝūş�ůŨŪŨŲŢş�śŪŢŝŚŞŵ�
ŭŠş� śŭŞŭŬ� šŚŧŹŬŵ��ŌŚŤŠş� šŢŦŚ�ȏ�ťŭűŲşş�
ŜŪşŦŹ�ŞťŹ� ũŨŤŭũŤŢ� ŦŚŬşŪŢŚťŨŜ�� ŬŚŤ� ŤŚŤ�
ŨŧŢ� ŞşŲşŜťş�� űşŦ� ťşŬŨŦ�� ňűşŧŶ� ŜŚŠŧŨ�
ũŪŚŜŢťŶŧŨ� ũŨŞŨśŪŚŬŶ� ŚŪůŢŬşŤŬŨŪŚ� ŞťŹ�
ŪŚśŨŬŵ�ŧŚŞ�ŜŚŲŢŦ�ũŪŨşŤŬŨŦ��ŋŷŤŨŧŨŦŢŜ�
ŧşŦŧŨŝŨ� ŧŚ� ũŪŨşŤŬş�� Ŝŵ� ŪŢūŤŭşŬş� ũŨŬş�
ŪŹŬŶ� ŤŭŞŚ� śŨťŶŲş� Şşŧşŝ� ŜũŨūťşŞūŬŜŢŢ��
łŦşŧŧŨ� ũŨŷŬŨŦŭ� ŤťŢşŧŬŭ� ŧşŨśůŨŞŢŦŨ�
ŨśŪŚųŚŬŶūŹ� ūŪŚšŭ� Ť� ŧŚŦ� Ŝ� mŘŧŢŝŪŭũ}��
ŬşŦ� ūŚŦŵŦ� ŨśşšŨũŚūŢŜ� ūşśŹ� ŨŬ� ťŢŲŧŢů�
ŪŢūŤŨŜ�

Ȑ�ňśŭśŦŷź�ŌŠūŞŠŠŝŨś��ťśť�ŧŨũŞũ�ŬũŭūŮş-
Ũţťũŝ� ūśŜũŭśŠŭ� ŝ� ŝśųŠŤ� ũūŞśŨţŢśűţţ� ţ�
ŨśŬťũŦŷťũ�ũŨţ�ťŝśŦţůţűţūũŝśŨŶ"
ȏ�ļ�ŲŬŚŬş�ũŪŨşŤŬŧŨŝŨ�śŸŪŨ�mŘŧŢŝŪŭũ}�

ŪŚśŨŬŚşŬ����ūŨŬŪŭŞŧŢŤŨŜ�ū�ŜŵūŲŢŦ�ũŪŨ�
ŮŢťŶŧŵŦ�ŨśŪŚšŨŜŚŧŢşŦ�Ţ�śŨťŶŲŢŦ�Ũũŵ�
ŬŨŦ� ŪŚśŨŬŵ�� ņŨŝŭ� ūŤŚšŚŬŶ�� űŬŨ� ŨŧŢ� ũŨū�
ŬŨŹŧŧŨ� šŚŧŢŦŚŸŬūŹ� ūŚŦŨŨśŪŚšŨŜŚŧŢşŦ��
ũŨŜŵŲŚŸŬ� ŤŜŚťŢŮŢŤŚŰŢŸ�� ŨŬūťşŠŢŜŚŸŬ�
Ŝūş�ŧŨŜŢŧŤŢ�Ţ�ŬşŧŞşŧŰŢŢ�Ŝ� ŚŪůŢŬşŤŬŭŪş��
ūŬŪŨŢŬşťŶŧŵů� ŦŚŬşŪŢŚťŚů�� ŢŧŠşŧşŪŧŨŦ�
ŨśŨŪŭŞŨŜŚŧŢŢ�
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ŇŚŲŚ�ŤŨŦŚŧŞŚ�ȏ�ŤŨťťşŤŬŢŜ�ũŪŨŮşūūŢŨ�
ŧŚťŨŜ�ū�śŨťŶŲŢŦ�ũŪŚŤŬŢűşūŤŢŦ�ŨũŵŬŨŦ�Ţ�
ŝťŭśŨŤŢŦŢ�ŬşŨŪşŬŢűşūŤŢŦŢ�šŧŚŧŢŹŦŢ��ŉŨ�
ŷŬŨŦŭ�ŧŚŲŢ�ŤťŢşŧŬŵ�ŦŨŝŭŬ�śŵŬŶ�ūũŨŤŨţŧŵ�
šŚ�ŪşšŭťŶŬŚŬ�

Ȑ� ľşŠ� ţŧŠŨŨũ� ŢśŨţŧśŠŭŠŬŷ� ŪūũŠťŭţūũ-
ŝśŨţŠŧ�ťũŧŧŠūŲŠŬťţŰ�ũŜŵŠťŭũŝ"
ȏ� ņŵ� šŚŧŢŦŚşŦūŹ� ũŪŨşŤŬŢŪŨŜŚŧŢşŦ� ũŨ�

Ŝūşţ�ņŨūŤŨŜūŤŨţ�ŨśťŚūŬŢ��śŨťŶŲŚŹ�űŚūŬŶ�ŧŚ�
ŲŢů� ŨśŴşŤŬŨŜ� ŪŚūũŨťŨŠşŧŚ� ŧŚ� ŬşŪŪŢŬŨŪŢŢ�

ŝŨŪŨŞūŤŨŝŨ� ŨŤŪŭŝŚ�łūŬŪŚ�� ŬŚŤ� ŤŚŤ� šŞşūŶ�Ŧŵ�
śŵťŢ�ŨūŧŨŜŚŧŵ�Ţ�ŜşŞźŦ�ūŜŨŸ�ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŶ�
Ȑ� Ņśť� ŧŨũŞũ� ŪūũŠťŭũŝ� ŬşśŦś� ťũŧŪśŨţź�

mřŨţŞūŮŪ}"�ŅśťţŠ�ţŢ�ŨţŰ�Ů�ŝśŬ�ŝŶŢŶŝśŹŭ�
ũŬũŜŮŹ�ŞũūşũŬŭŷ"
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ȏ�ńŨťŢűşūŬŜŨ�ŨśŴşŤŬŨŜ��ŤŨŬŨŪŵş�Ŧŵ�ŪşŚ�
ťŢšŨŜŚťŢ�šŚ����ťşŬ�ŪŚśŨŬŵ��ŞŨūŬŚŬŨűŧŨ�Ŝş�
ťŢŤŨ��ņŨŝŭ�ŜŵŞşťŢŬŶ�ūťşŞŭŸųŢş�ũŪŨşŤŬŵ�
��� Łĺň� mŊşŧŬŝşŧũŪŨŦ}� šŚŧŢŦŚşŬūŹ�

ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜŨŦ� ŪşŧŬŝşŧŨŜūŤŨŝŨ� ŨśŨŪŭ�

ŞŨŜŚŧŢŹ�� ņŵ� ũŨťŧŨūŬŶŸ� ŜşŞźŦ� ũŪŨşŤŬŢ�
ŪŨŜŚŧŢş� ũŪŨŢšŜŨŞūŬŜşŧŧŵů� Ţ� ūŤťŚŞūŤŢů�
šŞŚŧŢţ�� űŚūŬŶ� ŭŠş� ŜŜşŞşŧŚ� Ŝ� ŷŤūũťŭŚŬŚ�
ŰŢŸ��ŞŪŭŝŚŹ�ŧŚůŨŞŢŬūŹ�Ŝ�ŪŚšŪŚśŨŬŤş�
��� ĽŪŭũũŚ� ŤŨŦũŚŧŢţ� mļşŤŬŨŪ� łŧŜşūŬ�

ŦşŧŬū}��Ŧŵ�ŪŚšŪŚśŚŬŵŜŚťŢ�ũŪŨşŤŬŵ�ũťŚ�
ŧŢŪŨŜŨŤ�ŞťŹ�ŤŨŬŬşŞŠŧŵů�ũŨūźťŤŨŜ�Ţ�ũŪŨ�
şŤŬŢŪŨŜŚťŢ�ŤŨŦŦşŪűşūŤŢş�šŞŚŧŢŹ�
��� ĽŪŭũũŚ� ŤŨŦũŚŧŢţ� mŎşŪŪŨ�ŗūŬşţŬ}��

šŚŧŢŦŚşŦūŹ� ũŪŨşŤŬŢŪŨŜŚŧŢşŦ� ťŨŝŢūŬŢ�
űşūŤŨŝŨ�ũŚŪŤŚ��ŪŚūũŨťŨŠşŧŧŨŝŨ�Ŝ�Ş��ľşŧŶ� 
ŤŨŜŨ�ŝ��Ũ��łūŬŪŚ�
���ŋŨ�ūũŚ�ŨŬşťşŦ�mņŢūŬŪŚťŶ�łūŬŪŚ}�Ŧŵ�

ŬşūŧŨ�ūŨŬŪŭŞŧŢűŚťŢ�ŧş�ŬŨťŶŤŨ�ũŨ�ũŪŨşŤŬ�
ŧŵŦ��ŧŨ�Ţ�ŤŚŞŚūŬŪŨŜŵŦ�ŪŚśŨŬŚŦ�
��� ľťŹ� ňťşŝŚ� ŋŢŪŨŬŵ� ūũŪŨşŤŬŢŪŨŜŚťŢ�

ŮşŪŦŭ� mŊŭūūŤŢţ� ũŚŪŦşšŚŧ}�� Ŝ� ŬŨŦ� űŢūťş�
ŤŨŪŨŜŧŢŤ��ūŵŪŨŜŚŪŧŸ�

Ȑ�ŉŭūśŢţŦśŬŷ� Ŧţ� ŪśŨşŠŧţź� Ũś� ŬũŬŭũź-
Ũţţ�ŝśųŠŞũ�ŜţŢŨŠŬś"�ŅśťţŠ�ŧŠūŶ�ŝŶ�ŪūŠş-
ŪūţŨźŦţ�ŝ�ŬŝźŢţ�Ŭ�Ÿŭţŧ"
ȏ�ĻşšŭūťŨŜŧŨ��ũŚŧŞşŦŢŹ�ŨŬŪŚšŢťŚūŶ�Ţ�ŧŚ�

ŪŚśŨŬş�ŧŚŲşţ�ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŢ��ŧŨ�ū�ūŚŦŨŝŨ�ŧŚ�
űŚťŚ�Ŧŵ�ŚŤŬŢŜŧŨ�ũŪŢŧŢŦŚťŢ�ŦşŪŵ�ũŨ�ũŪşŞŨŬ� 
ŜŪŚųşŧŢŸ� ŪŚūũŪŨūŬŪŚŧşŧŢŹ� šŚśŨťşŜŚŧŢŹ�
Ŝ� ŧŚŲşŦ� ŤŨťťşŤŬŢŜş��ľťŹ� ŷŬŨŝŨ� ũŪŨŜŨŞŢťŢ�
ūŜŨşŜŪşŦşŧŧŭŸ� ūŚŧŢŬŚŪŧŭŸ� ŨśŪŚśŨŬŤŭ� ũŨ�
ŦşųşŧŢŹ�� ŢūũŨťŶšŨŜŚťŢ� ŢŧŞŢŜŢŞŭŚťŶŧŵş�
ūŪşŞūŬŜŚ�šŚųŢŬŵ�ŨŬ�ŜŢŪŭūŚ�Ţ�Ŝ�űŢūťş�ũşŪŜŵů�
ũşŪşŲťŢ�ŧŚ�ŭŞŚťźŧŧŭŸ�ŪŚśŨŬŭ��ļ�ūŜŹšŢ�ū�ŷŬŢ�
ŦŢ�ŨśūŬŨŹŬşťŶūŬŜŚŦŢ�ŤŨťŢűşūŬŜŨ�ŧŨŜŵů�ŨśŴ�
şŤŬŨŜ�ūŧŢšŢťŨūŶ��ŧŨ�ŷŬŨ�ŜŪşŦşŧŧŨş�ŹŜťşŧŢş��
ŋşţűŚū�ŧŚūŬŪŨşŧŢş�ŜŧŭŬŪŢ�ŧŚŲşţ�ŤŨŦŚŧŞŵ�
ũŨšŢŬŢŜŧŨş��Ŧŵ�ŝŨŬŨŜŵ�ũŨŦŨŝŚŬŶ�ťŸŞŹŦ�Ţ�Şş�
ťŚŬŶ�ŦŢŪ�ŤŪŚūŢŜşş�śťŚŝŨŞŚŪŹ�ūŜŨşţ�ŪŚśŨŬş�

Ȑ�Ņśť�Ŭ�ŝśŧţ�ŧũšŨũ�ŬŝźŢśŭŷŬź"
ȏ�ňŮŢū�ŚŪůŢŬşŤŬŭŪŧŨŝŨ�śŸŪŨ�mŘŧŢŝŪŭũ}�

ŧŚůŨŞŢŬūŹ�ũŨ�ŚŞŪşūŭ��ņŨūŤŨŜūŤŚŹ�ŨśťŚūŬŶ��
ŝ��łūŬŪŚ��ŭť��ņŨūŤŨŜūŤŚŹ������ŨŮŢū����Ōşť���
���������������������������������������

ŋŚţŬ��KWWSV���ZZZ�XQLJURXS�LVWUD�FRP�
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ƸƵƯƻǉ�
ƺƽƮƪƴƸƬƪ��

ǉ�ǗǏǛǝ�
ǛǏǋǩ�ǔǊǔ�
ǙǘǎǊǚǘǔ�

mŇĺŒ�ĽňŊňľ�řļŅřĿŌŋř�
ŇĿĻňŅŖŒłņ��ŉŅňŌŇňŋŌŖ�ĿĽň�
ŇĺŋĿŅĿŇłř�ŋňŋŌĺļŅřĿŌ�
��������ŀłŌĿŅĿŃ��Ňĺ�ńňŌňŊŕŏ�
ŉŊłŏňľłŌŋř����ĺĽĿŇŌŋŌļ�
ŇĿľļłŀłņňŋŌł��ĽľĿ�ŇĺŒĿ�
řļŅřĿŌŋř�ŅłľĿŊňņ}�

ŇŚ�ũŪŨŬŹŠşŧŢŢ�ũŨūťşŞŧŢů���ťşŬ�ňťşūŹ�
ŊŭŞŚŤŨŜŚ�ūŨŜşŪŲŢťŚ�śŨťşş�����ūŞşťŨŤ�šŚ�
ŤŚŠŞŵţ�ŝŨŞ��Ś�ŬŚŤŠş�ūŬŚťŚ�ťŭűŲŢŦ�ŪŢşť�
ŬŨŪŨŦ������ŝŨŞŚ�ŧŚ�ŉşŪŜŨţ�ũŪŚŤŬŢűşūŤŨţ�
ŤŨŧŮşŪşŧŰŢŢ�ŪŢŷťŬŨŪŨŜ�ȏ�������ŉŨŦŢŦŨ�
ŷŬŨŝŨ��ŨŧŚ�ŨŞşŪŠŚťŚ�ũŨśşŞŭ�Ŝ�ŧŚŰŢŨŧŚťŶ�
ŧŨţ�ũŪşŦŢŢ�mŗŤūũşŪŬ�ŪŵŧŤŚ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨū�
ŬŢ}�� ūŬŚťŚ� ťŚŭŪşŚŬŨŦ� ŤŨŧŤŭŪūŚ� ũŪŨŮşū�
ūŢŨŧŚťŶŧŨŝŨ� ũŪŢšŧŚŧŢŹ� mŊŢşťŬŨŪ� ŝŨŞŚ}�
Ŝ������������������ŝŝ���Ś�ŬŚŤŠş�ũŨťŭűŢťŚ�
šŜŚŧŢş� ťŭűŲşŝŨ� ŪŢşťŬŨŪŚ� ŧŚ� ŤŨŧŤŭŪūş�
mŁŜşšŞŚ�ŉŨŞŦŨūŤŨŜŶŹ}�Ŝ������ŝŨŞŭ�
mŉŨ�ŨśŪŚšŨŜŚŧŢŸ�Ź�ŹŜťŹŸūŶ�ŢŧŠşŧşŪŨŦ�

ůŢŦŢűşūŤŨŝŨ�ŦŚŲŢŧŨūŬŪŨşŧŢŹ�Ţ�ŢŧŠşŧşŪ�
ŧŨţ�ŷŤŨťŨŝŢŢ��ňŞŧŚŤŨ�Ŝ�ŧŚŲş�ŜŪşŦŹ�ūũş�
ŰŢŚťŢūŬŵ�ŦŨşŝŨ�ũŪŨŮŢťŹ�ŧş�ŢŦşŸŬ�ūŬŨťŶ�
ŜŵūŨŤŨŝŨ�ŞŨůŨŞŚ��ŉŨūťş�ŨŤŨŧűŚŧŢŹ�ŢŧūŬŢ�
ŬŭŬŚ�Ź�ŪŚśŨŬŚťŚ�ũŨ�ūũşŰŢŚťŶŧŨūŬŢ��ŨŞŧŚŤŨ��
ūŬŚŪŚŹūŶ� ŭŜşťŢűŢŬŶ�ŞŨůŨŞ�� ŭūŬŪŨŢťŚūŶ� ŧŚ�
ŜŬŨŪŭŸ�ŪŚśŨŬŭ�Ŝ�ŚŝşŧŬūŬŜŨ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��
ŝŞş� Ŧŧş� ŭŞŚťŨūŶ� ũŪŨţŬŢ� ũŭŬŶ� ŨŬ� ŪŹŞŨŜŨ�
ŝŨ� ŪŢşťŬŨŪŚ�ŞŨ� ŪŭŤŨŜŨŞŢŬşťŹ�� ł� ūşŝŨŞŧŹ�
Ź� ŪŭŤŨŜŨŞŢŬşťŶ� ŚŝşŧŬūŬŜŚ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��
Ŝ�ũŨŞűŢŧşŧŢŢ�ŤŨŬŨŪŨŝŨ�ŧŚůŨŞŢŬūŹ����ūŨ�

ŬŪŭŞŧŢŤŨŜ��ŧŨ�ũŪŢ�ŷŬŨŦ�Ź�ŬŚŤŠş�ūŨŜşŪŲŚŸ�
ūŞşťŤŢ�ū�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶŸ��ũŨŬŨŦŭ�űŬŨ�ťŸś�
ťŸ�ũŪŨŞŚŜŚŬŶ�Ţ�ũŨŦŨŝŚŬŶ�ťŸŞŹŦ�ŨśŪşūŬŢ�
ŞŨŦ�ūŜŨşţ�ŦşűŬŵ��ŇşūŦŨŬŪŹ�ŧŚ�ŪŭŤŨŜŨŞŹ�
ųŭŸ�ŞŨťŠŧŨūŬŶ��ŜŦşūŬş�ū�ŷŬŢŦ�Ź�ŭūũşŲŧŨ�
ūŨŜŦşųŚŸ� śŢšŧşū�ŦŨŞşťŶ� śŪŨŤşŪŚ� Ţ� şŝŨ�
ŤŨŦŚŧŞŵ}�

ȏ�ō�ŦşŧŹ� şūŬŶ� ŧşūŤŨťŶŤŨ� šŨťŨŬŵů� ũŪŚ�
ŜŢť� ũŨ� ūŢūŬşŦş� ņŚţŤŚ� ŎşŪŪŢ�� ŤŨŬŨŪŵŦ�
ŦşŧŹ� ŧŚŭűŢť� ŦŨţ� śŢšŧşū�ŬŪşŧşŪ� ļťŚŞŢ�
ŦŢŪ� ľŢŦŢŬŪŢŚŞŢū�� ŭ� ŤŨŬŨŪŨŝŨ� Ź� ŭűŢťŚūŶ�
ŧşūŤŨťŶŤŨ� ťşŬ�� ļŵũŨťŧşŧŢş� ŷŬŢů� ũŪŚŜŢť�
ũŪŢŜşŞźŬ�ŜŚū�Ť�ŭūũşůŭ�
���ňśŲţŨśŤ�ťśšşŶŤ�şŠŨŷ�Ŭ�ŨŮŦź��ŇşūŦŨŬ�

ŪŹ� ŧŚ� ŞŨūŬŢŝŧŭŬŵş� ŪşšŭťŶŬŚŬŵ�� ūŤŨťŶŤŨ�
śŵ�Ŭŵ�ŧŢ�ŞşťŚť��ŤşŦ�Ŭŵ�ŧŢ�śŵť��ŤŚŠŞŵţ�
ŞşŧŶ� ŧŚŞŨ� ŧŚűŢŧŚŬŶ� ū� ŧŭťŹ�� ŜŵũŨťŧŹŬŶ�
ŨũŪşŞşťźŧŧŵş� ŪŭŬŢŧŧŵş� ŨśŹšŚŧŧŨūŬŢ��
ĿūťŢ�ŧş�ŨśůŨŞŢŬŶ�ŷŬŨ�ũŪŚŜŢťŨ�ūŬŨŪŨŧŨţ��
ŬŨ�ŬŨŝŞŚ�ŦŨŠŧŨ�ŞŨśŢŬŶūŹ�śťŢūŬŚŬşťŶŧŵů�
ŪşšŭťŶŬŚŬŨŜ�
���ŀšŠşŨŠŝŨŶŠ�ŢŝũŨťţ�ťŦţŠŨŭśŧ��ŁŞşūŶ�

Ź�ŝŨŜŨŪŸ�ŤŚŤ�Ũ�ůŨťŨŞŧŵů�šŜŨŧŤŚů�ŧŨŜŵŦ�
ŤťŢşŧŬŚŦ��ŬŚŤ�Ţ�Ũ�ũŨŞŞşŪŠŤş�ūŜŹšŢ�ū�ŭŠş�
ŢŦşŸųŢŦŢūŹ� ŤťŢşŧŬŚŦŢ�� ř� ŧş� śŨŸūŶ� Ţū�
ŤŚŬŶ�ŧŨŜŵů� ŤťŢşŧŬŨŜ�Ţ� šŜŨŧŢŬŶ�ŢŦ� ūŚŦŚ��
ŌŚŤŠş� ũŨūŬŨŹŧŧŨ� ūŨŜşŪŲşŧūŬŜŭŸ� ūŜŨŢ�
ŧŚŜŵŤŢ�ŨśųşŧŢŹ�ū�ũŚŪŬŧźŪŚŦŢ��ř�ŭŠş�ŧş�
ũşŪŜŵţ�ŝŨŞ�ŭŞşťŹŸ�ŜŧŢŦŚŧŢş�ũşŪşŝŨŜŨŪ�
ŧŨŦŭ�ũŪŨŰşūūŭ��ũŨŬŨŦŭ�űŬŨ�ŷŬŨ�ŜŚŠŧŨ�ŤŚŤ�Ŝ�
ŨśųşŧŢŢ�ū�ũŪŨŞŚŜŰŨŦ��ŬŚŤ�Ţ�Ŝ�ŨśųşŧŢŢ�ū�
ũŨŤŭũŚŬşťşŦ��ō�ŤťŢşŧŬŨŜ��ŪŚśŨŬŚŸųŢů�ūŨ�
ŦŧŨţ�� ŧş� ŜŨšŧŢŤŚşŬ� ŜŨũŪŨūŨŜ� Ũś� ŨũťŚŬş�

«Как стать успешным риелтором?», 
«Как совершить больше 100 сделок 
в год?», «Как научиться грамотно 
распределять своё время, чтобы ос-
таваться успешным, но не жить на 
работе?» – это самые популярные 
вопросы не только для начинающих 
брокеров по недвижимости, но и 
старожилов данной сферы.
Агентств недвижимости на сегод-
няшний день большое количество, 
что создаёт высокий уровень конку-
ренции самим агентствам, а также 
даёт право выбора клиентам. Если 
говорить о городах с высокой плот-
ностью населения, то кажется, что 
100 сделок в год – это реальная циф-
ра для выполнения задачи, однако 
не всегда город-миллионник явля-
ется гарантом успеха.
Сегодня мы расскажем историю ус-
пеха Олеси Рудаковой, генерального 
директора агентства недвижимости 
«Оранж» в городе Щёлково.
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ŭūťŭŝ��ũŨŬŨŦŭ�űŬŨ�ŨŧŢ�ũŪşŤŪŚūŧŨ�ũŨŧŢŦŚ�
ŸŬ��űŬŨ�ŪŚśŨŬŚŸŬ�ū�ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŨŦ�
���ŅŝśŦţůţťśűţź�ťŦţŠŨŭś��ŇŚ�ūşŝŨŞŧŹŲ�

ŧŢţ�ŞşŧŶ�şūŬŶ�ŤŨŧŜşŪūŢŢ��űŬŨ�ŞťŹ�ŭūũşŲŧŨ�
ŝŨ�šŚŤťŸűşŧŢŹ�������ūŞşťŨŤ�Ŝ�ŦşūŹŰ�ũŨŬ�
ŪşśŭşŬūŹ����ŷŤūŤťŸšŢŜŧŵů�ŞŨŝŨŜŨŪŨŜ��ř�ŧş�
ŢŞŭ�Ť�ŤťŢşŧŬŭ�śşš�ŭŜşŪşŧŧŨūŬŢ�Ŝ�ŬŨŦ��űŬŨ�
Ũŧ�šŚŤťŸűŢŬ�ūŨ�ŦŧŨţ�ŞŨŝŨŜŨŪ��ńŜŚťŢŮŢŤŚ�
ŰŢŹ�ŤťŢşŧŬŚ�� Ŝ� ūŜŨŸ�ŨűşŪşŞŶ�� ũŪŨŜŨŞŢŬūŹ�
ũŨ�ŬşťşŮŨŧŭ��ř�ŨŬũŪŚŜťŹŸ�ŤťŢşŧŬŭ�ŢŧŮŨŪ�
ŦŚŰŢŸ�Ũ�ūşśş��ŤŨŬŨŪŭŸ�Ũŧ�ŦŨŠşŬ�šŚŪŚŧşş�
ũŪŨŜşŪŢŬŶ��ũŪŨűŢŬŚŬŶ�ŨśŨ�Ŧŧş�ŨŬšŵŜŵ��ŉŨ�
ŦŢŦŨ�ŷŬŨŝŨ��Ź�šŚŪŚŧşş�ũŪşŞŨūŬŚŜťŹŸ�ŞŨŝŨ�
ŜŨŪ�Ţ�ūŜŨţ�ŦŚŪŤşŬŢŧŝŨŜŵţ�ũťŚŧ��ļŨŨśųş��
ŦŚťŨ�ŤŬŨ�Ţš�ŪŢşťŬŨŪŨŜ�ũŪŢůŨŞŢŬ�ŧŚ�ŜūŬŪş�
űŭ�ū�ŚŧŚťŢšŨŦ�ŨśŴşŤŬŚ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��űŬŨ�
ũŨšŜŨťŹşŬ�Ŧŧş�ŨūŬŚŜŚŬŶūŹ�ŧŚ�ŜŵūŨŬş�
��� Ŋūśťŭţťś� ŪūũŝŠşŠŨţź� ŪŠūŠŞũŝũūũŝ��

ŁŞşūŶ� Ŧŵ� ũŨŝŨŜŨŪŢŦ� Ũ� ũŪŢŜşŞşŧŢŢ� Ť�
ũŪŚŜŢťŶŧŨţ�ŪŵŧŨűŧŨţ�Űşŧş�ŤŚŤ�ũŪŨŞŚŜ�
ŰŚ��ŬŚŤ�Ţ�ũŨŤŭũŚŬşťŹ��ĿūťŢ�ŪŚŧŶŲş�śŵťŢ�
ūŤŚűŤŢ� Ţ� ũŚŞşŧŢŹ� Ŝ� Űşŧş�� ūŜŹšŚŧŧŵş� ū�
ŤŭŪūŨŦ� ŞŨťťŚŪŚ�� ŬŨ� ūşţűŚū� ũŨŤŭũŚŬşťŶ�
űŚųş�šŚŧŢŦŚşŬ�ŜŵŠŢŞŚŬşťŶŧŭŸ�ũŨšŢŰŢŸ��
Ũŧ� ŠŞźŬ�� ŤŨŝŞŚ� ūŧŢšŢŬūŹ� ŢũŨŬşŤŚ�� ũŨŞ�
ŜşŪŧźŬūŹ� mŬŨŬ� ūŚŦŵţ}� ŜŚŪŢŚŧŬ�� łŧŵŦŢ�
ūťŨŜŚŦŢ�� ŭ� ũŨŤŭũŚŬşťŹ� ŨŬūŭŬūŬŜŭşŬ� ŦŨ�
ŬŢŜŚŰŢŹ�ŧŚ�ũŨŤŭũŤŭ��ĺ�ũŪŨŞŚŜşŰ��Ŝ�ūŜŨŸ�
ŨűşŪşŞŶ�� ŧş� ŠşťŚşŬ� ūŧŢŠŚŬŶ� Űşŧŭ� Ţš�šŚ�
ŬŨŝŨ�� űŬŨ� ŜťŨŠŢť� ŮŢŧŚŧūŵ� Ŝ� ŤŜŚŪŬŢŪŭ��
ūŢťŵ�Ţ�ŜŪşŦŹ��ŇŚŲŚ�šŚŞŚűŚ�ūŨūŬŨŢŬ�Ŝ�ŬŨŦ��
űŬŨśŵ�ŭšŧŚŬŶ�ŦŨŬŢŜŚŰŢŸ�ŨśşŢů�ūŬŨŪŨŧ�Ţ�
ūŜşūŬŢ�Ţů�ŜŦşūŬş�ŧŚ�ŨŞŧŨţ�ŚŪşŧş�ũŭŬźŦ�
ũşŪşŝŨŜŨŪŨŜ��ŉŪŢ�ŨśųşŧŢŢ�ū�ũŪŨŞŚŜŰŨŦ�
ŧşŨśůŨŞŢŦŨ� ŧŚŭűŢŬŶūŹ� ũŪŚŜŢťŶŧŨ� ŚŪŝŭ�
ŦşŧŬŢŪŨŜŚŬŶ� ūŜŨŸ� ŤŜŚťŢŮŢŤŚŰŢŸ�� ũŪŢ�
ŜŨŞŹ� şŦŭ� ũŪŢŦşŪŵ� Ţš� ŪşŚťŶŧŨţ� ŠŢšŧŢ��
ŇŚũŪŢŦşŪ��mĿūťŢ�ŜŚŦ�ŧŭŠŧŚ�ŨũşŪŚŰŢŹ��Ť�
ŤŚŤŨŦŭ�ŜŪŚűŭ�ŜŚŦ�ůŨŬşťŨūŶ�śŵ�ũŨũŚūŬŶ��Ť�
ũŪŨŮşūūŨŪŭ�� ŤŨŬŨŪŵţ� ūŨŜşŪŲŚşŬ� ŨũşŪŚ�
ŰŢŢ� ŤŚŠŞŵţ� ŞşŧŶ�� ŢťŢ� Ť� ŚūũŢŪŚŧŬŭ�� ŤŨ�
ŬŨŪŵţ� ŬŨťŶŤŨ� ŧŚűŚť� ūŜŨţ� ũŭŬŶ"}�ł� ŜşŞŶ�
ŞşţūŬŜŢŬşťŶŧŨ��ŧŚŲŚ�ũŪŨŮşūūŢŹ�ūůŨŠŚ�ū�
ŦşŞŢŰŢŧūŤŨţ�ūŮşŪŨţ��ņŵ�ũŨŦŨŝŚşŦ�ťŸ�
ŞŹŦ� ŨśŪşūŬŢ� ūŜŨţ� ŞŨŦ� Ţ� śťŚŝŨũŨťŭűŢş��
ũŪşŞťŚŝŚşŦ� ũŭŬŢ� ŪşŲşŧŢŹ� Ţů� ũŪŨśťşŦ��
Ţ�ŝťŚŜŧŨş�ȏ�ŤŨŧŬŪŨťŢŪŭşŦ��űŬŨśŵ�ŧş�ŜŨš�
ŧŢŤťŨ�ũŪŨśťşŦ�Ŝ�śŭŞŭųşŦ�
��� ŅũŧśŨşŨśź� ūśŜũŭś� ţ� şŠŦŠŞţūũŝśŨţŠ�

ũŜźŢśŨŨũŬŭŠŤ�� ĽŪŚŦŨŬŧŨş� ŞşťşŝŢŪŨŜŚŧŢş�
ŪŭŬŢŧŧŵů� Ţ� ŚŞŦŢŧŢūŬŪŚŬŢŜŧŵů� ŨśŹšŚŧ�
ŧŨūŬşţ� ũŨšŜŨťŹşŬ� ŜŚŦ� ŜŵūŜŨśŨŞŢŬŶ� ŤŚŤ�
ŜŪşŦŹ�ŧŚ�ŭūŨŜşŪŲşŧūŬŜŨŜŚŧŢş�ūŨśūŬŜşŧ�
ŧŨţ�ŪŚśŨŬŵ��ŬŚŤ�Ţ�ťŢűŧŨş�ŜŪşŦŹ�

młĻŒŀŇ�ňŎŁŀň�ŋŃŀņōŉŋ"�
Œōŉ�ŉň�Ňňŀ�ŇŉŁŀō�ŊŋŀĿņŉŁŃōŗ"}
ŗŬŨ� ŞŨūŬŚŬŨűŧŨ� űŚūŬŵţ� ŜŨũŪŨū�� ŤŨŬŨ�

Ūŵţ�ŦŨŠŧŨ�ŭūťŵŲŚŬŶ�ŨŬ�ŤťŢşŧŬŚ��ňŞŧŚŤŨ�
ūŬŨŢŬ� ŭűşūŬŶ�� űŬŨ� ŬŨťŶŤŨ� ���� ŧŚūşťşŧŢŹ�
ūũŨūŨśŧŨ� ūŚŦŨūŬŨŹŬşťŶŧŨ� ũŪŨŞŚŬŶ� ŨśŴ�
şŤŬ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��ũŪşŞŜŚŪŢŬşťŶŧŨ�ūŤŪŭ�
ũŭťźšŧŨ�ūŨśŢŪŚŹ�ŢŧŮŨŪŦŚŰŢŸ�Ũ�ŧŸŚŧūŚů��
ū� ŤŨŬŨŪŵŦŢ� şŦŭ� ũŪŢŞźŬūŹ� ūŬŨťŤŧŭŬŶūŹ��
ľŜŚ� ŪŚšŚ� Ŝ� ŝŨŞ� Ŝ� ĽŨūŬŢŧŨŦ�ŞŜŨŪş� Ź� ũŪŨ�
ŜŨŠŭ�ūşŦŢŧŚŪŵ�ŞťŹ�ťŸŞşţ��ŧş�ūŜŹšŚŧŧŵů�
ū� ŪŢşťŬŨŪūŤŨţ� ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŶŸ�� łŦşŧŧŨ�

ŬŚŦ� Ź� ŪŚūūŤŚšŵŜŚŸ� Ũ� ŬŨŧŤŨūŬŹů� ũŪŨŞŚ�
ŠŢ�� Ũ� ŬŨŦ�� ŤŚŤŢş� ũŪŨŜşŪŤŢ� ŧşŨśůŨŞŢŦŵ�
ŞťŹ�šŚŤťŸűşŧŢŹ�műŢūŬŨţ�ūŞşťŤŢ}��ļūź�Šş�
ūŬŨŢŬ� ŭűŢŬŵŜŚŬŶ�� űŬŨ�ŨūŬŚŜŲŢşūŹ�����ŧş�
ŦŨŝŭŬ� ũŪŨŞŚŬŶ� ūŜŨŸ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶ� ūŚŦŢ��
ł� ŬŭŬ� ŧŚŞŨ� ūŭŦşŬŶ� ũŪŢŜşūŬŢ�ŞŨŜŨŞŵ�� ļŨŬ�
ŨŞŢŧ�Ţš�Ŭşů��űŬŨ�Ź�ŢūũŨťŶšŭŸ��mŉŪşŞūŬŚŜŶ�
Ŭş��űŬŨ�Ŝŵ�ŤŭũŢťŢ�ŮŭŬśŨťŶŧŭŸ�ŤŨŦŚŧŞŭ�Ţ�
ūşţűŚū�ŢŞźŬ�ŦŚŬű��ļŚŲŚ�ŤŨŦŚŧŞŚ�ŞşŪŠŢŬūŹ�
ŧŚ� ŜŨťŨūŤş�� ńŨŝŨ� Ŝŵ� ŜŵũŭūŬŢŬş� ŧŚ� ũŨťş"�
ŌŨŝŨ�� ŤŬŨ� ũşŪŢŨŞŢűşūŤŢ� šŚśŢŜŚşŬ� ŝŨťŵ��
ŢťŢ�ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŚ�ūŜŨşŝŨ�ŞşťŚ��ŤŨŬŨŪŵţ�
ŜūşŝŞŚ�šŚśŢŜŚşŬ�ŝŨťŵ"}

ĻŎŅőŃŉňňŖń�ŇŀōŉĿ�ŊŋŉĿĻŁ
ŋŞşťŤŚ� ŤŭũťŢ�ũŪŨŞŚŠŢ� ūŨŜşŪŲŚşŬūŹ�

ŦşŠŞŭ�ũŪŨŞŚŜŰŨŦ�Ţ�ũŨŤŭũŚŬşťşŦ��łů�ŪŚ�
šŢŬşťŶŧŨş� ŨŬťŢűŢş� šŚŤťŸűŚşŬūŹ� Ŝ� ŬŨŦ��
űŬŨ� ũŪŨŞŚŜşŰ� ůŨűşŬ� ũŪŨŞŚŬŶ� ŤŚŤ� ŦŨŠŧŨ�
ŞŨŪŨŠş�� Ś� ũŨŤŭũŚŬşťŶ�ȏ� ŤŭũŢŬŶ� ŤŚŤ� ŦŨŠ�
ŧŨ�ŞşŲşŜťş��ŇŚŲŚ�šŚŞŚűŚ�ŤŚŤ�ŪŢşťŬŨŪŨŜ�
ūŨūŬŨŢŬ�Ŝ�ŬŨŦ��űŬŨśŵ�ũŪŨŞŚŜşŰ�ũŪŨŞŚť�ũŨ�
ūŚŦŨţ�ŜŵūŨŤŨţ�ȏ�Ţš�ŜŨšŦŨŠŧŵů�ȏ�Űşŧş��Ś�
ũŨŤŭũŚŬşťŶ� ŤŭũŢť� ũŨ� ūŚŦŨţ� ŧŢšŤŨţ�ȏ� Ţš�
ŜŨšŦŨŠŧŵů� ȏ� Űşŧş�� ĺŭŤŰŢŨŧŧŵţ� ŦşŬŨŞ�
ũŪŨŞŚŠ� ũŨšŜŨťŹşŬ� šŚŤťŸűŢŬŶ� ūŚŦŭŸ� Ŝŵ�
ŝŨŞŧŭŸ� ūŞşťŤŭ�� ŝŞş� śŭŞŭŬ� ūŨśťŸŞşŧŵ�Ţŧ�
ŬşŪşūŵ�ŨśşŢů�ūŬŨŪŨŧ�

ļ� ŭūťŨŜŢŹů� ũŚŧŞşŦŢŢ� ŤŨŪŨŧŚŜŢŪŭūŚ�
ũŪŨŢūůŨŞŹŬ� ŝťŨśŚťŶŧŵş� ŢšŦşŧşŧŢŹ� ŧŚ�
ŪŵŧŤş� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�� ńŪŢšŢūŧŚŹ� ūŢŬŭŚ�
ŰŢŹ�� ŤŨŝŞŚ� ťŸŞŢ� śŭŞŭŬ� ťŢŲŚŬŶūŹ� ŪŚśŨŬŵ�
Ţ� ũŨũŚŞŚŬŶ� Ŝ� mŞŨťŝŨŜŵş� ŹŦŵ}�� šŚŬŪŨŧşŬ�
ũŪşŞťŨŠşŧŢş� ŧŚ� ŪŵŧŤş�� ŤŨŬŨŪŨş� ūŬŚŧşŬ�
ũŨŜŵŲşŧŧŵŦ��ňŞŧŚŤŨ�Űşŧŵ�ŧŚ�ŧşŞŜŢŠŢ�
ŦŨūŬŶ�ŜŜŢŞŭ�Ŭşů�Šş�ŨśūŬŨŹŬşťŶūŬŜ�ŧŚűŧŭŬ�
ũŚŞŚŬŶ�ŧŚ��������
ļ�ŬŚŤŨţ�ūŢŬŭŚŰŢŢ�ŨűşŧŶ�ūťŨŠŧŨ�ŨŰşŧŢŬŶ�

ŪşŚťŶŧŭŸ� ūŬŨŢŦŨūŬŶ� ŨśŴşŤŬŚ� ŧşŞŜŢŠŢ�
ŦŨūŬŢ��ńŚŤ�ŪŚš�Ŝ�ŪşŲşŧŢŢ�ŬŚŤŢů�šŚŞŚű�ŧŚŦ�
Ţ� ũŨŦŨŝŚşŬ� ŚŭŤŰŢŨŧŧŵţ� ŦşŬŨŞ�� ŤŨŬŨŪŵţ�
ũŨšŜŨťŢŬ� ūŨśŪŚŬŶ� Ŝūşů� ũŨŬşŧŰŢŚťŶŧŵů�
ũŨŤŭũŚŬşťşţ�� ŨũŪşŞşťŢŬŶ� ūŬŨŢŦŨūŬŶ� ŨśŴ�
şŤŬŚ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ� Ţ� ūŨŜşŪŲŢŬŶ� ūŞşťŤŭ�
ŧŚ� ŦŚŤūŢŦŚťŶŧŨ� ŜŵŝŨŞŧŵů� ŭūťŨŜŢŹů� ŞťŹ�
ŨśşŢů�ūŬŨŪŨŧ�

ŅŋŃłŃŌ"�ňŀō��ňŀ�ŌņŖœĻņŃ�
ňśųŚŹ� ŷŤŨŧŨŦŢűşūŤŚŹ� ūŢŬŭŚŰŢŹ�� ūŨ�

ũŪŹŠźŧŧŚŹ� ū� ŧşśťŚŝŨũŪŢŹŬŧŨţ� ŷũŢŞşŦŢ�
ŨťŨŝŢűşūŤŨţ� ŨśūŬŚŧŨŜŤŨţ�� ŤŚšŚťŨūŶ� śŵ��
ŞŨťŠŧŚ�ūŬŚŬŶ�ūťŨŠŧŵŦ�ũşŪŢŨŞŨŦ�Ŝ�ŠŢšŧŢ�
ŤŚŠŞŨŝŨ�űşťŨŜşŤŚ��ňŞŧŚŤŨ�ŷŬŚ�ŢūŬŨŪŢŹ�ŧş�
ũŪŨ�ŦşŧŹ��ľťŹ�ŦşŧŹ�ŧşŬ�ũŨŧŹŬŢŹ�ŤŪŢšŢūŚ��
šŚŬŨ� şūŬŶ� ŜŨšŦŨŠŧŨūŬŶ� ŪŚśŨŬŚŬŶ� Ţ� Ŝ� ŷŬŨŬ�
ūťŨŠŧŵţ�ũşŪŢŨŞ�ũŨŦŨŝŚŬŶ�ťŸŞŹŦ�Ŝ�ũŪŢ�
ŨśŪşŬşŧŢŢ� ŧŨŜŨŝŨ� ŠŢťŶŹ� ŢťŢ� śşšśŨťşš�
ŧşŧŧŨţ� ũŪŨŞŚŠş� ŢŦşŸųşŝŨūŹ� ŨśŴşŤŬŚ�
ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�� ŉŨ� ūŜŨşŦŭ� ŨũŵŬŭ�� Ź� ŦŨŝŭ�
ūŤŚšŚŬŶ��űŬŨ�ŢŦşŧŧŨ�Ŝ�ŤŪŢšŢū��ŤŚŤ�ũŪŚŜŢťŨ��
ūŨŜşŪŲŚşŬūŹ� ūŚŦŨş� śŨťŶŲŨş� ŤŨťŢűşūŬŜŨ�
ūŞşťŨŤ��ŇşŞŚŜŧŨ�Ź�ŤŚŤ�ŪŚš�ŜşťŚ�ūşŦŢŧŚŪ��
ŧŚ� ŤŨŬŨŪŨŦ� ŪŚūūŤŚšŵŜŚťŚ� Ũ� ūŨŜŪşŦşŧ�
ŧŵů� ūũŨūŨśŚů� ũŨŤŭũŤŢ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��
ņŧŨŝŢş�ťŸŞŢ�ūŬŚťŤŢŜŚŸŬūŹ�ū�ŨŬūŭŬūŬŜŢşŦ�
ŮŢŧŚŧūŨŜ�� ňŞŧŚŤŨ� ūŭųşūŬŜŭŸŬ� ūŞşťŤŢ� ū�
ŞŨũťŚŬŚŦŢ�� ū� ŢūũŨťŶšŨŜŚŧŢşŦ� ŦŚŬşŪŢŧ� 
ūŤŨŝŨ�ŤŚũŢŬŚťŚ��ŜŨşŧŧŨţ�ŢũŨŬşŤŢ��łŦşŧŧŨ�
šŞşūŶ�ťŸŞŹŦ� ŤŚŤ� ŧŢŤŨŝŞŚ� ŧŭŠŧŚ� ũŨŦŨųŶ�
ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŚ�� ŜşŞŶ�ŬŨŧŤŨūŬşţ�ū�ŬŚŤŢŦŢ�
ūŞşťŤŚŦŢ�ŨűşŧŶ�ŦŧŨŝŨ��Ś�ŝŪŚŦŨŬŧŵţ�ŪŢşť�
ŬŨŪ�ŜūşŝŞŚ�ūŦŨŠşŬ�ũŨŦŨűŶ��ŋŚŦŨş�ŝťŚŜŧŨş�ȏ� 
ŧş�śŨŹŬŶūŹ�� śŵŬŶ� ŷŧşŪŝŢűŧŵŦ�Ţ� šŚŪŹŠŚŬŶ�
ūŜŨşţ�ŷŧşŪŝşŬŢŤŨţ�ŨŤŪŭŠŚŸųŢů�

ŉņŀŌŚ�ŋŎĿĻŅŉĽĻ�ňĻōőĺŅĺŋŖ�
ĺļŌňŊŋńňņō�ĺōńŐłňŇŇňņō�
ņĿŌňľō�ŉŊňľĺŀ�ĺŅĿńŋĺŇľŊĺ�
ŋĺŇńłŇĺ�ł�řļŅřĿŌŋř�ĿĽň�ŅōőŒĿŃ�
ōőĿŇłŐĿŃ�Ňĺ�ŉŊňŌřŀĿŇłł�
ŇĿŋńňŅŖńłŏ�ŉňŋŅĿľŇłŏ�ŅĿŌ�
ŉň�ńňŅłőĿŋŌļō�ŉŊňļĿľĬŇŇŕŏ�
ĺōńŐłňŇŇŕņ�ņĿŌňľňņ�
ŉŊňľĺŀ�Ňĺ�ļŌňŊłőŇňņ�ŊŕŇńĿ�
ŇĿľļłŀłņňŋŌł�
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ƪƮƯƹƼ�ƽƻƹƯƿƪ��
ƴƪƴƲƶ�ƮƸƵưƯƷ�ƫǅƼǆ�
ƬǅƻƸƴƸǇƾƾƯƴƼƲƬƷǅƳ�
ƺƲƯƵƼƸƺ
Каждый человек мечтает о своём идеальном жилье, будь то квартира или загородный дом. Главное – то, что это 
будет его собственное жилище, он сможет его обустраивать, вкладывая душу и силы. Однако и возможности поку-
пателей, и особенности объекта недвижимости бывают разными, и мало кому хотелось бы в одиночку столкнуться 
с проблемами, которые могут возникнуть при совершении сделки. Поэтому услуги агентств недвижимости являют-
ся настолько востребованными на сегодняшний день.
Мы общаемся с Анной Могутновой, руководителем компании «Наро-Фоминское Агентство Недвижимости», кото-
рая развенчает мифы о риелторах, а также расскажет о нюансах большинства сделок.
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Ȑ� ļūũťŠūŬťţŠ� ŮŬŦŮŞţ� ŝ� ŬůŠūŠ� ŨŠşŝţšţ-
ŧũŬŭţ�ŨŠ�ŝŬŠŞşś�ŜŶŦţ�ŨśŬŭũŦŷťũ�ŝũŬŭūŠ-
ŜũŝśŨŶ��ťśť�ŝ�ŪũŬŦŠşŨŠŠ�ŝūŠŧź��ŌťśšţŭŠ��
Ŭ�ťśťţŧţ�ŬũŜŶŭţźŧţ�ŬŝźŢśŨś�ţŰ�ŪũŪŮŦźūţ-
Ţśűţź�ŬūŠşţ�ŨśŬŠŦŠŨţź"�Ņśť�şśŝŨũ�ŬŮŴŠŬŭ-
ŝŮŠŭ�ŝśųś�ťũŧŪśŨţź"
ȏ� ļŨūŬŪşśŨŜŚŧŧŨūŬŶ� śŪŨŤşŪūŤŢů� ŭūťŭŝ��

Ś� şūťŢ� śŵŬŶ� ŬŨűŧşş�� ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŵů�
ŧŚŜŵŤŨŜ�ũŨ�ũŪŨŞŚŠş�ŢťŢ�ũŨŤŭũŤş�ŧşŞŜŢ�
ŠŢŦŨūŬŢ��ŦŨŠŧŨ�ŨšŧŚŦşŧŨŜŚŬŶ�ũŚŞşŧŢşŦ�
Űşŧ�ŧŚ�ŪŵŧŤş��ŗŬŨ�ũŪŨŢšŨŲťŨ�ũŪŢŦşŪŧŨ�
Ŝ������ŝŨŞŭ��ľŨ�ŷŬŨŝŨ�ŜŪşŦşŧŢ�ŜūŹ�ŧşŞŜŢ�
ŠŢŦŨūŬŶ� ŢŦşťŚ� ůŚŪŚŤŬşŪŧŭŸ� ŬşŧŞşŧŰŢŸ�
ŪŨūŬŚ�Űşŧ�Ţ�ũŪŨŞŚŬŶ�ŦŨŠŧŨ�śŵťŨ�śŵūŬŪşş��
ŧş�ũŪŢśşŝŚŹ�Ť�űŶŢŦ�ťŢśŨ�ŭūťŭŝŚŦ�
ŇŚŲŚ�ŤŨŦũŚŧŢŹ�ūŭųşūŬŜŭşŬ�ŨŤŨťŨ����ťşŬ��

ļ������ŝŨŞŭ�Ŧŵ�ūŨšŞŚťŢ�ŤŨŦũŚŧŢŸ�mŇŚŪŨ�
ŎŨŦŢŧūŤŨş� ĺŝşŧŬūŬŜŨ� ŇşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ}��
ŤŨŬŨŪŚŹ� ūũşŰŢŚťŢšŢŪŭşŬūŹ� ŧŚ� ŭūťŭŝŚů� ũŨ�
ũŪŨŞŚŠş�Ţ�ũŨŤŭũŤş�ŤŜŚŪŬŢŪ��ŞŨŦŨŜ��ŞŚű�Ţ�
šşŦşťŶŧŵů�ŭűŚūŬŤŨŜ��ŌŚŤŠş�Ŧŵ�ŨŮŨŪŦťŹşŦ�
ŞŨŤŭŦşŧŬŵ�ũŨ�ŜūşŦ�ŜŢŞŚŦ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��
Ŝ� ŬŨŦ� űŢūťş�ŞŨŤŭŦşŧŬŵ�ũŨ�ũŪŢŜŚŬŢšŚŰŢŢ��
ŦşŠşŜŚŧŢŸ� šşŦşťŶŧŵů� ŭűŚūŬŤŨŜ�� ũŨūŬŚ�
ŧŨŜŤş�ũŨūŬŪŨşŤ�ŧŚ�ŤŚŞŚūŬŪŨŜŵţ�ŭűźŬ�

Ȑ�ŇŨũŞţŠ� ŬşŠŦťţ� ŪūũŝũşźŭŬź� Ŭ� ŪūţŝŦŠ-
ŲŠŨţŠŧ� ūţŠŦŭũūũŝ�� ŉşŨśťũ�� ŨŠŬŧũŭūź� Ũś�
ţŨůũūŧśűţũŨŨũŠ�ũŬŝŠŴŠŨţŠ�ūţŠŦŭũūŬťţŰ�
ŮŬŦŮŞ��ŝŬŭūŠŲśŹŭŬź�ŦŹşţ��ťũŭũūŶŠ�ŨŠşũ-
ũűŠŨţŝśŹŭ�ūśŜũŭŮ�ūţŠŦŭũūŬťũŞũ�ŬŠŞŧŠŨ-
ŭś�� ŬŲţŭśź� śŞŠŨŭũŝ� Ūũ� ŪūũşśšŠ� ŨŠşŝţ-
šţŧũŬŭţ� ŧũųŠŨŨţťśŧţ� ţ� ŬŪŠťŮŦźŨŭśŧţ�� 
Ō�ŲŠŧ�ŬŝźŢśŨũ�Ÿŭũ�ŮŜŠšşŠŨţŠ"
ȏ�Ňş�Ŝūş�ŚŝşŧŬŵ�ũŨ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�ůŨŬŹŬ�

ũŨŜŵŲŚŬŶ� ūŜŨţ� ŭŪŨŜşŧŶ� ŤŜŚťŢŮŢŤŚŰŢŢ��
ŇŚ�ūşŝŨŞŧŹŲŧŢţ�ŞşŧŶ�ŧŚŲŚ�ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŶ�
ŧŢŤŚŤ� ŧş� ŪşŝťŚŦşŧŬŢŪŨŜŚŧŚ�� ŪŚśŨŬŚŬŶ�
ŪŢşťŬŨŪŨŦ� ŦŨŠşŬ� ŤŬŨ� ŭŝŨŞŧŨ�� ŧş� ŢŦşŹ�
ũŪŢ� ŷŬŨŦ� ŤŚŤŨŝŨ�ťŢśŨ� ũŨŞŬŜşŪŠŞŚŸųşŝŨ�
ŞŨŤŭŦşŧŬŚ�� ŉŪŨŞŚŬŶ� ŢťŢ� ŤŭũŢŬŶ� ŧşŞŜŢ�
ŠŢŦŨūŬŶ�ŦŨŠŧŨ�Ţ� ūŚŦŨūŬŨŹŬşťŶŧŨ��ňŞŧŚ�
ŤŨ�şūťŢ�Ŝŵ�ůŨŬŢŬş�ŸŪŢŞŢűşūŤŢ� ŝŪŚŦŨŬŧŨ�
ŨŮŨŪŦŢŬŶ� ŞŨŤŭŦşŧŬŵ� Ţ� ũŪŨŜşūŬŢ� ūŞşťŤŭ��
ŤŭũŢŬŶ� ŞźŲşŜŨ� ŢťŢ� ũŪŨŞŚŬŶ� ŞŨŪŨŝŨ� �ũŪŢ�
ŷŬŨŦ�ŦŚŤūŢŦŚťŶŧŨ�śŵūŬŪŨ��� ŬŨ�ťŭűŲş�Ũś�
ŪŚŬŢŬŶūŹ�Ť�ūũşŰŢŚťŢūŬŭ�Ţ�šŚŤťŸűŢŬŶ�ū�ŧŢŦ�
ŞŨŝŨŜŨŪ�� ŗŬŨ� şųź� Ţ� ũŨŦŨŠşŬ� ŢšśşŠŚŬŶ�
ŦŧŨŝŢů�ūŬŪşūūŨŜŵů�ūŢŬŭŚŰŢţ�
ŉŨűşŦŭ� Šş� ŬŨŝŞŚ� şūŬŶ� Ŭş�� ŤŬŨ� ŪŚśŨŬŚşŬ�

śşš�ŞŨŝŨŜŨŪŚ"�łš�šŚ�űşŝŨ�ŧşŤŨŬŨŪŵş�ťŸŞŢ�
ūűŢŬŚŸŬ� ŪŢşťŬŨŪŨŜ� ŦŨŲşŧŧŢŤŚŦŢ� Ţ� ūũş�
ŤŭťŹŧŬŚŦŢ"
ŋşŝŨŞŧŹ�ŚŝşŧŬŵ��ŤŚŤ�ũŪŚŜŢťŨ��ŧş�šŚŤťŸ�

űŚŸŬ�ŞŨŝŨŜŨŪŵ��ŁŚűŚūŬŭŸ�ŨŧŢ�ũŪŨūŬŨ�Ŝŵ�
ūŬŚŜťŹŸŬ� ŨśŴşŤŬ� ũŨ� Űşŧş�� ũŪşŞťŨŠşŧŧŨţ�
ŤťŢşŧŬŨŦ��ŧş�ŨśşųŚŹ�ŬŨűŧŵů�ŞŚŬ�Ţ�ŪşšŭťŶ�
ŬŚŬŨŜ�� ŬŨ� şūŬŶ� ŪŚśŨŬŚŸŬ� ŧŚŭŞŚűŭ�� ńťŢşŧŬ�
ŧŚŞşşŬūŹ� ŭŜşťŢűŢŬŶ� ūŜŨŢ�ŲŚŧūŵ� ũŪŨŞŚŬŶ�
ŨśŴşŤŬ�� ŨśŪŚųŚŹūŶ� ūŪŚšŭ� Ť� ŧşūŤŨťŶŤŢŦ�
ŬŚŤŢŦ�ŚŝşŧŬŚŦ��ŧŨ�ťŢŲŶ�ŪŢūŤŭşŬ�ŨūŬŚŬŶūŹ�
ŧŚ�ŪŵŧŤş�şųź�ŧŚ�ŞŨťŝŨş�ŜŪşŦŹ�Ţ�ũŪŨŞŚŬŶ�
Ŝ� ŢŬŨŝş� ū� śŨťŶŲŢŦ� ŞŢūŤŨŧŬŨŦ�� ļşŞŶ� ŧş�
ũŪŚŜŢťŶŧŨ� ŨŪŝŚŧŢšŨŜŚŧŧŚŹ� ũŪŨŞŚŠŚ� ŦŨ�
ŠşŬ�ŞťŢŬŶūŹ� ŝŨŞŚŦŢ��ŌŚŤŢŦ�ŜşųŚŦ�ŧŭŠŧŨ�
ŭűŢŬŶūŹ�� ŧŨ� ŧş� Ŝūş� ŚŝşŧŬŵ� ŝŨŬŨŜŵ� ũŨŜŵ�
ŲŚŬŶ�ŭŪŨŜşŧŶ�ŤŜŚťŢŮŢŤŚŰŢŢ��ł�Ŝ�ŪşšŭťŶ�

ŬŚŬş�ȏ�ŪŚśŨŬŚŬŶ�ŪŢşťŬŨŪŨŦ��ũŨ�ūŭŬŢ��ŦŨŠşŬ�
ŤŬŨ�ŭŝŨŞŧŨ��ũŨūŤŨťŶŤŭ�ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŶ�ŧŢŤŚŤ�
ŧş�ŪşŝťŚŦşŧŬŢŪŨŜŚŧŚ�
ŉŨŜŬŨŪŸūŶ�� űŬŨ� ŞŨŝŨŜŨŪ� Ŝ� ŪŚśŨŬş� ū�

ŚŝşŧŬŨŦ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ� ŹŜťŹşŬūŹ� ŨűşŧŶ�
ŜŚŠŧŵŦ� ŚūũşŤŬŨŦ�� ŉŪŢ� şŝŨ� šŚŤťŸűşŧŢŢ�
ŧşŨśůŨŞŢŦŨ�ŨśŪŚųŚŬŶ�ŜŧŢŦŚŧŢş�ŧŚ� šŧŚ�
ŧŢŹ�Ţ�ŤŨŦũşŬşŧŬŧŨūŬŶ�ūũşŰŢŚťŢūŬŚ��Ś�ŬŚŤ�
Šş�ŭŬŨűŧŹŬŶ��Ŝ�űźŦ�šŚŤťŸűŚŸŬūŹ�ũŪşŞŦşŬ�
ŞŨŝŨŜŨŪŚ�� ūŪŨŤ� şŝŨ� ŞşţūŬŜŢŹ�� ŜšŚŢŦŧŵş�
ŨśŹšŚŬşťŶūŬŜŚ�Ţ�ŨŬŜşŬūŬŜşŧŧŨūŬŶ�
ŉŨŤŚ�ūŭųşūŬŜŭşŬ�ūŬşŪşŨŬŢũŧŨş�ŦŧşŧŢş�

Ũ�ŪŚśŨŬş�ŪŢşťŬŨŪŨŜ��Ţů�ŭūťŭŝŢ�űŚūŬŨ�Ũśşū�
ŰşŧŢŜŚŸŬ�� ŇŚ� ŦŨţ� ŜšŝťŹŞ�� ŧşŨśůŨŞŢŦŨ�
ŪŚšŜŢŜŚŬŶ� ŢŧŮŨŪŦŚŰŢŨŧŧŭŸ� ũŨťŢŬŢŤŭ�� Ŝ�
ũşŪŜŭŸ�ŨűşŪşŞŶ�ŞťŹ�ŬŨŝŨ��űŬŨśŵ�ũŨŤŚšŚŬŶ�
ŜŨūŬŪşśŨŜŚŧŧŨūŬŶ� ŪŢşťŬŨŪūŤŢů� ŭūťŭŝ� ŧŚ�
ŪŵŧŤş�� ł� ũşŪŜŨş�� űŬŨ� ůŨŬşťŨūŶ� śŵ� ŢšŦş�
ŧŢŬŶ��ȏ�ŷŬŨ�ŜŜşūŬŢ�ŨśŹšŚŬşťŶŧŭŸ�ūşŪŬŢŮŢ�

ŤŚŰŢŸ� ūũşŰŢŚťŢūŬŨŜ� ũŨ� ŪŚśŨŬş� ū� ŧşŞŜŢ�
ŠŢŦŨūŬŶŸ�� ľťŹ� ŬŨŝŨ� űŬŨśŵ� ŢŦşŬŶ� ũŪŚŜŨ�
ŪŚśŨŬŚŬŶ�ŧŚ�ŪŵŧŤş�ŤŚŤ�ŪŢşťŬŨŪ�Ţ�ũŪŨŜŨ�
ŞŢŬŶ� ŨũşŪŚŰŢŢ� ū� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶŸ�� ŧŭŠŧŨ�
śŭŞşŬ� ũŪŨţŬŢ� ŚŬŬşūŬŚŰŢŸ�� ļŬŨŪŨş� ȏ� ŷŬŨ� 
ūŨšŞŚŬŶ�ŤŨŦŢŬşŬ�ŞťŹ�ŪşŲşŧŢŹ�ŜŨũŪŨūŨŜ�ũŨ�
ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��ļ�ŤŚŠŞŨŦ�ŨŤŪŭŝş�şūŬŶ�Ōŉŉ��
Ţ�śŵťŨ�śŵ�šŞŨŪŨŜŨ��şūťŢ�śŵ�Ŝūź�ŪŢşťŬŨŪ�
ūŤŨş� ūŨŨśųşūŬŜŨ� ŪŚţŨŧŚ� ūŨšŞŚťŨ� ŬŚŤŨţ�
ŤŨŦŢŬşŬ��ŇŚūşťşŧŢş�ŦŨŝťŨ�śŵ�ŨśŪŚųŚŬŶūŹ�
ŬŭŞŚ�ũŨ�ŜŨũŪŨūŚŦ�ŧşŤŚűşūŬŜşŧŧŨŝŨ�Ũśūťŭ�
ŠŢŜŚŧŢŹ��Ś�ŞťŹ�ŪŢşťŬŨŪŨŜ�ũŨūŬşũşŧŧŨ�Ŝŵ�
ŪŚśŚŬŵŜŚťūŹ�śŵ�ūŜŨŞ�ũŪŚŜŢť�ŪŚśŨŬŵ�
ŉŨŦŢŦŨ� ŷŬŨŝŨ�� ůŨŬşťŨūŶ� śŵ� ŪŚūŲŢŪŢŬŶ�

ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŶ� ŊŨūūŢţūŤŨţ� ŝŢťŶŞŢŢ� ŪŢşť�
ŬŨŪŨŜ�� ũŪşŞūŬŚŜŢŬşťŶūŬŜŨ� ŤŨŬŨŪŨţ� şūŬŶ�
Ŝ�ŤŚŠŞŨŦ�ŨŤŪŭŝş��ŌŚŤ��ŧŚ�ŨūŧŨŜş�ŝŢťŶŞŢŢ�

ŦŨŠŧŨ� ūŨšŞŚŬŶ� ŤŨŦŢŬşŬŵ�� ŝŞş� ŨŪŝŚŧŚŦ�
ŜťŚūŬŢ� ŧŚ� ŝŨūŭŞŚŪūŬŜşŧŧŨŦ� ŭŪŨŜŧş�śŵťŢ�
śŵ� ũŪşŞŨūŬŚŜťşŧŵ� ũŨťŧŨŦŨűŢŹ�ŞťŹ� ťŨś�
śŢŪŨŜŚŧŢŹ�ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŵů�ŢŧŬşŪşūŨŜ�
ŪŢşťŬŨŪŨŜ�
ŋŨšŞŚŜ�ŬŚŤŨş�ūŨŨśųşūŬŜŨ��ŦŨŠŧŨ�ŢūũŨťŶ�

šŨŜŚŬŶ�ŷŤūŤťŸšŢŜŧŭŸ�śŚšŭ�ŨśŴşŤŬŨŜ�ŧşŞŜŢ�
ŠŢŦŨūŬŢ�� ŝŞş� ŤŚŠŞŵţ�ŪŢşťŬŨŪ�ŞşťŢťūŹ� śŵ�
ūŜŨşţ�ŤŨŦŢūūŢşţ�ū�ŤŨťťşŝŨţ�šŚ�ũŪŢŜşŞźŧŧŨ�
ŝŨ�ũŨŤŭũŚŬşťŹ��ŬşŦ�ūŚŦŵŦ�ŭūŤŨŪŹŹ�ũŪŨŰşūū�
ũŪŨŞŚŠŢ�ŨśŴşŤŬŚ��ļ�ŷŬŨŦ�ūťŭűŚş�ŢŦşşŬūŹ�Ŝ�
ŜŢŞŭ�ūŢūŬşŦŚ�ũŚŪŬŧźŪūŤŢů�ŨŬŧŨŲşŧŢţ��ŢťŢ��
ŞŪŭŝŢŦŢ�ūťŨŜŚŦŢ��ŦŭťŶŬŢťŢūŬŢŧŝ��
ļ� ŧŚūŬŨŹųşş� ŜŪşŦŹ� ŨűşŧŶ� ũŨũŭťŹŪŧŵ�

ŨŧťŚţŧ�ŞŨūŤŢ� Ţ� ūũşŰŢŚťŢšŢŪŨŜŚŧŧŵş�
ūŚţŬŵ� ũŨ� ũŪŨŞŚŠş� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�� ū� ũŨ�
ŦŨųŶŸ�ŤŨŬŨŪŵů�ūŨśūŬŜşŧŧŢŤ�Ţ�ūŚŦ�ŦŨŠşŬ�
ŜŵţŬŢ� ŧŚ� ŪŵŧŨŤ� ūŨ� ūŜŨŢŦ� ŨśŴşŤŬŨŦ� ŧş�
ŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��Ś�ũŨŤŭũŚŬşťŶ�ȏ�ŜŵśŪŚŬŶ�ũŨŧ�

ŪŚŜŢŜŲŢţūŹ�ŜŚŪŢŚŧŬ��ŇŨ�ũŪŢ�ŷŬŨŦ�ŨśŴşŤŬ�
ŦŨŠşŬ�śŵŬŶ�ŤŚŤ�ŧşŞŨŨŰşŧźŧ��ŬŚŤ�Ţ�ũşŪş�
ŨŰşŧźŧ�� ŢŦşŬŶ� ũŪŨśťşŦŵ� ŸŪŢŞŢűşūŤŨŝŨ�
ůŚŪŚŤŬşŪŚ�Ţ�Ţŧŵş�ŧŸŚŧūŵ�

Ȑ�ĽŪŠūŝŶŠ�ŬŭũŦťŨŮŝųţŬŷ�Ŭ�ŨŠũŜŰũşţŧũ� 
ŬŭŷŹ�ťŮŪţŭŷ�ţŦţ�Ūūũşśŭŷ�ŨŠşŝţšţŧũŬŭŷ��
ŲŠŦũŝŠť�ŨŠ� ŝŬŠŞşś�ŪũŨţŧśŠŭ�� ťśťũŞũ�ūũşś�
ŮŬŦŮŞţ�ŠŧŮ�ŨŠũŜŰũşţŧŶ��Ųŭũ�ŝŦŠŲŻŭ�Ţś�Ŭũ-
ŜũŤ�ŨŠŪũŨţŧśŨţŠ�ŭũŞũ��ŝ�ťśťŮŹ�ťũŧŪśŨţŹ�
ŠŧŮ� ũŜūśŴśŭŷŬź� Ȑ� śŞŠŨŭŬŭŝũ� ŨŠşŝţšţ-
ŧũŬŭţ� ţŦţ� ŹūţşţŲŠŬťŮŹ� ůţūŧŮ�� ōśť� ŲŠŧ�
šŠ� ŜūũťŠūŬťţŠ� ŮŬŦŮŞţ� ũŭŦţŲśŹŭŬź� ũŭ�
ŹūţşţŲŠŬťţŰ"
ȏ�ĿūťŢ�űşťŨŜşŤŭ�ũŪŢ�ũŪŨŜşŞşŧŢŢ�ūŞşť�

ŤŢ�ŧŭŠŧŨ�ŬŨťŶŤŨ�ũŪŨŜşŪŢŬŶ�ŞŨŤŭŦşŧŬŵ�ŧŚ�
ŸŪŢŞŢűşūŤŭŸ�űŢūŬŨŬŭ�Ţ�ūŨūŬŚŜŢŬŶ�ŞŨŝŨŜŨŪ�

mř�ŇĺŉłŋĺŅĺ���ŋŌĺŌŖł��ļ�ńňŌňŊŕŏ�ľĿŌĺŅŖŇň�ŊĺŋŋńĺŁŕļĺŘ�ň�Ōňņ��ńŌň�
ŌĺńňŃ�ŊłĿŅŌňŊ��őŌň�ŌĺńňĿ�ĻŊňńĿŊŋńłĿ�ōŋŅōĽł��őĿņ�ňŇł�ňŌŅłőĺŘŌŋř�
ňŌ�ŘŊłľłőĿŋńłŏ��ĺ�ŌĺńŀĿ�ňĻ�ĺōńŐłňŇŇňņ�ņĿŌňľĿ�ŉŊňľĺŀł�
ňĻŔĿńŌňļ�ŇĿľļłŀłņňŋŌł��ŉňņłņň�ŗŌňĽň��ř�ŋňŁľĺŅĺ�ĽŊōŉŉō�
ļ�:+$76$33��ĽľĿ�ŋňĻŊĺŅĺ�ņŇňĽłŏ�ŊłĿŅŌňŊňļ��ńňŌňŊŕĿ�
ŊĺŁľĿŅřŘŌ�ņňł�ŉŊłŇŐłŉŕ�ļŁĺłņŇňĽň�ŋňĽŅĺŒĿŇłř�ŉň�ŊĺŁľĿŅō�
ńňņłŋŋłňŇŇŕŏ�ł�ŋňĽŅĺŋŇŕ�ŋ�ŉŊňŎĿŋŋłňŇĺŅŖŇňŃ�ŗŌłńňŃ}�
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ŤŭũťŢ�ũŪŨŞŚŠŢ�� ŬŨ� şŦŭ� śŭŞşŬ�ŞŨūŬŚŬŨűŧŨ�
ŨśŪŚŬŢŬŶūŹ�Ť�ŸŪŢūŬŭ��ŠşťŚŬşťŶŧŨ�ŪŚśŨŬŚ�
ŸųşŦŭ�Ŝ�ūŮşŪş�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�
ĻŪŨŤşŪūŤŢş�Šş�ŭūťŭŝŢ�ŜŤťŸűŚŸŬ�Ŝ�ūşśŹ�

ŚŧŚťŢš�ŪŵŧŤŚ��ŜŵŹŜťşŧŢş�ŚŧŚťŨŝŨŜ�Ţ�ŤŨŧ�
ŤŭŪşŧŬŨŜ�ŨśŴşŤŬŚ��ũŪŚŜŢťŶŧŨş�ũŨŧŢŦŚŧŢş�
Ŝūşů�şŝŨ�ŨūŨśşŧŧŨūŬşţ��ł�ūŚŦŨş�ŝťŚŜŧŨş�ȏ� 
ũŪŨŜşŞşŧŢş� ūŞşťŤŢ� ũŨ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ� Ţ�
űźŬŤŨş�ũŪşŞūŬŚŜťşŧŢş�ŪŢşťŬŨŪŚ�Ũ�ŬŨŦ��ŤŚŤ�
ŷŬŨ�ūŞşťŚŬŶ�
ŇŚŜŵŤŚŦŢ� ŝŪŚŦŨŬŧŨŝŨ� ŪŢşťŬŨŪŚ� ŹŜťŹ�

ŸŬūŹ�ũŨŢūŤ�ŨśŴşŤŬŚ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��ŧŚšŧŚ�
űşŧŢş� ŜūŬŪşűŢ�� ũŪŨŜşŞşŧŢş� ũŪşšşŧŬŚŰŢŢ�
ūŜŨŢů�ŭūťŭŝ��šŚŤťŸűşŧŢş�ŞŨŝŨŜŨŪŚ�ũŨ�Űşŧş��
ŤŨŬŨŪŚŹ�ũŪŢŜşŞźŬ�Ť�ũŪŨŞŚŠş��ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŹ�
ũŨŤŚšŨŜ� ŨśŴşŤŬŨŜ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�� ũŪŢ�
ŧŹŬŢş� ũŪşŞťŨŠşŧŢţ�� ũŪŨŜşŞşŧŢş� ŬŨŪŝŨŜ��
ŜşŞşŧŢş�ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŵů�ũşŪşŝŨŜŨŪŨŜ��
ŜŵśŨŪ�ŬŚŤŬŢŤŢ�Ţ�ŬşůŧŨťŨŝŢŢ�ũŪŨŞŚŠŢ�
ŏŨŪŨŲŢţ�ūŪŚŜŧŢŬşťŶŧŨ�ŦŚŪŤşŬŢŧŝŨŜŵţ�

ŚŧŚťŢš�ŨśŴşŤŬŚ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��ŜŵũŨťŧŹş�
Ŧŵţ�ŚŝşŧŬŨŦ��ŹŜťŹşŬūŹ�šŚťŨŝŨŦ�ŭūũşŲŧŨţ�
ūŞşťŤŢ��ńŨŝŞŚ�Ŧŵ�ŪŚśŨŬŚşŦ�ū�ũŪŨŞŚŜŰŨŦ��
ŬŨ�ŜŵūŬŚŜťŹşŦ�ŨśŴşŤŬŵ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�ŧş�
ŬŨťŶŤŨ� ũŨūŪşŞūŬŜŨŦ� ŨŧťŚţŧ�ũťŨųŚŞŨŤ��
ŋũŨūŨśŨŜ� ŪşŤťŚŦŢŪŨŜŚŧŢŹ� ŨśŴşŤŬŨŜ� ŭ�
ŝŪŚŦŨŬŧŨŝŨ� ŚŝşŧŬŚ� ŞŨūŬŚŬŨűŧŨ� ŦŧŨŝŨ� ȏ 
ŷŬŨ�ŪŚšŦşųşŧŢş�ŧŚ�ūũşŰŢŚťŢšŢŪŨŜŚŧŧŵů�
ŪşŤťŚŦŧŵů�ũŨŪŬŚťŚů�Ţ�Ŝ� ūŨŰŢŚťŶŧŵů�ūş�
ŬŹů�� ŧŚŪŭŠŧŚŹ� ŪşŤťŚŦŚ�� ūŨšŞŚŧŢş� ūŚţŬŚ�
ŨŞŧŨūŬŪŚŧŢűŧŢŤŚ� Ţ� şŝŨ� ũŪŨŞŜŢŠşŧŢş� Ŝ�
ŢŧŬşŪŧşŬş�� ŨśůŨŞ� ūŨūşŞşţ� Ţ�ŦŧŨŝŨş�ŞŪŭ�
ŝŨş��ĻŪŨŤşŪ�ŞŨťŠşŧ�ŜťŚŞşŬŶ�ŧşŨśůŨŞŢŦŵ�
ŦŢ� šŧŚŧŢŹŦŢ� ŞťŹ� ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŢ� ŪşŤťŚŦŵ�
ŨśŴşŤŬŚ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ� Ţ� ŢūũŨťŶšŨŜŚŬŶ�
ŜūşŜŨšŦŨŠŧŵş� ŢŧūŬŪŭŦşŧŬŵ� ŦŚŪŤşŬŢŧŝŚ��
ũŨŬŨŦŭ� ŪŚšŦşųşŧŢş� ŨśŴŹŜťşŧŢţ� ťŢŲŶ� Ŝ�
ŚŝŪşŝŚŬŨŪŚů� ŧş�ŞŚūŬ� śŵūŬŪŨŝŨ� Ţ� ũŨťŨŠŢ�
ŬşťŶŧŨŝŨ�ŪşšŭťŶŬŚŬŚ�
ńŨŝŞŚ�Ŧŵ�ŪŚśŨŬŚşŦ�ū�ũŨŤŭũŚŬşťşŦ��ŧŚ�

Ųşţ�šŚŞŚűşţ�ŹŜťŹşŬūŹ�ũŨŢūŤ�ũŪŢşŦťşŦŨŝŨ�
ŨśŴşŤŬŚ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ� ũŨ� ŦŚŤūŢŦŚťŶŧŨ�

ŧŢšŤŨţ�Űşŧş��ŁŚŞŚűŚ�ŪŢşťŬŨŪŚ�šŚŤťŸűŚşŬ�
ūŹ�Ţ�Ŝ�ũŪŨŜşŞşŧŢŢ�ŬŨŪŝŚ��Ţ�Ŝ�ŭŦşŧŢŢ�ūŞş�
ťŚŬŶ� ŝŪŚŦŨŬŧŵţ� ŜŵśŨŪ� Ŝ� ũŨťŶšŭ� ŨśŴşŤŬŚ��
ŧŚŞşťźŧŧŨŝŨ� ŧŚŢśŨťŶŲŢŦŢ� ũŪşŢŦŭųşūŬ�
ŜŚŦŢ��ŧŨ�šŚ�śŨťşş�ŧŢšŤŭŸ�Űşŧŭ��ņŵ�ŨśŹ�
šŚŧŵ�ũŪşŞūŬŚŜŢŬŶ�ŪŚšŧŵş�ŜŚŪŢŚŧŬŵ�Ţ�ŞŚŬŶ�
ũŪŚŜŨ�ŜŵśŨŪŚ��ľŚťşş�ũŪŨŜşŞşŧŢşŦ�ūŞşť�
ŤŢ� Ţ� ŨŮŨŪŦťşŧŢşŦ� ŞŨŤŭŦşŧŬŨŜ� ŦŨŠşŬ�
šŚŧŢŦŚŬŶūŹ�ŸŪŢūŬ��ļ�ŷŬŨŦ�Ţ�şūŬŶ�ŨŬťŢűŢş�
ŪŢşťŬŨŪūŤŢů�ŭūťŭŝ�ŨŬ�ŸŪŢŞŢűşūŤŢů�

Ȑ�ŌşŠŦťţ�Ūũ�ťśťţŧ�ŝţşśŧ�ŨŠşŝţšţŧũŬŭţ�
ŲśŴŠ�ŝŬŠŞũ�ŬũŝŠūųśŹŭŬź�ŝ�ňśūũ�ŏũŧţŨŬ-
ťũŧ�ŞũūũşŬťũŧ�ũťūŮŞŠ"
ȏ�ŇŚ�ūŚŦŨŦ�Şşťş�ŬŪŭŞŧŨ�ūŤŚšŚŬŶ��ŉŪŨŞŚ�

ŸŬūŹ�ŤŚŤ�ŤŜŚŪŬŢŪŵ��ŬŚŤ�Ţ�ŨśŴşŤŬŵ�šŚŝŨŪŨŞ�

ŧŨţ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��ŭűŚūŬŤŢ��ŞŚűŧŵş�ŞŨŦŚ�
Ţ�ŞŨŦŚ�ŞťŹ�ŤŪŭŝťŨŝŨŞŢűŧŨŝŨ�ũŪŨŠŢŜŚŧŢŹ��
ŉŨūŤŨťŶŤŭ� ŇŚŪŨ�ŎŨŦŢŧūŤŢţ� ŨŤŪŭŝ� ūűŢ�
ŬŚşŬūŹ� mšşťźŧŨţ� šŨŧŨţ}� ņŨūŤŨŜūŤŨţ� Ũś�
ťŚūŬŢ��ūŞşťŤŢ�ũŨ�Ťŭũťş�ũŪŨŞŚŠş�ŨśŴşŤŬŨŜ�
šŚŝŨŪŨŞŧŨţ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ� ūŨŜşŪŲŚŸŬūŹ�
űŚūŬŨ��ŉŪŢŬŨŦ�Űşŧŵ�ŧŚ�šşŦşťŶŧŵş�ŭűŚūŬŤŢ�
Ţ�ŞŨŦŚ�Ŝ�śŨťşş�ūŬŚŪŵů�ŋŇŌ�šŧŚűŢŬşťŶŧŨ�
ŭũŚťŢ��ŗŬŨ�ūŜŹšŚŧŨ�ū�ŪŚšŜŢŬŢşŦ�ūŨŜŪşŦşŧ�
ŧŵů�ũŨūźťŤŨŜ�ŧŨŜŨŝŨ�ŬŢũŚ��ū�ŭťŭűŲşŧŧŨţ�
ŢŧŮŪŚūŬŪŭŤŬŭŪŨţ� Ţ� ŤŚűşūŬŜŨŦ� ŨśūťŭŠŢ�
ŜŚŧŢŹ��ŧŚťŢűŢşŦ�ŤŨŦŦŭŧŢŤŚŰŢţ��ŉŨŦŢŦŨ�
ŷŬŨŝŨ�� Ŝ�ŬŚŤŢů�ũŨūźťŤŚů� šşŦťŹ�Ţ�ŨśŴşŤŬŵ�
ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ� ŦŨŝŭŬ� ũŪŨŞŚŜŚŬŶūŹ� Ŝ� ŪŚū�
ūŪŨűŤŭ�

Ȑ� ŉŭŨũŬţŭŠŦŷŨũ� ŨŠşśŝŨũ� ŨśŲśŦś� Ūũ-
źŝŦźŭŷŬź� ŭŠŨşŠŨűţź� ŪūţũŜūŠŭŠŨţź� Ţś-
ŞũūũşŨũŤ� ŨŠşŝţšţŧũŬŭţ� ťśť� şŦź� ŝŠşŠŨţź�
ŬśşũŝũşŬŭŝś�� ŭśť� ţ� şŦź� ťūŮŞŦũŞũşţŲŨũŞũ�
ŪūũšţŝśŨţź��ŅśťţŠ�ŨŹśŨŬŶ�Ŭŭũţŭ�ŮŲŠŬŭŷ�
ŭŠŧ��ťŭũ�ŰũŲŠŭ�šţŭŷ�ŝ�ŲŠūŭŠ�Şũūũşś��Ũũ�
Ũś�ŬũŜŬŭŝŠŨŨũŧ�ŮŲśŬŭťŠ"
ȏ�ĿūťŢ�Ŝŵ�ũŪŢŨśŪşŬŚşŬş�ŭűŚūŬŨŤ�Ŝ�ŋŇŌ�

ŢťŢ� Ŝ� ŤŨŬŬşŞŠŧŨŦ� ũŨūźťŤş�� ūŬŨŢŬ� ŭűşūŬŶ��
űŬŨ�ŜŚŦ�ũŪŢŞźŬūŹ�ũťŚŬŢŬŶ�űťşŧūŤŢş�ŜšŧŨ�
ūŵ�� ŤŨŬŨŪŵş�śŭŞŭŬ� ŭůŨŞŢŬŶ�ŧŚ�ŨśūťŭŠŢŜŚ�
ŧŢş�ŢťŢ�ŤŨŦŦŭŧŢŤŚŰŢŢ��ũŪşŞŨūŬŚŜťŹşŦŵş�
ŋŇŌ�ŢťŢ�ŤŨŬŬşŞŠŧŵŦ�ũŨūźťŤŨŦ��ĿūťŢ�Šş�Ŝŵ�
ũŪŢŨśŪşŬŚşŬş�ŭűŚūŬŨŤ��ŤŨŬŨŪŵţ�ŧŚůŨŞŢŬūŹ�
Ŝ�ũŨūşťşŧŢŢ��Ŝ�ŞşŪşŜŧş�ŢťŢ�Ŝ�űşŪŬş�ŝŨŪŨŞŚ��
ŬŨ�šŚ�ŧŚťŢűŢş�Ţ�ŨśūťŭŠŢŜŚŧŢş�ũŨŞŴşšŞŧŵů�
ũŭŬşţ�� Ś� ŬŚŤŠş� ŪŚśŨŬŭ� ŤŨŦŦŭŧŢŤŚŰŢţ� śŭ�
ŞşŬ� ŨŬŜşűŚŬŶ� ŦŭŧŢŰŢũŚťŢŬşŬ�� ŉŪŢ� ŜŵśŨŪş�
ŭűŚūŬŤŚ� ŧşŨśůŨŞŢŦŨ� ŨśŪŚŬŢŬŶ� ŜŧŢŦŚŧŢş�
ŧŚ� ŤŨŦŦŭŧŢŤŚŰŢŢ�� ŧŚ� ŦŨųŧŨūŬŶ� ŷťşŤŬŪŨ�
ŷŧşŪŝŢŢ��ŤŨŬŨŪŚŹ��ŤŚŤ�ũŪŚŜŢťŨ��Ŝ�ŋŇŌ�ŧŢŠş��
ŧŚ� ŜŨšŦŨŠŧŨūŬŶ� ũŨŞŤťŸűşŧŢŹ� ŝŚšŚ�� ŜŨŞŵ�
Ţ�ŤŚŧŚťŢšŚŰŢŢ��ōűŚūŬŤŢ��ŪŚūũŨťŨŠşŧŧŵş�Ŝ�
űşŪŬş�ŝŨŪŨŞŚ�ŢťŢ�ŞşŪşŜŧŹů��ŦŨŝŭŬ�śŵŬŶ�ŭŠş�
ũŨŞŤťŸűşŧŵ�Ť�ŤŨŦŦŭŧŢŤŚŰŢŹŦ�
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Ȑ� ĿśŲŨśź� śŧŨţŬŭţź� ŜŶŦś� ŪūũşŦŠŨś� şũ�
����� Şũşś�� ŋśŬŬťśšţŭŠ�� ťśť� Ÿŭũ� ũŭūśŢţ-
ŦũŬŷ�Ũś�ūŶŨťŠ��űŠŨśŰ�ţ�ťũŦţŲŠŬŭŝŠ�ŬşŠŦũť"
ȏ� ĻťŚŝŨŞŚŪŹ� ŷŬŨŦŭ� ŦŧŨŝŢş� ŜťŚŞşťŶŰŵ�

ūŦŨŝťŢ� ūŚŦŨūŬŨŹŬşťŶŧŨ� ŨŮŨŪŦťŹŬŶ� ŞŨ�
ŤŭŦşŧŬŵ� ŧŚ� ūŜŨŢ� ŞŨŦŚ� śşš� ũŪŢŜťşűşŧŢŹ�
ūũşŰŢŚťŢūŬŨŜ�Ţ�ũŪŨŞŚŜŚŬŶ�Ţů��ľŚűŧŚŹ�ŚŦ�
ŧŢūŬŢŹ�ũŨūũŨūŨśūŬŜŨŜŚťŚ�ŬŨŦŭ��űŬŨ�ūŞşťŤŢ�
ũŪŨůŨŞŢťŢ� śşš� ŤŚŤŢů�ťŢśŨ� ŬŪŭŞŧŨūŬşţ�� Ś�
ŷŬŨ�ũŪŢŜşťŨ�Ť�ŭŜşťŢűşŧŢŸ�ŤŨťŢűşūŬŜŚ�ūŞş�
ťŨŤ��ŇŚ�Űşŧŭ�Šş�ŜťŢŹŸŬ�ŞŨũŨťŧŢŬşťŶŧŵş�
ŮŚŤŬŨŪŵ��ŤŚŤŨŝŨ�ŬŢũŚ�ūŬŪŨşŧŢŹ�Ţ�ūŤŨťŶŤŨ�
Ţů� ŧŚ� ŭűŚūŬŤş�� ŭŪŨŜşŧŶ� ŨūŜŨşŧŧŨūŬŢ� ūŚ�
ŦŨŝŨ�ŭűŚūŬŤŚ��ŧŚťŢűŢş�ũŨŞŴşšŞŧŵů�ũŭŬşţ��
šŚśŨŪŚ�� ūŢūŬşŦŵ� ŨůŪŚŧŵ�� ŭŞŚťźŧŧŨūŬŶ� ŨŬ�
ŨūŬŚŧŨŜŤŢ�ŨśųşūŬŜşŧŧŨŝŨ�ŬŪŚŧūũŨŪŬŚ��ŧŚ�
ťŢűŢş�ŪŹŞŨŦ�ŦŚŝŚšŢŧŚ�Ţ�ŬŚŤ�ŞŚťşş�

Ȑ� Ō� ťśťţŧţ� ŪūũŜŦŠŧśŧţ� ŪūţŰũşţŭŬź�
ŬŭśŦťţŝśŭŷŬź� ŪūũşśŝűŮ� ţ� ŪũťŮŪśŭŠŦŹ�
Ūūţ�ťŮŪŦŠ�ŪūũşśšŠ�ŨŠşŝţšţŧũŬŭţ"
ȏ� ŋŭųşūŬŜŭşŬ� ŧşūŤŨťŶŤŨ� ŬŢũŢűŧŵů�

ũŪŨśťşŦŧŵů� ūŢŬŭŚŰŢţ�� ŉŪŨŞŚŜŰŵ� űŚūŬŨ�
ūŬŚťŤŢŜŚŸŬūŹ� ū�ŬşŦ�� űŬŨ�Ţů�ŨśŴşŤŬŵ�ŞŨť�
ŝŨş�ŜŪşŦŹ�ŧŚůŨŞŹŬūŹ�ŧŚ�ŪŵŧŤş�Ţ�ŧş�ũŪŨ�
ŞŚŸŬūŹ�� ŉŪŢűŢŧŨţ� ŨŬūŭŬūŬŜŢŹ� šŜŨŧŤŨŜ� ŨŬ�
ŪşŚťŶŧŵů�ũŨŤŭũŚŬşťşţ�ŦŨŠşŬ�śŵŬŶ�šŚŜŵ�
ŲşŧŧŚŹ� ŰşŧŚ� ŢťŢ� ŧşũŪŚŜŢťŶŧŚŹ� ŨŪŝŚŧŢ�
šŚŰŢŹ�ŪşŤťŚŦŵ�ŨśŴşŤŬŚ��ŉŨŤŭũŚŬşťŸ�ũŪŢ�
ŜŵśŨŪş�ŨśŴşŤŬŚ�śŵŜŚşŬ�ūťŨŠŧŨ�ŭűşūŬŶ�Ŝūş�
ŧŸŚŧūŵ� Ţ� ŬŪŭŞŧŨūŬŢ�� ŜşŞŶ� Ũŧ� ŜŵŧŭŠŞşŧ�
ūŚŦ� ŚŧŚťŢšŢŪŨŜŚŬŶ� ŪŵŧŨŤ� Űşŧ�� Ś� ũŨŬŨŦ�
ŭŠş�ŢšŭűŚŬŶ�ŸŪŢŞŢűşūŤŢş�ŚūũşŤŬŵ�ũŪŨŜş�
ŞşŧŢŹ�ūŞşťŤŢ�Ţ�ŨŮŨŪŦťşŧŢŹ�ŞŨŤŭŦşŧŬŨŜ�
ĿūťŢ�ŝŨŜŨŪŢŬŶ�ũŪŨ�šşŦşťŶŧŵş�ŭűŚūŬŤŢ�Ţ�

ŞŨŦŚ��ŬŨ�ũŪŨśťşŦŵ�ŦŨŝŭŬ�ŜŨšŧŢŤŧŭŬŶ��şūťŢ�
šşŦťŹ� ŧş� ŪŚšŦşŠźŜŚŧŚ�� ŧŚ� ŭűŚūŬŤş� şūŬŶ�
ūŬŪŨşŧŢŹ��ŧşšŚŪşŝŢūŬŪŢŪŨŜŚŧŧŵş�Ţ�šŚŪş�
ŝŢūŬŪŢŪŨŜŚŧŧŵş���ŜŵůŨŞŹųŢş�šŚ�ŝŪŚŧŢŰŵ�
ŭűŚūŬŤŚ��ŧŚ�ŭűŚūŬŤş�şūŬŶ�ũŨūŬŪŨţŤŢ��šŚŪş�
ŝŢūŬŪŢŪŨŜŚŧŧŵş� śşš� ũŪŢŜŹšŤŢ� Ť� šşŦşťŶ�
ŧŨŦŭ� ŭűŚūŬŤŭ�� ŋŚŦŚŹ� ŪŚūũŪŨūŬŪŚŧźŧŧŚŹ�
ũŪŨśťşŦŚ� ũŪŢ� ũŪŨŞŚŠş� ŤŜŚŪŬŢŪŵ� ȏ� ŷŬŨ�
ŮŚŤŬ� şź� ũŨŤŭũŤŢ� ŨŞŧŢŦ� űťşŧŨŦ� ūşŦŶŢ� ū�
ũŪŢŜťşűşŧŢşŦ� ūŪşŞūŬŜ�ŦŚŬşŪŢŧūŤŨŝŨ� ŤŚ�
ũŢŬŚťŚ��ŤŨŬŨŪŵţ�ŜŵŞŚŜŚťūŹ�ŧŚ�Ŝūşů��ŌŚŤŭŸ�
ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶ�śşš�ŞŚťŶŧşţŲşţ�ũŪŨŰşŞŭ�
Ūŵ�ŧŚŞşťşŧŢŹ�ŤŚŠŞŨŝŨ�űťşŧŚ�ūşŦŶŢ�ūŜŨşţ�
ŞŨťşţ� ũŪŨŞŚŜŚŬŶ� ŧşťŶšŹ�� Ŀųź�ŦŨŝŭŬ� ŜŨš�
ŧŢŤŧŭŬŶ�ūťŨŠŧŨūŬŢ�Ŝ�ūŢŬŭŚŰŢŹů��ŤŨŝŞŚ�şūŬŶ�
ŞŨťŝŢ�ũŨ�ŤŜŚŪŬũťŚŬş�ŢťŢ�űťşŧūŤŢŦ�ŜšŧŨ�
ūŚŦ�� ũŪŨŞŚŜşŰ� ũŪŨůŨŞŢŬ� ũŪŨŰşŞŭŪŭ� śŚŧ�
ŤŪŨŬūŬŜŚ� ŢťŢ� Ŝ� ŨŬŧŨŲşŧŢŢ� ŧşŝŨ� ŨŬŤŪŵŬŨ�
ŧşūŤŨťŶŤŨ� ūŭŞşśŧŵů� Şşť�� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶ�
Ŝ�šŚťŨŝş�ŢťŢ�ŧŚťŨŠşŧŨ�ŨśŪşŦşŧşŧŢş��Ŧş�
ŲŚŸųşş�ũŪŨŞŚŬŶ�ŢťŢ�ŢūũŨťŶšŨŜŚŬŶ�ŬŚŤŨţ�
ŨśŴşŤŬ�ũŨ�ŧŚšŧŚűşŧŢŸ��ũŪŨŜŨŞŢŬūŹ�ūŞşťŤŚ�
ū�ŪŚūūŪŨűŤŨţ�ũťŚŬşŠŚ��ũŨ�ŜŨşŧŧŨţ�ŢũŨŬş�
Ťş��ũŨ�ũŪŨŝŪŚŦŦş�ũşŪşūşťşŧŢŹ�ŞşŬşţ�ūŢ�
ŪŨŬ��ũŪŨŜŨŞŹŬūŹ�ŚŭŤŰŢŨŧŵ�
ňŞŧŚŤŨ� ŧşŞŨŜŨťŶŧŵů� ŤťŢşŧŬŨŜ�� ŜŨšŜŪŚ�

ųŚŸųŢůūŹ�ū�ũŪŨśťşŦŚŦŢ��ŭ�ŧŚū�ŧşŬ��ŋŬŨŢŬ�
šŚŦşŬŢŬŶ�� űŬŨ� ŧŚŲŚ�ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŶ� ūşŪŬŢŮŢ�
ŰŢŪŨŜŚŧŚ�Ţ�šŚūŬŪŚůŨŜŚŧŚ��ŌŚŤŠş�Ŧŵ�ŹŜťŹşŦ�
ūŹ�űťşŧŚŦŢ�ĽŢťŶŞŢŢ�ŪŢŷťŬŨŪŨŜ�ņŨūŤŨŜūŤŨţ�
ŨśťŚūŬŢ� Ţ� ũŚŪŬŧźŪŚŦŢ� ŦŨųŧŨţ� ńŨŪũŨŪŚ�
ŰŢŢ�mņşŝŚũŨťŢū�ŋşŪŜŢū}��ņŵ�ūűŢŬŚşŦ��űŬŨ�

ŧŚŞźŠŧŨş� mūŢťŶŧŨş� ũťşűŨ}� ŬŚŤŢů� ŨŪŝŚŧŢ�
šŚŰŢţ� ūũŨūŨśūŬŜŭşŬ� ŧŚŲşŦŭ� ŪŚšŜŢŬŢŸ� Ţ�
ũŪŢŭŦŧŨŠŚşŬ� ŧŚŲŢ� šŧŚŧŢŹ�� ņŵ� ũŨŦŨŝŚşŦ�
ŞŪŭŝ�ŞŪŭŝŭ��ūŨŨśųŚ�ŪşŲŚşŦ�ũŪŨśťşŦŵ��ňśŴ�
şŞŢŧşŧŢş� Ţ� ūŨŬŪŭŞŧŢűşūŬŜŨ�ȏ� ŬŚŤŠş� ŧŚŲŢ�
ūŢťŶŧŵş�ūŬŨŪŨŧŵ��ńŚŠŞŚŹ�ūŞşťŤŚ�šŚūŬŪŚůŨ�
ŜŚŧŚ�ŧŚ�ūŭŦŦŭ����ŦŢťťŢŨŧŨŜ�Ūŭśťşţ�ȏ�ŷŬŨ�
ŝŚŪŚŧŬŢŹ� ŞťŹ� ũŨŤŭũŚŬşťŹ� ŧŚ� ūťŭűŚţ�� şūťŢ�
ũŪŢŞźŬūŹ�ūŬŨťŤŧŭŬŶūŹ�ū�ũŪŢšŧŚŧŢşŦ�şź�ŧş�
ŞşţūŬŜŢŬşťŶŧŨţ�ũŨ�ŜŢŧş�ŚŝşŧŬūŬŜŚ�

Ȑ�Ņśťţŧţ�ťśŲŠŬŭŝśŧţ�şũŦšŠŨ�ũŜŦśşśŭŷ�
ūţŠŦŭũū� şŦź� ŮŬŪŠųŨũŞũ� ũŬŮŴŠŬŭŝŦŠŨţź�
ŬŝũŠŤ�şŠźŭŠŦŷŨũŬŭţ"
ȏ�ř�ūűŢŬŚŸ��űŬŨ�ŬŚŤŨţ�ūũşŰŢŚťŢūŬ�ŞŨťŠşŧ�

śŵŬŶ�űşūŬŧŵŦ��ũŨŪŹŞŨűŧŵŦ��ūũŪŚŜşŞťŢŜŵŦ��
ŞŨśŪŵŦ�� ŤŨŦŦŭŧŢŤŚśşťŶŧŵŦ� Ţ�ŞŢūŰŢũťŢ�
ŧŢŪŨŜŚŧŧŵŦ�� ļŵūŨŤŨŷŮŮşŤŬŢŜŧŵţ� ŪŢşť�
ŬŨŪ��ũŪŨŜŨŞŹųŢţ�ŨŬ����ūŞşťŨŤ�Ŝ�ŝŨŞ��ŜūŬŚźŬ�
ŪŚŧŨ� ŭŬŪŨŦ�� ũŪŢŜŨŞŢŬ� ūŜŨŸ� ŭŦūŬŜşŧŧŭŸ�
ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŶ� Ŝ� ũŨŪŹŞŨŤ�� ūŬŚŜŢŬ� ũťŚŧŵ� Ţ�
ŰşťŢ�ŧŚ�ŤŨŧŤŪşŬŧŵţ�ŞşŧŶ��ū������ŭŠş�ŧŚůŨ�

ŞŢŬūŹ�Ŝ�ŨŮŢūş��ŝŞş�ŬŪşŧŢŪŭşŬūŹ�Ŝ�ŤŨŦŦŭŧŢ�
ŤŚŬŢŜŧŵů�ŞŢŚťŨŝŚů��ŨŬŪŚśŚŬŵŜŚŹ�ŜŨšŪŚŠş�
ŧŢŹ�� ŤŨŬŨŪŵş�ŦŨŠşŬ� ŭūťŵŲŚŬŶ�ŨŬ� ŤťŢşŧŬŚ��
Ţ� ũŪŢūŬŭũŚşŬ� Ť� šŜŨŧŤŚŦ�� ŉŨūťş� ŨśşŞŚ� Ũŧ�
ŢŞźŬ�ŧŚ�ŜūŬŪşűŢ��ŤŨŬŨŪŵş�ŦŨŝŭŬ�ũŪŨůŨŞŢŬŶ�
Ŝ�ŪŚšŧŵů�űŚūŬŹů�ŝŨŪŨŞŚ��Ţ�ŭůŨŞŢŬ�ŞŨŦŨţ�ŧş�
ũŨšŠş� ������� łŦşŧŧŨ� ũŨŷŬŨŦŭ� ūŚŦŨŞŢū�
ŰŢũťŢŧŚ�ŹŜťŹşŬūŹ�šŚťŨŝŨŦ�ŭūũşůŚ�ŜŵūŨŤŨ�
ŷŮŮşŤŬŢŜŧŨŝŨ�ŪŢşťŬŨŪŚ�
ļūź�ŬŚŤŢ�ŭŦşŧŢş�ŪŚśŨŬŚŬŶ�ū�ŜŨšŪŚŠşŧŢ�

ŹŦŢ�ȏ� ŷŬŨ� ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŵţ� ŧŚŜŵŤ�� ŇŨ�
ŧş�ŬŨťŶŤŨ�ũŨŷŬŨŦŭ�ŤťŢşŧŬŵ�ŰşŧŹŬ�ŪŢşťŬŨ�
ŪŚ��ŪşŤŨŦşŧŞŭŸŬ�şŝŨ�Ţ�ŨśŪŚųŚŸŬūŹ�Ť�ŧşŦŭ�
ūŧŨŜŚ��ľťŹ�ŧŢů�ŜŚŠŧŨ�� űŬŨśŵ�ūũşŰŢŚťŢūŬ�
śŵť� ŢūŤŪşŧŧş� šŚŢŧŬşŪşūŨŜŚŧ� Ŝ� ŪşŲşŧŢŢ�
ŠŢťŢųŧŨŝŨ� ŜŨũŪŨūŚ�� łŧŵŦŢ� ūťŨŜŚŦŢ� ȏ 
ūŬŚŜŢť�ŢŧŬşŪşūŵ�ŤťŢşŧŬŚ�ŜŨ�ŝťŚŜŭ�ŭŝťŚ�
ńŚŠŞŵţ�űşťŨŜşŤ�ůŨűşŬ��űŬŨś�şŝŨ�ŨśŭűŚť�

ũşŪūŨŧŚťŶŧŵţ�ŪşũşŬŢŬŨŪ�Ţ�ťşűŢť�ũşŪūŨ�
ŧŚťŶŧŵţ� ŜŪŚű�� ŌŨ� Šş� Ţ� ū� ŪŢşťŬŨŪŨŦ�� Ũŧ�
ŞŨťŠşŧ�śŵŬŶ�ũŨŧŢŦŚŸųŢŦ�Ţ�ŢŦşŬŶ�ŢŧŞŢ�
ŜŢŞŭŚťŶŧŵţ�ũŨŞůŨŞ�

ŉōĽŀōŌōĽŀňňŉŌōŗ��
ŒŀŌōňŉŌōŗ�Ń�ňĻĿĭŁňŉŌōŗ�Ȑ�
ňĻœŃ�ŊŋŀŃŇŎŔŀŌōĽĻ�
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Для того чтобы хорошо работать и быть конкурентоспособным в сфере 
недвижимости, нужно иметь достаточный опыт и необходимые знания. 
Помимо этого, вам должны доверять клиенты и рекомендовать вас как 
надёжного исполнителя всех своих обязательств. Всеми профессиональ-
ными качествами, о которых речь шла выше, обладает агентство «Центр 
Недвижимости». О развитии и услугах компании в интервью журналу 
«Бизнес-Диалог Медиа» рассказала директор Ольга Рослякова.

Ȑ�ŉŦŷŞś�ňţťũŦśŠŝŨś��ūśŬŬťśšţŭŠ��Ūũšś-
ŦŮŤŬŭś��ťśť�şśŝŨũ�ŝŶ�ūśŜũŭśŠŭŠ�Ũś�Ūũş-
ŧũŬťũŝŨũŧ�ūŶŨťŠ�ŨŠşŝţšţŧũŬŭţ"
ȏ�ļ�ūŮşŪş�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�ŪŚśŨŬŚŸ����ťşŬ��

ŉŨŦŨŝŚŸ�ťŸŞŹŦ�Ŝ�ũŨŤŭũŤş��ūŞŚűş�Ŝ�ŚŪşŧŞŭ�
ŠŢťŵů�Ţ�ŧşŠŢťŵů�ũŨŦşųşŧŢţ�ŧŚ�ŬşŪŪŢŬŨ�
ŪŢŢ� œźťŤŨŜūŤŨŝŨ� Ţ� ŅŨūŢŧŨ�ŉşŬŪŨŜūŤŨŝŨ�
ŝŨŪŨŞūŤŢů�ŨŤŪŭŝŨŜ�ņŨūŤŨŜūŤŨţ�ŨśťŚūŬŢ�ŧŚ�
ūŚŦŵů�ŜŵŝŨŞŧŵů�ŭūťŨŜŢŹů�ȏ�ŤŚŤ�ŞťŹ�ũŨŤŭũŚ�
Ŭşťşţ��ŬŚŤ�Ţ�ŞťŹ�ũŪŨŞŚŜŰŨŜ��ūŨśūŬŜşŧŧŢŤŨŜ���
ňūŧŨŜŧŵŦ�ŧŚũŪŚŜťşŧŢşŦ�ŦŨşţ�ŞşŹŬşťŶŧŨ� 
ūŬŢ�ŹŜťŹşŬūŹ�ũŪŨŞŚŠŚ�ŜŬŨŪŢűŧŨŝŨ�ŠŢťŶŹ��

Ȑ�ŅśťţŠ�ťũŨťūŠŭŨũ�ũŪŠūśűţţ�Ŭ�ŨŠşŝţšţ-
ŧũŬŭŷŹ�ŝŶ�ŪūŠşŦśŞśŠŭŠ"
ȏ� ŗŬŨ� ũŨťŧŵţ� ūũşŤŬŪ� ŨũşŪŚŰŢţ� ū� ŧş�

ŞŜŢŠŢŦŨūŬŶŸ�� ŌŚŤŢŦ� ŨśŪŚšŨŦ�� ŤŨŦũŚŧŢŹ�
mŐşŧŬŪ�ŇşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ}�ũŪşŞťŚŝŚşŬ�ūŜŨŢŦ�

ŤťŢşŧŬŚŦ�ŨŤŚšŚŬŶ�ũŨŦŨųŶ�Ŝ�ũŪŨŞŚŠş�ŢťŢ�
ũŪŢŨśŪşŬşŧŢŢ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�� Ŝ� ũŨťŧŨŦ�
ŸŪŢŞŢűşūŤŨŦ�ūŨũŪŨŜŨŠŞşŧŢŢ�ũŪŢ�ũŨŤŭũ�
Ťş�ŢťŢ�ũŪŨŞŚŠş�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��Ŝ�ũŨťŭűş�
ŧŢŢ� ŢũŨŬşŤŢ�� ū� ũŪşšşŧŬŚŰŢşţ� ŜŚŲşţ� ŧş�
ŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�ŧŚ�Ŝūşů�ũŨũŭťŹŪŧŵů�ŬŨŪŝŨŜŵů�
ũťŨųŚŞŤŚů�� Ŝ� ŨŮŨŪŦťşŧŢŢ� Ţ� šŚũŨťŧşŧŢŢ�
ŞŨŤŭŦşŧŬŨŜ�Ţ�ũŨūťşŞŭŸųşţ�ūŞŚűş�Ţů�Ŝ�Ūş�
ŝŢūŬŪŚŰŢŨŧŧŭŸ�ũŚťŚŬŭ�� Ŝ� ūŨūŬŚŜťşŧŢŢ�ŞŨ�
ŝŨŜŨŪŚ�ũŪŢ�ũŪŢŜŚŬŢšŚŰŢŢ�ŤŜŚŪŬŢŪŵ��Ŝ�ŭšŚ�
ŤŨŧŢŜŚŧŢŢ� ũşŪşũťŚŧŢŪŨŜŤŢ� Ţ� ŬŚŤ� ŞŚťşş��
ļūş� ŷŬŢ� ŜŚŠŧŵş�ŦŨŦşŧŬŵ�ũŨŦŨŝŭŬ� ŧŚŲŢŦ�
ŤťŢşŧŬŚŦ�ūŷŤŨŧŨŦŢŬŶ�ŞşŧŶŝŢ�Ţ�ŜŪşŦŹ�

Ȑ�Ņśť�ŝśŬ�ŨśŰũşźŭ�ŝśųţ�ŪũŭŠŨűţśŦŷŨŶŠ�
ťŦţŠŨŭŶ"
ȏ�ŁŚ����ťşŬ�ŪŚśŨŬŵ�Ŝ�ūŮşŪş�ŧşŞŜŢŠŢ�

ŦŨūŬŢ�ŦŨŝŭ�ūŤŚšŚŬŶ��űŬŨ�ŤťŢşŧŬŨŜ�ŭ�ŧŚŲş�

ŝŨ�ŚŝşŧŬūŬŜŚ�ŨűşŧŶ�ŦŧŨŝŨ��ļ�ŨūŧŨŜŧŨŦ�ŨŧŢ�
ũŪŢůŨŞŹŬ� Ť� ŧŚŦ� ũŨ� ŪşŤŨŦşŧŞŚŰŢŢ�� ņŵ�
ŪşŝŭťŹŪŧŨ�ŞŚźŦ�ŪşŤťŚŦŭ�Ŝ�ŨŤŪŭŝş��ŬŚŤŠş�
ŧŚŲŢ�ŦşŧşŞŠşŪŵ�ŚŤŬŢŜŧŨ�ŢųŭŬ�ŤťŢşŧŬŨŜ�
ũŨ� ŬşťşŮŨŧŭ�� ŋŭųşūŬŜŭŸŬ� ūũşŰŢŚťŶŧŵş�
ũŪŨŮŢťŶŧŵş�śŚšŵ��ŤŨŬŨŪŵş�ŨŧŢ�ŨśšŜŚŧŢ�
ŜŚŸŬ� Ţ� űşŪşš� ŧŢů� ŜŵůŨŞŹŬ� ŧŚ� ŤťŢşŧŬŨŜ��
ŉŨ�ŬŚŤŨţ�ūŢūŬşŦş�Ŧŵ�Ţ�ŪŚśŨŬŚşŦ�

Ȑ�ŌťũŦŷťũ�ŬũŭūŮşŨţťũŝ�ūśŜũŭśŠŭ�ŝ�ŝś-
ųŠŤ�ťũŧŪśŨţţ"
ȏ�mŐşŧŬŪ�ŇşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ}�ȏ�ŧşśŨťŶŲŨş�

ŚŝşŧŬūŬŜŨ�� šŚ� űŢūťşŧŧŨūŬŶŸ� ūŨŬŪŭŞŧŢŤŨŜ�
Ŧŵ�ŧş�ŝŨŧŢŦūŹ��ūŤŨŪşş��ũŵŬŚşŦūŹ�ŨŤŚšŚŬŶ�
ŦŚŤūŢŦŚťŶŧŨ�ŤŚűşūŬŜşŧŧŨ�ŜşūŶ�ūũşŤŬŪ�ŧŚ�
ŲŢů�ŭūťŭŝ��Ōş�ťŸŞŢ��ŤŬŨ�ŪŚśŨŬŚşŬ�Ŝ�ŧŚŲşţ�
ŤŨŦũŚŧŢŢ�� ŨśťŚŞŚŸŬ� ŜŵūŨŤŢŦŢ� ũŪŨŮşūūŢŨ� 
ŧŚťŶŧŵŦŢ� ŤŚűşūŬŜŚŦŢ� Ŝ� ŷŬŨţ� ŨśťŚūŬŢ� Ţ�

ƪƭƯƷƼƻƼƬƸ�mǀƯƷƼƺ�
ƷƯƮƬƲưƲƶƸƻƼƲ}��
mƷƪƶ�ƮƸƬƯƺǉǈƼ�Ʋ�
Ʒƪƻ�ƺƯƴƸƶƯƷƮƽǈƼ}
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ũŨŜŵŲŚŸŬ�ūŜŨŸ�ŤŜŚťŢŮŢŤŚŰŢŸ��ř�ūűŢŬŚŸ��
űŬŨ�Ŝ�ŧŚŲşţ�ŪŚśŨŬş�śŨťŶŲş�ŧŭŠŧŚ�ŧş�ŬşŨ�
ŪŢŹ��Ś�ũŪŚŤŬŢŤŚ��ŬŨ�şūŬŶ�ŨũŵŬ�

Ȑ�ĽŶ�ŝŰũşţŭŠ�ŝ�ŬũŬŭśŝ�ľţŦŷşţţ�ūţŸŦŭũ-
ūũŝ�ŇũŬťũŝŬťũŤ�ũŜŦśŬŭţ"
ȏ� ń� ūŨŠŚťşŧŢŸ�� Ŧŵ� şųź� ŧş� ŜūŬŭũŢťŢ�

Ŝ� ŝŢťŶŞŢŸ��ŬŚŤ�ŤŚŤ��ŦŨŝŭ� ūŤŚšŚŬŶ� šŚ� ūşśŹ��
ũŨŦŢŦŨ�ŬŨŝŨ�� űŬŨ� Ź�ŞŢŪşŤŬŨŪ�ŚŝşŧŬūŬŜŚ�Ţ�
ŞşţūŬŜŭŸųŢţ�ŪŢşťŬŨŪ��Ś�ŬŚŤŠş�ũŪşŞūşŞŚ�
ŬşťŶ� ŨśŴşŞŢŧşŧŢŹ� ũŪşŞũŪŢŧŢŦŚŬşťşţ�� ŭ�
ŦşŧŹ�ŨűşŧŶ�ŦŧŨŝŨ�ŨśųşūŬŜşŧŧŨţ�ŪŚśŨŬŵ��
Ţ� ŨŧŚ� ŨŬŧŢŦŚşŬ� ŦŧŨŝŨ� ŜŪşŦşŧŢ�� ŇŚ� Ŝūź�
ũŪŨūŬŨ�ŧş�ůŜŚŬŚşŬ�ŪŭŤ�

Ȑ�ŉŦŷŞś� ňţťũŦśŠŝŨś�� ťśť� ŜŶŬŭūũ� ŲŠūŠŢ�
ŝśŬ�ŧũšŨũ�ũůũūŧţŭŷ�ţŪũŭŠťŮ"
ȏ�ļ�ŧŚŲş�ŚŝşŧŬūŬŜŨ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�ŞŨūŬŚ�

ŬŨűŧŨ�ŦŧŨŝŨ�ťŸŞşţ�ŨśŪŚųŚşŬūŹ�ū�ŷŬŢŦ�ŜŨũ�
ŪŨūŨŦ��ļ�ŷŬŨŦ�ŧŚũŪŚŜťşŧŢŢ�ŭ�ŧŚū�ŧŚŤŨũťşŧ�
ůŨŪŨŲŢţ�ŨũŵŬ��ńŚŤ�ŦŢŧŢŦŭŦ�ȏ�Ŧŵ�ŪŚśŨŬŚşŦ�
ū�ŨūŧŨŜŧŵŦŢ���śŚŧŤŚŦŢ��ňŮŨŪŦŢŬŶ�ŢũŨŬşŤŭ�
ŜŦşūŬş�ū�ŧŚŦŢ�śŭŞşŬ�ŭŞŨśŧŨ�Ţ�ŜŵŝŨŞŧŨ��ņŵ�

ũŪşŞťŚŝŚşŦ�ŤťŢşŧŬŭ�śŚŧŤ�ŧŚ�ŜŵśŨŪ��ŨŬũŪŚŜ�
ťŹşŦ�ŞŨŤŭŦşŧŬŵ�ŧŚ�ŨŞŨśŪşŧŢş��ŠŞźŦ�ŨŞŨś�
ŪşŧŢŹ��ŬŚŤ�ŤŚŤ�ŧŚŲŚ�ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŹ�ŹŜťŹşŬūŹ�
ũŚŪŬŧźŪŨŦ� ŋśşŪśŚŧŤŚ�� ňŞŨśŪşŧŢş� ũŪŢůŨ�
ŞŢŬ�Ŝ�ŬşűşŧŢş�����űŚūŨŜ��ŉŪŨŰşŧŬŧŚŹ�ūŬŚŜŤŚ�
ŨűşŧŶ�ůŨŪŨŲŚŹ�ȏ���������ŋŜŨŢŦ�ŤťŢşŧŬŚŦ�
Ŧŵ� ũŪşŞťŚŝŚşŦ� ŤŨŦŮŨŪŬŧŵş� ŧŨŜŨūŬŪŨţŤŢ��
ŤŨŬŨŪŵş�ŧŚůŨŞŹŬūŹ�Ŝ�ŅŨūŢŧŨ�ŉşŬŪŨŜūŤŨŦ�Ţ�
œźťŤŨŜūŤŨŦ� ŝŨŪŨŞūŤŢů�ŨŤŪŭŝŚů�� ĿūťŢ�ŤťŢ�
şŧŬ� šŚůŨűşŬ� ũŪŢŨśŪşūŬŢ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶ� Ŝ�
ņŨūŤŜş�� ŬŨ�Ţ� Ŝ� ūŬŨťŢŰş�Ŧŵ�ŦŨŠşŦ�ũŨŞŵū�
ŤŚŬŶ�ũŨŞůŨŞŹųŢţ�ŞťŹ�ŧşŝŨ�ŜŚŪŢŚŧŬ�

Ȑ� ŊũşŠŦţŭŠŬŷ� ŝśųţŧţ� ŜŦţšśŤųţŧţ�
ŪŦśŨśŧţ�Ũś�ŪūŠşŬŭũźŴţŤ�Şũş�
ȏ�ŋşţűŚū�ŧşũŪŨūŬŨş�ŜŪşŦŹ�Ŝ�ūŮşŪş�ŧş�

ŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��ũŨŷŬŨŦŭ�Ŝ�śťŢŠŚţŲŢş�ũťŚŧŵ�
ŜůŨŞŢŬ� ŪŚūŲŢŪŢŬŶ� ūŜŨŸ� ūŮşŪŭ� ŞşŹŬşťŶ�
ŧŨūŬŢ�ũŨ�ŞŪŭŝŢŦ�ŪŚţŨŧŚŦ�Ţ�ŨŤŪŭŝŚŦ�ņŨū�
ŤŨŜūŤŨţ�ŨśťŚūŬŢ�

Ȑ�Ņśť�ŝśŬ�ŧũšŨũ�ŨśŤŭţ�ŝ�ţŨŭŠūŨŠŭŠ"
ȏ�ŇŚŲŚ�ŤŨŦũŚŧŢŹ�mŐşŧŬŪ�ŇşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ} 

ũŪşŞūŬŚŜťşŧŚ�Ŝ�ūŨŰūşŬŹů��
KWWSV����LQVWDJUDP�FRP�FHQWUBQHGYLJLPRVWLB�
"LJVKLG �ʻ�OIN�Z�QD����
KWWSV���YN�FRP�FHQWUQHGYL]KLPRVWL�
ŌŚŤŠş�ŭ�ŧŚū�şūŬŶ�ūŨśūŬŜşŧŧŵţ�ūŚţŬ
ZZZ�FQ�PR�UX�� ŝŞş� Ŝŵ� ŦŨŠşŬş� ũŨťŭűŢŬŶ�
ŧşŨśůŨŞŢŦŭŸ�ŞťŹ�ŜŚū�ŢŧŮŨŪŦŚŰŢŸ��
ňŮŢū�ŧŚůŨŞŢŬūŹ�ũŨ�ŚŞŪşūŭ��
ŅŨūŢŧŨ�ŉşŬŪŨŜūŤŢţ� ŝŨŪŨŞūŤŨţ� ŨŤŪŭŝ�� 
ŦŤŪ��ĺŧŢűŤŨŜŨ����ĺ��
ōŠŦ����������������������������������������

–�ŉŦŷŞś��ťśť�ŲśŬŭũ�ŝśŬ�ŜŦśŞũşśūźŭ�ťŦţ-
ŠŨŭŶ"
ȏ� ńŚŤ� ũŪŚŜŢťŨ�� ŧŚŲŢ� ŤťŢşŧŬŵ� ũŨū�

ťş� šŚŤťŸűşŧŢŹ� ūŞşťŨŤ� ũŪŢůŨŞŹŬ� Ť� ŧŚŦ� ū�
śťŚŝŨŞŚŪŧŨūŬŶŸ�� ō� Ŝūşů� ŨŧŚ� ŜŵŪŚŠŚşŬūŹ�
ũŨ�ŪŚšŧŨŦŭ��ō�ŤŨŝŨ�ŬŨ�ŷŬŨ�ŢūŤŪşŧŧŢş��Ŭźũ�
ťŵş� ūťŨŜŚ�� ūŤŚšŚŧŧŵş�ŨŬ� űŢūŬŨŝŨ� ūşŪŞŰŚ��
ŞŪŭŝŢş�ŞŚŪŹŬ�ŰŜşŬŵ�Ţ�ŧşśŨťŶŲŢş�ũŪşšşŧ�
Ŭŵ��ĻşšŭūťŨŜŧŨ��ŷŬŨ�ŜūşŝŞŚ�ũŪŢŹŬŧŨ��ŤŚŤ�Ţ�
ŦŨŦşŧŬ�ŨŬ�ŭūũşŲŧŨ�ŜŵũŨťŧşŧŧŨţ�ŪŚśŨŬŵ��
ŤŨŝŞŚ�Ŭŵ�ūŦŨŝ�ũŨŦŨűŶ�ťŸŞŹŦ�
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Ȑ�łşūśŝŬŭŝŮŤŭŠ��ŋśŬŬťśšţŭŠ��ťśť�şśŝŨũ�
ŬŮŴŠŬŭŝŮŠŭ�ŝśųś�ťũŧŪśŨţź"�Ņśť�ŪūţųŦţ�
ť�ţşŠŠ�ŧśŬųŭśŜţūũŝśŨţź�ŜţŢŨŠŬś"�ňŠ�ũŭ-
ūśŢţŦŬź� Ŧţ� Ũś� ūśŜũŭŠ� ťũŧŪśŨţţ� ťūţŢţŬ��
ŬŝźŢśŨŨŶŤ� Ŭ� ŪśŨşŠŧţŠŤ� ťũūũŨśŝţūŮŬŨũŤ�
ţŨůŠťűţţ"
ȏ� ńŨŦũŚŧŢŹ� mŊŢŦŚŪŤŨŦ}� śŵťŚ� ŨūŧŨ�

ŜŚŧŚ�Ŝ������ ŝŨŞŭ�Ŝ�ũŨŞŦŨūŤŨŜŧŨŦ�ŝŨŪŨ�
Şş�őşůŨŜş�Ţ�ŨűşŧŶ�ūŤŨŪŨ�ūŬŚťŚ�ŨŞŧŢŦ�Ţš�
ťŢŞşŪŨŜ�ȏ�ūŧŚűŚťŚ�ťŨŤŚťŶŧŨŝŨ�ŪŵŧŤŚ�ŧş�
ŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��Ś�šŚŬşŦ�Ţ�Ŝ�ŉŨŞŦŨūŤŨŜŶş��ŗŬŨ�
Ţ�ŧşŭŞŢŜŢŬşťŶŧŨ�� ŧŚŲŢ� ūŨŬŪŭŞŧŢŤŢ�Ŝūşŝ�

ŞŚ� ŨűşŧŶ� ŜŧŢŦŚŬşťŶŧŨ� ũŪŨŜşŪŹŸŬ� ŤŚŠ�
Şŵţ� ŨśŴşŤŬ�� ū� ŤŨŬŨŪŵŦ� ŪŚśŨŬŚŸŬ�� Ś� ūŚŦŢ�
ūŞşťŤŢ� ũŪŨŜŨŞŹŬūŹ� ŢūŤťŸűŢŬşťŶŧŨ� ũŨŞ�
ŤŨŧŬŪŨťşŦ�ŨũŵŬŧŵů�ŸŪŢūŬŨŜ�Ţ�Ŝ�ũŨťŧŨŦ�
ūŨŨŬŜşŬūŬŜŢŢ� ū� šŚŤŨŧŨŞŚŬşťŶūŬŜŨŦ� ŊŎ��
ŋŨ� ŜŪşŦşŧşŦ�� ŤŚŤ� Ţ�ŦŧŨŝŢŦ�ŞŪŭŝŢŦ� ŜťŚ�
ŞşťŶŰŚŦ�śŢšŧşūŚ��Ŧŧş�šŚůŨŬşťŨūŶ�ŦŚūŲŬŚ�
śŢŪŨŜŚŬŶ�śŢšŧşū�ũŪŨŰşūūŵ��Ŝ�ūŜŹšŢ�ū�űşŦ�
śŵťŚ�ŜŵśŪŚŧŚ�ūŬŪŚŬşŝŢŹ�ŨŬŤŪŵŬŢŹ�ŧŨŜŵů�
ŨŮŢūŨŜ��ŇŚ�ūşŝŨŞŧŹŲŧŢţ�ŞşŧŶ�ŧŚŲŢ�ŨŮŢ�
ūŵ�ŨŬŤŪŵŬŵ�ŧş�ŬŨťŶŤŨ�Ŝ�őşůŨŜş��ŧŨ�Ţ�Ŝ�ŇŨ�
ŜŨţ�ņŨūŤŜş��ļ�ũťŚŧŚů�ȏ�ŨŬŤŪŵŬŢş�ŧŨŜŨŝŨ�

ŧşũŨūŪşŞūŬŜşŧŧŨ� Ŝ� ŪŨūūŢţūŤŨţ� ūŬŨťŢŰş�
ũŨ�ŧŚŲşŦŭ�ŸŠŧŨŦŭ�ŧŚũŪŚŜťşŧŢŸ�
őŬŨ�Šş�ŤŚūŚşŬūŹ�ŤŪŢšŢūŨŜ��ŬŨ�ŧŚŲ�ũŪŨ�

ŮşūūŢŨŧŚťŢšŦ� Ŧŵ� ũŨŞŬŜşŪŠŞŚťŢ� ŧş�
ŨŞŧŨŤŪŚŬŧŨ�� ŭūũşŲŧŨ� ũşŪşŠŢŜŚŹ� Ŝūş�
ũŨŬŪŹūşŧŢŹ� Ţ� ũŨťŶšŭŹūŶ� ŧşŢšŦşŧŧŨţ�
śťŚŝŨŞŚŪŧŨūŬŶŸ� Ţ� ũŨũŭťŹŪŧŨūŬŶŸ� ŭ� ŤťŢ�
şŧŬŨŜ��ł�ŷŬŨ�ūŚŦŨş�ŝťŚŜŧŨş�ŞťŹ�ŧŚū��ŜşŞŶ�
ŤťŢşŧŬŨŨŪŢşŧŬŢŪŨŜŚŧŧŨūŬŶ�ȏ� ŷŬŨ� ŨūŧŨŜŚ�
ťŸśŨŝŨ�śŢšŧşūŚ��ĺ�ūťŨŠŧŚŹ�ūŢŬŭŚŰŢŹ��ŤŨ�
ŬŨŪŚŹ� ūťŨŠŢťŚūŶ� ŧŚ� ŪŵŧŤş� ŧşŞŜŢŠŢŦŨū�
ŬŢ� Ŝ� ūŜŹšŢ� ū� ũŚŧŞşŦŢşţ� ŤŨŪŨŧŚŜŢŪŭūŚ� Ţ�

mƫƸƵǆǂƯ��ǁƯƶ�ƫƲƱƷƯƻ�
ƲƵƲ�ƬƸƹƵƸǃƯƷƲƯ�
Ƭ�ƺƯƪƵǆƷƸƻƼǆ�ƶƯǁƼǅ�}
Существует мнение, что риелторы на рынке недвижимости получают за свои услуги немалые суммы. С другой сто-
роны, нельзя не отметить растущую конкуренцию в этой сфере, а также заметное изменение имиджа профессии 
в лучшую сторону, что привело к тому, что сегодня всё больше людей, которые ищут работу, останавливают свой 
выбор именно на риелторской сфере услуг. Так насколько этот бизнес действительно реален и привлекателен?
На эту тему сегодня мы общаемся с вице-президентом Гильдии риэлторов Москвы и Гильдии риэлторов Москов- 
ской области, генеральным директором сети агентств недвижимости «CENTURY 21 Римарком» Боку Ен Уном.
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ŜŜşŞşŧŢşŦ� ŪşŠŢŦŚ� ūŚŦŨŢšŨťŹŰŢŢ�� śşšŭ�
ūťŨŜŧŨ��ŭūťŨŠŧŢťŚ�ŧŚŲŭ�ŞşŹŬşťŶŧŨūŬŶ��ŇŨ�
Ź� ŨűşŧŶ� ŪŚŞ�� űŬŨ� ŷŮŮşŤŬŢŜŧŨūŬŶ� ŪŚśŨŬŵ� 
ĺŇ�m&(1785<����ŊŢŦŚŪŤŨŦ}�Ŝ�ŷŬŨŬ�ũşŪŢŨŞ�
ŬŨťŶŤŨ�ŜŵŪŨūťŚ��šŚ�űŬŨ�śťŚŝŨŞŚŪşŧ�ŧŚŲŢŦ�
ŪŭŤŨŜŨŞŢŬşťŹŦ� Ţ� ŦşŧşŞŠşŪŚŦ� ŨŮŢūŨŜ�
ũŪŨŞŚŠ�Ţ��ŤŨŧşűŧŨ�Šş��ŧŚŲŢŦ�ūũşŰŢŚťŢū�
ŬŚŦ�ũŨ�ŨũşŪŚŰŢŹŦ�ū�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶŸ�
ŅŸśŨţ� ŤŪŢšŢū�ȏ� ŷŬŨ� ŜūŬŪŹūŤŚ�� ŤŨŬŨŪŚŹ�

ũŨŦŨŝŚşŬ� ūŨśŪŚŬŶūŹ� Ţ� ūŞşťŚŬŶ� ŧşūŤŨťŶŤŨ�
ŲŚŝŨŜ�ŜũşŪźŞ��Ŝ�ŬŨ�ŜŪşŦŹ�ŤŚŤ�śŨťşş�ūťŚ�
śŵş�ŢŝŪŨŤŢ�ŭůŨŞŹŬ�ū�mũŨťŹ}��ļ�ŷŬŨŦ�ŨŬŧŨ�
ŲşŧŢŢ�Ŧŧş�ŧŪŚŜŢŬūŹ�ŤŢŬŚţūŤŚŹ�ŦŭŞŪŨūŬŶ�

ŌŠŭŷ�śŞŠŨŭŬŭŝ�ŨŠşŝţšţŧũŬŭţ�
m&(1785<����ŋţŧśūťũŧ}�ũťśŢŶŝśŠŭ�
ŪũŭūŠŜţŭŠŦźŧ�ŝŬŠ�ŝţşŶ�ŮŬŦŮŞ�Ūũ�
ŪūũşśšŠ��ŪũťŮŪťŠ��śūŠŨşŠ��ũŜŧŠŨŮ�ţ�
ŬūũŲŨũŧŮ�ŝŶťŮŪŮ�šţŦũŤ�ŨŠşŝţšţŧũŬ-
ŭţ��ŅũŧŪśŨţź�ŮŬŪŠųŨũ�ūśŜũŭśŠŭ�ŝ�
ŬŠŞŧŠŨŭśŰ�ŢśŞũūũşŨũŤ��ťũŧŧŠūŲŠŬťũŤ��
ŢśūŮŜŠšŨũŤ�ŨŠşŝţšţŧũŬŭţ�ţ�Ũũŝũ-
ŬŭūũŠť��ĽŶŬũťţŠ�şŠŦũŝŶŠ�ťśŲŠŬŭŝś�
ŬũŭūŮşŨţťũŝ�ţ�ŜŠŢŮŪūŠŲŨśź�ūŠŪŮŭśűţź�
ŬūŠşţ�ŪũŭūŠŜţŭŠŦŠŤ�ŮŬŦŮŞ�ţ�ťũŦŦŠŞ�
ŪũŢŝũŦţŦţ�m&(1785<����ŋţŧśūťũŧ}�
ŢśŨźŭŷ�ũşŨũ�ţŢ�ŦţşţūŮŹŴţŰ�ŧŠŬŭ�Ũś�
ūŶŨťŠ�ŨŠşŝţšţŧũŬŭţ�ŊũşŧũŬťũŝŷź�
ţ�ňũŝũŤ�ŇũŬťŝŶ��ŅũŧŪśŨţź�ŝũŭ�ŮšŠ�
ŜũŦŠŠ����ŦŠŭ�ŪūŠşũŬŭśŝŦźŠŭ�ŭũŦŷťũ�
ŝŶŬũťũťśŲŠŬŭŝŠŨŨŶŠ�ūţŠŦŭũūŬťţŠ�
ŮŬŦŮŞţ�

Ļň�m&(1785<����ŋţŧśūťũŧ}�źŝŦźŠŭŬź�
ŲŦŠŨũŧ�ŋľŋ��ľŋŇ�ţ�ľŋŇŉ��ś�ŭśťšŠ�Ūśū-
ŭŨŻūũŧ�ŜũŦŠŠ����ūũŬŬţŤŬťţŰ�ŜśŨťũŝ��
ŝ�ŭũŧ�ŲţŬŦŠ�ţ�ťūŮŪŨŠŤųţŰ�ţŢ�ŭũŪ����
ŅũŧŪśŨţź�ũŭŧŠŲŠŨś�ŧŨũŞţŧţ�ŜŦśŞũ-
şśūŬŭŝŠŨŨŶŧţ�ŪţŬŷŧśŧţ�ţ�şţŪŦũŧśŧţ�
Ţś�ŝŠŬũŧŶŤ�ŝťŦśş�ŝ�ūśŢŝţŭţŠ�űţŝţ-
ŦţŢũŝśŨŨũŞũ�ūŶŨťś�ŨŠşŝţšţŧũŬŭţ�
ŬŭũŦţŲŨũŞũ�ūŠŞţũŨś���
Ļň�m&(1785<����ŋţŧśūťũŧ}�Ȑ�ŨŠũş-
ŨũťūśŭŨŶŤ�ŪũŜŠşţŭŠŦŷ�ŝŬŠūũŬŬţŤ-
ŬťũŞũ�ťũŨťŮūŬś�mŊūũůŠŬŬţũŨśŦŷŨũŠ�
ŪūţŢŨśŨţŠ}��ťũŭũūŶŤ�ŪūũŝũşţŭŬź�Ūũş�
ŸŞţşũŤ�ŋľŋ��ś�ŭśťšŠ�ŦśŮūŠśŭ�ťũŨťŮūŬś�
ŪūũůŠŬŬţũŨśŦŷŨũŞũ�ŪūţŢŨśŨţź�młŝŠŢşś�
ŊũşŧũŬťũŝŷź}��ũūŞśŨţŢśŭũūũŧ�ťũŭũ-
ūũŞũ�źŝŦźŠŭŬź�ľŋŇŉ�

Ȑ�Ļ� ťũŞşś� mŋţŧśūťũŧ}� ŬŭśŦ� ŬũŬŭśŝŨũŤ�
ŲśŬŭŷŹ� ŝŬŠŧţūŨũ� ţŢŝŠŬŭŨũŞũ� Ũś� ūŶŨťśŰ�
ŨŠşŝţšţŧũŬŭţ�ŜūŠŨşś�&(1785<���"
ȏ� ļ� ŊŨūūŢŢ� ŷŬŨŬ� śŪşŧŞ� ũŪşŞūŬŚŜťşŧ� ū�

�����ŝŨŞŚ��ņŵ�ũŪŢūŨşŞŢŧŢťŢūŶ�Ť�ŤŨŦŚŧŞş�
ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŨŜ�Ţš�&(1785<����Ŝ������
ŝŨŞŭ�Ţ�ŧŢ�ŪŚšŭ�ŧş�ũŨŠŚťşťŢ�Ũ�ūŜŨźŦ�Ūş�
ŲşŧŢŢ�� ņŧş� ŨűşŧŶ� ůŨŬşťŨūŶ�� űŬŨśŵ� ŦŨź�
ŚŝşŧŬūŬŜŨ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ� śŵťŨ� ŭšŧŚŜŚş�
ŦŵŦ�ŧŚ�ŪŵŧŤş�Ţ�ŜŵšŵŜŚťŨ�ŞŨŜşŪŢş�ūŪş�
ŞŢ�ŤťŢşŧŬŨŜ��ũŨŷŬŨŦŭ�Ź�Ţ�ūŞşťŚť�ŜŵśŨŪ�Ŝ�
ũŨťŶšŭ�ŮŪŚŧŲŢšŵ�&(1785<�����ŗŬŨ�ŤŪŭũ�
ŧşţŲŚŹ�Ŝ�ŦŢŪş�ūşŬŶ�ŚŝşŧŬūŬŜ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨū�

ŬŢ�� ŨśŴşŞŢŧźŧŧŵů� ŜūşŦŢŪŧŨ� ŢšŜşūŬŧŵŦ�
śŪşŧŞŨŦ�� şŞŢŧŵŦŢ� ūŬŚŧŞŚŪŬŚŦŢ� ŤŚűşū�
ŬŜŚ� ŨśūťŭŠŢŜŚŧŢŹ�� ŬşůŧŨťŨŝŢŹŦŢ� Ţ� Ţŧ�
ŮŨŪŦŚŰŢŨŧŧŨţ� ūŢūŬşŦŨţ�� &(1785<� ���ȏ 
ŷŬŨ�şųź�Ţ�ŭŧŢŤŚťŶŧŚŹ�ūŢūŬşŦŚ�ũŨŞŝŨŬŨŜ�
ŤŢ� ūũşŰŢŚťŢūŬŨŜ� ŷŤūŬŪŚ�ŤťŚūūŚ� Ŝ� ūŮşŪş�
ũŪşŞŨūŬŚŜťşŧŢŹ� ŪŢşťŬŨŪūŤŢů� ŭūťŭŝ�� ũŪŢ�
űźŦ��ŨŬ�ūŬŚŠźŪŨŜ�ŞŨ�ŜťŚŞşťŶŰşŜ�ŚŝşŧŬūŬŜ�
ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�� ŨūŧŨŜŚŧŧŚŹ� ŧŚ� ŢŧŧŨŜŚ�
ŰŢŹů�Ţ�ťŭűŲŢů�ũŪŚŤŬŢŤŚů��ŋşŝŨŞŧŹ�śŪşŧŞ�
&(1785<� ��� ũŪşŞūŬŚŜťşŧ� Ŝ� ��� ūŬŪŚŧŚů�
ŦŢŪŚ��ŗŬŨ�śŨťşş������ŨŮŢūŨŜ�Ţ���������
ŚŝşŧŬŨŜ��ŌŨťŶŤŨ�Ŝ�ŊŨūūŢŢ�ūşŬŶ�&(1785<��� 
ŧŚūűŢŬŵŜŚşŬ� śŨťşş� ��� ŨŮŢūŨŜ� Ţ� �����
ŚŝşŧŬŨŜ� Ŝ� ��� ŝŨŪŨŞŚů� ūŬŪŚŧŵ�� ŉŪŢ� ŷŬŨŦ�
ŤŚŠŞŵţ� ŨŮŢū� ŧŚůŨŞŢŬūŹ� Ŝ� ŧşšŚŜŢūŢŦŨŦ�
ŭũŪŚŜťşŧŢŢ��ŇŨ�ŭ�ŧŚū�şŞŢŧŚŹ�śŚšŚ�ŨśŴşŤ�
ŬŨŜ�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ��űŬŨ�ũŨšŜŨťŹşŬ�ŭūũşŲ�
ŧŨ�ŪşŚťŢšŨŜŵŜŚŬŶ�ŤŚŤ�ŦşŠŪşŝŢŨŧŚťŶŧŵş��
ŬŚŤ�Ţ�šŚŪŭśşŠŧŵş�ūŞşťŤŢ�

Ȑ� ŌťśšţŭŠ�� ŝŶ� źŝŦźŠŭŠŬŷ� ŠşţŨŬŭŝŠŨ-
ŨŶŧ�ŝŦśşŠŦŷűŠŧ�ťũŧŪśŨţţ"
ȏ� ľŚ�� Ź� ŞşţūŬŜŢŬşťŶŧŨ� ŹŜťŹŸūŶ� şŞŢŧ� 

ūŬŜşŧŧŵŦ� ŜťŚŞşťŶŰşŦ� ūşŬŢ� ŚŝşŧŬūŬŜ� ŧş�
ŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�m&(1785<����ŊŢŦŚŪŤŨŦ}��ŇŨ�
ŧŚ�ūşŝŨŞŧŹŲŧŢţ�ŞşŧŶ�ŜūşŦŢ�ũŪŨŰşūūŚŦŢ�Ŝ�

ŧŚŲŢů� ŨŮŢūŚů� ŪŭŤŨŜŨŞŹŬ� ŦŨŢ� ũŚŪŬŧźŪŵ��
ŤŨŬŨŪŵş��ũŨ�ūŭŬŢ��ŹŜťŹŸŬūŹ�ŦŨŢŦŢ�ŚŤŰŢŨ�
ŧşŪŚŦŢ�

Ȑ�ňśŢũŝţŭŠ�ŞŦśŝŨŶŠ�ťśŲŠŬŭŝś�ūŮťũŝũşţ-
ŭŠŦź�ťũŧŪśŨţţ�Ũś�ūŶŨťŠ�ŨŠşŝţšţŧũŬŭţ�
ȏ�ŗŬŨ� ūũŨūŨśŧŨūŬŶ� ŜūşŝŞŚ�śŵŬŶ� Ŝ�ŬŨŧŭūş�

Ţ�ŢūŤŚŬŶ�ŧŨŜŵş�ŦŨŞşťŢ�ŪŚśŨŬŵ��ŧŨŜŵş�ŜŨš�
ŦŨŠŧŨūŬŢ�� ŧŨŜŵţ� ũŨŬşŧŰŢŚť� Ŝ� ťŸŞŹů�� ŗŬŨ�
ŜŵŞşŪŠŤŚ�Ţ�ŬşŪũşŧŢş��ļ�ŷŬŨŦ�śŢšŧşūş��ŤŚŤ��
ŧŚŜşŪŧŨş��Ţ�Ŝ�ŞŪŭŝŢů��šŚűŚūŬŭŸ�ŜūũťŵŜŚŸŬ�
ŤŚŤŢş�ŬŨ� űşťŨŜşűşūŤŢş� ŤŨŧŮťŢŤŬŵ�� ŬşůŧŢ�
űşūŤŢş�Ţ�ŨŪŝŚŧŢšŚŰŢŨŧŧŵş�ūśŨŢ��ŉŪŢ�ŷŬŨŦ�
ŧŭŠŧŨ� ŚŞşŤŜŚŬŧŨ� ŨŰşŧŢŜŚŬŶ� ūŢŬŭŚŰŢŸ� Ţ�
ũŨŧŢŦŚŬŶ��ŤŨŝŞŚ�ŧşťŶšŹ�ŧşŦşŞťşŧŧŨ�ũŨŞŞŚ�
ŜŚŬŶūŹ�ŷŦŨŰŢŹŦ��Ňŭ�Ţ��ŤŨŧşűŧŨ�Šş��Ŝ�ŧŚŲşţ�
ũŪŨŮşūūŢŢ�ŧŢŤŚŤ�ŧş�ŨśŨţŬŢūŶ�śşš�ŜŧŢŦŚŧŢŹ�
Ţ�ŢŧŬşŪşūŚ�Ť�ťŸŞŹŦ��Ŝ�ŬŨŦ�űŢūťş�Ţ�Ť�ūŜŨŢŦ�
ūŨŬŪŭŞŧŢŤŚŦ��ŅŸŞŢ� ŜūşŝŞŚ�ŞŨťŠŧŵ�śŵŬŶ� Ŝ�
ũŪŢŨŪŢŬşŬş��ľŨťŝ�ŪŭŤŨŜŨŞŢŬşťŹ�ȏ�ũŨŦŧŢŬŶ��
űŬŨ�ťŸŞŢ�ūŦŨŬŪŹŬ�ŧŚ�ŧşŝŨ��Ţ�ŬŪŚŧūťŢŪŨŜŚŬŶ�
ŭŜşŪşŧŧŨūŬŶ�Ŝ�šŚŜŬŪŚŲŧşŦ�Şŧş�

Ȑ�ŌťśšţŭŠ��ŬŮŴŠŬŭŝŮŠŭ�Ŧţ�ŞūśŨŷ�ŧŠšşŮ�
šŠŦśŨţŠŧ�ũŜũŞśŴŠŨţź�ţ�ŜţŢŨŠŬũŧ"
ȏ�ŅŸśŨţ�śŢšŧşū�ŧŚűŢŧŚşŬūŹ�ū�ŠşťŚŧŢŹ�

šŚŪŚśŨŬŚŬŶ�� űŬŨ� ŜũŨťŧş� şūŬşūŬŜşŧŧŨ�� ŇŨ�
ūŚŦŨş� ŝťŚŜŧŨş�� ŧşťŶšŹ� šŚśŵŜŚŬŶ�� űŬŨ� Ŧŵ�
ŜŨũťŨųŚşŦ�Ŝ�ŪşŚťŶŧŨūŬŶ�ŦşűŬŵ�ŧŚŲŢů�šŚ�
ŦşűŚŬşťŶŧŵů�ŤťŢşŧŬŨŜ�
ŋŨ�ŜŪşŦşŧşŦ�Ŭŵ�ũŪŢůŨŞŢŲŶ�Ť�ũŨŧŢŦŚ�

ŧŢŸ� ŬŨŝŨ�� űŬŨ� śŢšŧşū�ȏ� ŷŬŨ� śŨťŶŲş�� űşŦ�
ŞşŧŶŝŢ��ŷŬŨ�ŠşťŚŧŢş�ŪŚšŜŢŜŚŬŶūŹ�ūŚŦŨŦŭ��
ũşŪşŞŚŬŶ�ūŜŨţ�ŨũŵŬ�ŞŪŭŝŢŦ�Ţ�ũŵŬŚŬŶūŹ�Ŝ�
ŦşŪŭ� ūŢť� Ţ� ŜŨšŦŨŠŧŨūŬşţ� ŪşŲŢŬŶ� ũŪŨ�
śťşŦŵ�� ūŜŹšŚŧŧŵş� ūŨ� ūŜŨşţ� ũŪŨŮşūūŢŨ�
ŧŚťŶŧŨţ� ŨŬŪŚūťŶŸ�� ř� ŨűşŧŶ� ťŸśťŸ� ūŜŨŸ�
ũŪŨŮşūūŢŸ�� ũŨŷŬŨŦŭ� ŢŦŢŞŠ� ūũşŰŢŚťŢūŬŚ�
ũŨ�ŨũşŪŚŰŢŹŦ�ū�ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŶŸ�ŞťŹ�ŦşŧŹ�
ŧş�ũŪŨūŬŨ�ūťŨŜŚ��łŦşŧŧŨ�ũŨŷŬŨŦŭ�Ź�ŚŤŬŢŜ�
ŧŨ�ŭűŚūŬŜŭŸ�Ŝ�ŠŢšŧŢ�ũŪŨŮşūūŢŨŧŚťŶŧŨŝŨ�
ūŨŨśųşūŬŜŚ� Ţ� ūŞşťŚŸ� Ŝūź� ŨŬ� ŦşŧŹ� šŚŜŢ�
ūŹųşş�� űŬŨśŵ� ŧŚŲ� ŪŵŧŨŤ� ŧşŞŜŢŠŢŦŨūŬŢ�
ŞşţūŬŜŢŬşťŶŧŨ� ūŬŚť� ŰŢŜŢťŢšŨŜŚŧŧŵŦ�� Ś�
ũŪŨŮşūūŢŹ�ȏ�ŭŜŚŠŚşŦŨţ�

mńŊłŁłŋ}�ŉň�ńłŌĺŃŋńł�ȏ 
袔绔��mļŗŃŐŁł}���ŗŌň��
ŉňŀĺŅōŃ��ňľŇň�łŁ�ŋĺņŕŏ�
łŁļĿŋŌŇŕŏ�ńłŌĺŃŋńłŏ�ŋŅňļ��
ĻŅĺĽňľĺŊř�Ōňņō��őŌň�ŋŅňļň�
mńŊłŁłŋ}�ļ�ńłŌĺŃŋńňņ�
řŁŕńĿ�ŋňŋŌňłŌ�łŁ�ľļōŏ�
łĿŊňĽŅłŎňļ�ȏ�mňŉĺŋŇňŋŌŖ}�ł�
mļňŁņňŀŇňŋŌŖ}�
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